3.1. CADRUL LEGISLATIV. ADAPTAREA LA CERIN  ELE NATO

Principalele acte normative care asigur prezent organizareafunc ionarea sistemului militar sunt:

Legea nr. 45/1994rivind aprarea naonal , cu modific rile i completrile ulterioare;

Legea nr. 80/199%rivind Statutul cadrelor militare, cu modifide i completrile ulterioare;
Legea nr. 46/1996 privind pregtirea populaei pentru aprare, cu modificrile i
completrile ulterioare;

Hot rarea Guvernului nr. 618/1997privind modul de executare a serviciului utilitiemativ;
Ordonan a de urgen a Guvernului nr. 1/1999 privind regimul strii de asediu i
regimul strii de urgen ;

Legea nr. 63/200Qrivind planificarea ap rii naionale;

Legea nr. 195/200@rivind constituireai organizarea clerului militar;

Legea nr. 164/200privind pensiile militare;

Legea nr. 257/2001privind modul de a@ne Tmpotriva aeronavelor care utilizeas
neautorizat spall aerian al Romaniei;

Hot rarea Guvernului nr. 582/2001pentru aprobarea “Ghidului Carierei Militare”;
Legea nr. 182/2002rivind informaiile clasificate;

Legea nr. 477/2003rivind pregtirea economiei n&gonale i a teritoriului pentru apare;
Hot rarea Guvernului nr. 172/2003privind adaptri instituionale Tn perspectiva adeii
Romaniei la NATO;

Legea nr. 22/2004pentru aderarea Romaniei la Tratatul Atlanticulei Nord, semnat lal
Washington la 4 aprilie 1949;

Legea nr. 42/2004privind participarea foelor armate la misiuni in afara teritoriul
statului roman. 7

Pan la obinerea statutului de membru NATO, in calitate de partener, Romania a adoptat o serie
de acte normative, dintre care cele mai relevairé s

Legea nr. 23/1996privind ratificarea Acordului dintre statelerp la Tratatul Atlanticului
de Nord i celelalte state participante la Parteneriatultpeface cu privire la statutu
for elor lor, incheiat la Bruxelles, la 19 iunie 1995;

Legea nr. 61/200Qorivind aplicarea Acordului dintre statelerg la Tratatul Atlanticului
de Nord i celelalte state participante la Parteneriatultpeace cu privire la statutu
for elor lor, incheiat la Bruxelles, la 19 iunie 1995;

Legea nr. 153/200Qrivind ratificarea Protocolului Adonal Suplimentar la Acordul dintre
statele pri la Tratatul Atlanticului de Nordi celelalte state participante la Parteneriatul
pentru Pace cu privire la statutul fdor lor, incheiat la Bruxelles, la 19 decembri€3;9
Legea nr. 681/2005rivind ratificarea Acordului de Securitate intre guverRomaniei i
Organizaia Tratatului Atlanticului de Nord;

Legea nr. 260/2002rivind ratificarea Acordului intre Romania Statele Unite ale Americii
privind statutul forelor Statelor Unite in Romania, semnat la 30 iaa2f01 la Washington. ’

In cadrul procesului de armonizare legislafiu conformitate cu statutul de membru NATO, sumt 1
curs de pregire o serie de reglememi sau amendamente aduse cadrului normativ existem vizeaz
domenii precum:
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sistemul naional de management al crizelo— va permite infiirarea unui sistem unitar,
destinat s asigure resursele umane, materialénanciare, precumi reglementarea pretirii

i aciunii autorit ilor publice, persoanelor fizice juridice, in scopul preveniriii gestionrii
crizelor;

mbunt irea reglementii regimului st rii de asediu i al st rii de urgen — va asigura
armonizarea prevederilor cu cele existente inletatembre NATOi va genera cadrul adecvat
pentru o rea rapid in caz de ameniare, precumi pentru msuri eficiente post-criz
preg tirea popula iei pentru ap rare — urm re te armonizarea cadrului legislativ cu cel @l
statelor membre;

preg tirea economiei naionale i a teritoriului pentru ap rare — va face trecerede la
un sistem centralizat, bazat pe autoritate, la fiarMea dintre ceriele unei planificri

centralizatei cele ale asigurii resurselor de apare in condiile economiei de pia. 4

Noua Lege fundamentala Romaniei, aprobatprin referendum in 18-19 octombrie 2003, ofer
oportunitatea revizuirii legislii interne referitoare la fale armate in ceea ce priteprofesionalizarea complet
a acestora, precurnparticiparea Romaniei la aprea colectivin cadrul NATO i operaiuni de r spuns la crize.
Tn acest context, nou@onstitu ie a Romanieicreeaz un cadru mai clar definit de gestionare a fenorhgnu
militar, asigurand sprijinul pentru indeplinireai@tiivelor de reform.

3.2.  MISIUNILE ARMATEI ROMANIEI

Misiunea fundamental a Armatei Roméaniei consin aprarea intereselor nanale ale Romaniei,
in condiiile democraei constituionale i ale controlului democratid civil asupra forelor armate. Armata
trebuie s fie pregtit s previn, s descurajezei s contracareze o eventuaigresiune armatimpotriva
Romaéniei i aliailor s i.

Misiunile Armatei Roméaniei sunt:

1. contribu ia la securitatea Romaniei pe timp de pace;

2. ap rarea Romaniei i a Alia ilor s i;

3. promovarea stabilit ii regionale i globale, inclusiv prin utilizarea diploma iei
ap r rii;
sprijinirea institu iilor statului i a autorit ilor locale in caz de urgene civile.

In vederea indeplinirii misiunilor, faele Armatei Romaniei vor fi restructuraiemodernizate vizand
urm toarelecerin e specifice

1. Contribu ia la securitatea Romaniei pe timp de pace
1.1. Ap rarea spaiului aerian al Romaniei

Armata Romaniei asigurcontrolul i protecia spaiului aerian, precumi indeplinirea
obligaiilor asumate n cadrul NATO privind contriliai la NATINEADS.
1.2. Contribu ia la asigurarea integrit ii apelor maritime teritoriale, zonelor contigu i

economic exclusiv

Armata Romaniei acordsprijin Poliiei de Frontier, Tn scopul asigurii integrit ii apelor
maritime teritoriale, zonelor contigui economic exclusiv. In anumite circumstae, armata
asigur sprijinul necesar pentru supravegherea, pageotejarea intereselor Romaniei Tn aceste
zone.
1.3. Colectarea, procesarea, analiza diseminarea informa iilor militare

Armata Romaniei, prin structuri specializate, desfr activit i de culegere de dateé
informaii, procesare, analiz i diseminare a informalor din domeniul apr rii, pentru
punerea la dispoza factorilor de decizie politi¢ politico-militar i militar a datelor necesar@
exercit rii actului de conducerei comand, precum i pentru schimbul de date cu aliai
parteneri. In acest domeniu, se asigsprijinul informativ i cooperarea cu alte institu
guvernamentale specializate.
1.4. Extragerea i evacuarea cet enilor romani din str in tate

Armata Romaniei desfoar sau particip la aciuni specifice de extragereé evacuare a
cet enilor romani din stin tate, a cror via este in pericol, in cazul in care aplicarea
m surilor de interverie cu mijloace nonmilitare se dovetinsuficient. In funcie de situde,
coopereazcu aliaii sau partenerii .

—
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1.5. Asigurarea securit ii facilit ilor, transporturilor i comunicaiilor militare
Securitatea facilitilor i comunicaiilor militare este asiguratpermanent. Acelaregim e
asigurat i bazelor/facilit ilor militare puse la dispoZa Alian ei prin Sprijinul Naiunii Gazd .
Armata asigur protecia transporturilor de echipament, tehnic personal militar pe teritoriul)|
Romaniei.
1.6. Asigurarea serviciilor de ceremonie, protede i protocol
Armata asigur personalul specializat pentru ceremonii militaractivit i de protocol de
stat, precum i pentru proteda personalitilor militare, romane i str ine, pe teritoriul
Romaniei.

2. Ap rarea Romaniei ia aliailor s i
2.1. Respingerea unei agresiuni armate Tmpotriva Romaniesau aliailor s i, in cadrul
ap r rii colective a NATO
In cazul unei agresiuni armate, Armata Romanigboaeaz pentru respingerea acesteia,
sprijinind i beneficiind de sprijin din partea alil@r, in baza Tratatului de la Washington. rl
acest scop, accentul se va muta de leel®@rteritoriale i place) spre forele dislocabile cu
nivel de capacitate opemanal difereniat, cu capabiliti adecvate, cu autosirsere in teatru,
capabile s opereze intrunit sub comandaional sau NATO.
2.2. Sprijin pentru asigurarea func ion rii institu iilor guvernamentale i protec ia
popula iei
Armata Romaniei acord sprijin instituiilor abilitate ale statului pentru asigurarea
continuit ii capacit ilor vitale de comunicé i protecia elementelor de infrastructyr
precum i a obiectivelor economice cu grad ridicat de bscteriologic, chimic, radiologic sau
nuclear. De asemenea, armata acagkijin pentru prote@ transporturilor terestre, aeriene,
maritime i fluviale.

3. Promovarea stabilit ii regionale i globale, inclusiv prin utilizarea diploma iei
ap r rii
3.1. Participarea la operaii de r spuns la crize (CRO)

Armata Romaniei participla operai de r spuns la crize conduse de NATO, UE, OSCE
ONU. Roménia va contribui la aceste opiérau contingente néonale sau contingente 0
cadrul formaunilor multinaionale i ini iativelor regionale. Foele destinate pentry
indeplinirea acestei cermvor fi selectate din acelaset unic de foe.

3.2. Participarea la operaii de asisten umanitar in afara teritoriului Romaniei

Armata Romaniei contribuie la opdrade asisten umanitar, c utare-salvarei de
nl turare a efectelor dezastrelor, individual sawcatrul unor formauni multinaionale.
3.3. Participarea la operaii militare Tn cadrul unor coali ii ad-hoc

Armata Romaniei participa la opearaal turi de alte state, pentru a sprijini aiia i
partenerii in lupta Tmpotriva terorismuluipentru asigurarea stabiliti internaionale. Forele
vor fi selectate din acelieset unic de foe.

3.4. Participarea la iniiative de cooperare in domeniul apr rii ila implementarea

m surilor de cre tere a increderii i stabilit ii

Armata Romaniei desfoar activit i specifice conform angajamentelor intefonale in
domeniul securitii i apr rii la care Roméania este parte. Armata Romanieitrimne la
cre terea increderiii stabilit ii la nivel subregional, regional al securit ii europene, prin
promovarea diplomaei ap r rii i participarea la aranjamenteprocese de cooperare in aceste
domenii.

3.5. Oferirea de asisten militar i sprijin pentru alte state

Armata Romaniei oferasisten militar i sprijin prin aciuni de cooperare bilaterali
multilateral cu statele aliate, precum cu alte state, inclusiv prin oferte de instruirie
inv  méant in facilit i de pe teritoriul naonal, donai de echipamente altele.

3.6. Contribu ia la eforturile na ionale i interna ionale de control al armamentelor i de
combatere a prolifer rii armelor de distrugere Tn mas

Armata Romaniei contribuie la eforturile maale i internaionale prin activit i
specifice, precum controlul exporturilor/importarilpentru echipamentele proprii, participarea
la inspedile de verificare, expertiz i schimb de informai.

———————
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4. Sprijinirea institu iilor statului ia autorit ilor locale Tn caz de urgene civile
4.1. Participarea cu for e i sprijin logistic pentru limitarea i inl turarea efectelor
dezastrelor
Armata Romaniei contribuie la oparani de limitare i inl turare a efectelor dezastrelor, la
solicitarea autoritilor civile.
4.2. Sprijin Tn caz de accident chimic, biologic, nucleasau radiologic
Armata Romaniei ofer la cerere, asisten autorit ilor civile in caz de accidente |a
instalaiile i laboratoarele biologice, chimicénucleare.
4.3. Sprijinirea ac iunilor de ¢ utare i salvare
Armata Romaniei executmisiuni de cutare i salvare Tn sprijinul populei civile, in

funcie de resursele disponibile, complementan coordonare cu alte instituresponsabile.

3.3. STRUCTURA DE CONDUCERE

Conducerea activitilor destinate ap rii naionale este de competen autorit ilor publice
constituionale ale statului roman. Potrivit prevederilot.Ardin Legea nr. 45/1994 privind aprarea
naional a Romaniei, “conducerea sistemului naonal de ap rare (...) se realizeaz de c tre:

Parlament;

Pre edintele Romaniei;

Consiliul Suprem de Ap rare a  rii;

Guvernul Romaniei;

Ministerul Ap r rii Na ionale;

autorit ile administra iei publice cu atribu ii Tn domeniul ap r rii na ionale”.

Parlamentul aprob, prin lege organic structura sistemului militar, pretfyea populdei, a
economiei i a teritoriului pentru apare, precumi statutul militarilor de profesie. Adopt
Strategia de securitate mmmal a Romaniei, aprobCarta alb a securitii i apr rii

naionale a Guvernului, aprodista programelor de constituire, modernizar@reg tire a
Armatei Roméaniei.

Pre edintele este, potrivit prevederilor Constitei Romaniei, comandantul fedor

armate i indeplinete funcia de preedinte al Consiliului Suprem de Amre a rii. In

acest cadru, predintele stabilde principalele obiectivei direcii de aciune pentru
asigurarea securiii naionale, prin elaborarea Strategiei de securitateoma a
Romaniei. Trimiterea foelor armate in afara teritoriului statului romanmsiuni de
ap rare colectiv, in sprijinul pcii, de asisten umanitar i tip coaliie se aprob la

propunerea primului-ministru, de tce Preedintele Romaniei, dup consultarea
Consiliului Suprem de Apare a rii. Pre edintele Romaniei informeazParlamentul
despre decizie in termen de 5 zile de la luareateice iar dac Parlamentul este in
vacan , la inceperea sesiunii ordinare sau extraordinduwe, caz. In situaa in care
trimiterea forelor armate Tn afara teritoriului statului romamirsiuni in sprijinul pcii i

tip coaliie nu se face in baza unui tratat inteioral la care Roméania este parte,
Pre edintele Romaniei solicitincuviinarea Parlamentului. Pedintele Romaniei poatg
declara, cu aprobarea prealabd Parlamentului, mobilizarea pal sau general a

for elor armate. In caz de agresiune armitdreptat impotriva rii, Pre edintele
Romaniei ia msuri pentru respingerea agresiuiiie aduce la cundin a Parlamentului.

Consiliul Suprem de Aprare a rii coordoneaz aplicarea unitar a aciunilor

intreprinse de Guvern, de ministerealte instituii publice cu atribui Tn domeniul

ap r rii, ordinii publice i siguranei. De asemenea, aprobtructura de foe a Armatei
Romaéniei, precumi planurile de reformale acesteia.

Guvernul asigur implementarea propriu - zisa politicii de securitatei de aprare a
Romaniei. Tn acest sens, el asigintegrarea awnilor i m surilor concrete de asigurar
a securit ii naionale i coordonarea principalelor proceselor in desfare — predirea

pentru aderarea la NATO UE, reforma administratiy reforma forelor armate etc. Este
responsabil de gestionarea sistemuluiomal de management al crizelor. Elaboreaz
Carta alb a securitii i apr rii naionale i aprob Strategia militar a Romaniei.

—
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Guvernul informeaz pre edinii celor dou Camere aleParlamentului despre situ
for elor armate aflate Tn misiune in afara teritoriutaitului roman, trimestrial sau de cate
ori este nevoie. Trimiterea fetor armate in afara teritoriului statului romanebeerciii
comune se aprolde ctre primul-ministru, la propunerea ministrului apii naionale.
Ministerul Ap r rii Na ionale este institia de specialitate a administea publice centrale
responsabil cu implementarea politicii de ajare a Romanieii conducerea activitii in
domeniul apr rii naionale. Contribuie la elaborarea principalelor doeante de planificare a
ap r rii la nivel naional i elaboreaz i supune spre aprobare Strategia mili@Romaniei.
Conducerea ministerului se exerale ctre ministrul apr rii naionale, care ispunde in fa
Parlamentului, a Guvernului a Consiliului Suprem de Apare a rii pentru aplicareal
politicii de securitate nenal Tn sectorul militar i alocarea resurselor pentru indeplinirea
obiectivelor in acest domeniu. Participarea la umisindividuale sau ceremoniale in afara
teritoriului statului roman se aprolde ministrul apr rii naionale.

—
3.4. ORGANIZAREA MINISTERULUI AP R RIINA IONALE

Ministerul Apr rii Naionale are Tn componem sa structuri centralei structuri subordonate
structurilor centrale.

3.4.1. STRUCTURILE CENTRALE ALE MINISTERULUI AP R RIINA [ONALE

MINISTRUL

AP R RII
NA IONALE
Cabinetul ministrulul
Consilierii ministruluil |
Corpul de control al ministrulgi
SECRETAR DE STAT EFUL INSPECTOR
| STATULUI GENERAL
MAJOR
DEPARTAMENT GENERAL
Consilieri - Loc iitor Consilieri - Loc iitor 'NSPSC:O’T\‘ATUL
p. N.
DEPARTAMENTUL PENTRU SECRETAR
INTEGRARE EURO- DIRECTOR GENERAL
ATLANTIC
I POLITICADE AP RARE
|
e generali -
adjunci
PERARIANENT STATUL MAJOR GENERAL !
Consilieri - Loc iitor SECgEE,\T‘éELALTUL
DEPARTAMENTUL PENTRU DIREC A
RELA Il CU PARLAMENTUL, GENERAL
ARMONIZARE LEGISLATIV.
DE INFORMA 11
IRELA Il PUBLICE ®Ar R RI
SECRETAR DE STAT DIREC IA
|
MANAGEMENT
DEPARTAMENT RESURSE UMANE *
DIREC IA
Consilieri = Loc iitor FINANCIAR
CONTABIL
DEPAPRET’QATN;EUNTUL DIREC IA
AUDIT
ARMAMENTE INTERN
DIREC IA
INSTAN E
MILITARE
* . ..
- Direc ii coordonate de secretarul general
SEC IA
PARCHETELOR
MILITARE

Noul statut al Roméaniei, de membru NATO, implian nivel superior ainteraciunii politico-
strategice cu Aliara, atat din punct de vedere calitativ, catcantitativ. in acest context, la nivelul
Ministerului Ap r rii Na ionale, structurile de conducereprocedurile de lucru informimnale/decizionale
sunt in curs de adaptare, in vedexeeeler rii i flexibiliz rii procesului decizional.
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Ministrul ap r rii na ionale conduce, prin secretarul de stat pentru integeareatlantic i politica
de aprare, secretarul de stat pentru iielau Parlamentul, armonizare legislativ relaii publice, secretarul de
stat pentru armamentegful Statului Major General, secretarul generagpéectorul general al Ministerului
Ap r rii Naionale i €efii celorlalte structuri centrale, activitateaustiurilor din subordinea acestora.

Secretarul de stat i ef al Departamentului pentru Integrare Euroatlantic i Politica de Ap rare
coordoneaz procesul de reforma armateii de integrare in NATOi Uniunea European dezvoltarea reld@or
militare internaonale i promovarea obiectivelor politicii de ajare i asigur planificarea integrata apr rii.

Secretarul de stat i ef al Departamentului pentru Relaii cu Parlamentul, Armonizare Legislativ

i Relaii Publice coordoneaz relaiile cu Parlamentul, cu alte autoritpublice i organizaii guvernamentale,
coordoneazactivitatea legislativ i procesul de armonizare a prevederilor normatireldmeniul apr rii cu cele
ale statelor membre NAT@ale Uniunii Europenei conduce activitile de relai publice.

Secretarul de stat i ef al Departamentului pentru Armamente coordoneaz activit ile i
procesele de achiiii de sisteme de armament performante, in confatmitu cerirele compatibilit ii i
interoperabilit ii tehnice cu sistemele din inzestrare atdor membre NATO.

eful Statului Major General este responsabil de préigea de lupt a armatei, capacitatea
conducerea opetianal a acesteia, precunn preg tirea sistemului militar Tn vederea trecerii destarea de
pace la cea de zboi. In acest scop subordoneammijlocit categoriile de foe ale armatei. eful Statului
Major General este militarul cu rangul cel mai frdih armat, numit pe o perioadde 4 ani de Predintele
Romaniei, la propunerea ministrului agrii naionale, cu avizul primului - ministru.

Secretarul general al Ministerului Ap r rii Na ionale asigur fluidizarea reldilor la nivelul structurilor
centrale ale Ministerului Ap rii Naionale, precumi Tntre minister i alte autorit i publice, organizareai
desf urarea activitilor privind asistera juridic , medical, gestionarea facilitilor de infrastructur ale armatei
Romaniei, coordonarea unor procese interne de rearady la nivelul ministeruluilnspectorul general al
Ministerului Ap r rii Na ionale coordoneazactivit ile specifice de control evaluare a activitilor desf urate
in armat, organizeaz i conduce activitile de protede a muncii i mediului i de supraveghere tehnici
metrologie.

In scopul Tmburt irii i armonizrii relaiilor dintre structurile Ministerului Apr rii Na ionale s-au
creat grupuri de lucru, comiteté subcomitete pentru coordonarea reformieintegr rii in NATO. De
asemenea, sub conducerea ministruluir & naionale funcioneaz Consiliul de Planificare a Ap rii,
pentru stabilirea prioritilor privind planificareai alocarea resurselor Ministerului Aprii Na ionale.

Pentru realizarea conducerii militare fumeeaz structuri de conducere opépaal i structuri de conducere
administrativ. Conducerea operanal se exercit de ctre Statul Major General, comandamentele opese,
comandamentul flotei maritime, comandamentul diofiliviale i comandamentele briglor (similare). Structurile de
conducere administrativia nivel strategic, operativ tactic sunt departamentele, diide din compunerea
Ministerului Ap r rii Na ionale, Statul Major General statele majore ale categoriilor de foale armatei.

3.4.2. ORGANIZAREA |INZESTRAREA CATEGORIILOR DE FOR E ALE ARMATEI
3.4.2.1FOR ELE TERESTRE

f D Forele Terestre au Tn prezent Tn compunere 2 comandarnesitoriale de tip ,corp

f E ' de armat”, 1 comandament opeianal Tntrunit, iar in subordine nemijlocjto mare unitate
( ' ) de parauti ti, mari unit i i unit i de arme i de logistic, instituii de inv mant i alte
3 ' formaiuni.

. agr/ T
S Tyl
e »

P aren

Principalele categorii de tehnidin dotarea Foelor Terestre includ (decembrie 2003):

835tancuri 452tunuri antitanc

899piese de artilerie 385tunuri a.a. calibru 30-100 mm

1.820TAB, MLI i autotunuri d 8 avioane de cercetarerf pilot”

16C instalaii de lansareRAD
82 instalaii de lansare RAA

nhlh

" In operare la Dire@ General de Informaii a Ap r rii.
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Anumite categorii de tehnicde lupt de baz au durata normalde funcionare depit , cu
consecire negative privind fiabilitated nivelul de uzur.

Inzestrarea marilor uniti, unit ilor i formaiunilor este realizat aproape de nivelul stabilit prin
Tratatul CFE la categoriile guri de foc de artgéedalibru peste 100 mm, tancuritransportoare amfibii
blindate, iar pentru celelalte echipamente, armamémuni i, potrivit necesarelor stabilite.

Dotarea cu mijloace de comunicaadio compatibile cu echipamentele NATO ale ébor prevzute
a executa misiuni de agre colectiv sau operd Tn sprijinul p cii (PSO) sub conducerea NATO a constituit
0 prioritate Tn acest domeniu. Drept rezultat, livele asigurare cu astfel de mijloace a hzitpr i
batalioanelor desemnate a executa aceste tipunisieni se situeazpeste 90%.

3.4.2.2FOR ELE AERIENE
Statul Major al Foelor Aeriene are in prezent in subordine: Comandéarhe
Operaional Aerian Principal, baze aeriene, o brigaidun regiment de rachete sol-aer, precum
i structuri de artilerie antiaerian radiolocaie i r zboi electronic, institii militare de
nv mant, precumi unit i iformaiuni de sprijin i logistic .

Principalele categorii de tehnidin dotarea Foelor Aeriene includ (decembrie 2003):

7 N\
. ~ 89 elicopterede ata i sprijin, din care
105avioane de luptMiG-21 LANCER 24 1AR-330 SOCAT
15avioane de transport ﬁ 9 complexe de rachete sol-aer

48avioane decoal i antrenament 5 FPS 117108 staii radar analogice

O part 144tunuri a.a. cal. 30-100 mm )
\\ 4

O parte a tehnicii aflate Tn dotarea Fetor Aeriene este uzafizic i moral, cu performae redusei
cu resursa consumaparial sau integral, urmand ca dugnul 2005 sfie scoas din inzestrarei inlocuit cu
tehnic performant.

Unele mijloace au fost achirinate in ultimii ani (avioanele de transport C)188u au fost modernizate
(elicoptere IAR-330 SOCAT, avioane MiG-21 LANCERind compatibile i interoperabile cu sistemele similare
existente in armatele statelor membre NATO.

3.4.2.3.FOR ELE NAVALE

In compunerea Falor Navale intr in prezent Comandamentul Opévaal Naval,
Centrul de Scafandri, Batalionul de ZBoi Electronic, Batalionul de Infanterie MarjrBaza
Naval , unit ide instrude i de logistic, precum i institu ii militare de inv mant.

e
e

Principalele tipuri de tehniadin inzestrarea Falor Navale sunt (decembrie 2003):

lfregat i6 corvete 21 nave de luptcontra minelor

32nave de patrulare costiere 37 nave de sprijini diverse

Din totalul acestora, aproximativ 90% au o dufatserviciu care se situeaintre 15 i 20 de ani.
3.5. DIREC IILE PRINCIPALE ALE MODERNIZ RII

Reforma Tn domeniul militar urme te, din perspectiva optimidi capacit ii de aprare a rii ia
integr rii Tn NATO, obinerea unei armate cu o structate fore robust, supl i flexibil , cu posibilit i de
desf urare (dislocare)i susinere Tn teatru imbum ite, compatibil cu standardele NATO, in limitele a
maxim 90.000 de persoane (75.000 militadi5.000 civili).

" 12 elicoptere IAR-330 se affn proces de modernizare.
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Modernizarea Armatei Romaniei se bazepe urmtoareledirec ii principale de aciune:

erii

Finalizarea procesului de refornva permite asigurarea capadit operaionale a armatei pentru
ap rarea intereselor rianale, In conformitate cu prevederile strategieisécuritate nenal a Romaniei. in
vederea asigurii securit ii militare a Romaniei, eforturile vor fi indrepéain direda realiz rii structurii de
for e proiectate conform capacit de aprare necesare, concomitent cu dezvoltarea cadielegboperare in
plan regionali subregional i participarea la intreaga garde misiuni a NATO:

2,38% din PIB pentru perioada 2002-2007
Capacitate de apare realizat
Aderare la NATO i UE
Parteneriat oper@nal
Aranjamente de securitate existente

3.6. STRUCTURADEFOR E

in conformitate cu prevederile Strategiei de s¢at@indonal a Romanieii Directivei Ministeriale
2003 a NATO, precumi a discuiilor de aderare purtate cu expeNATO, a fost demarat procesul de revizuire
fundamental a structurii de foe "Structura de for 2007", Tn contextul pregjrii pentru trecerea de la conceptul
ap r rii individuale la cel de apare colectiv. Revizuirea este bazape o reevaluare radicah cerinelor
operaionale in funde de capabiliti i resurse. Aceasta reflecéchimbarea mediului de securitate, luand n
considerare noul statut al Roméniei de membru NAAi@ajamentele sale fade Alian i responsabilitile
naionale ale armatei. In acest sens, Consiliul SupdemAprare a rii a aprobat Misiunile i cerinele
specifice ale Foelor Armate ale Romaniei (méonate la cap. 3.2).
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3.7. RESURSELE PENTRU AP RARE
3.7.1. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT AL RESURSELOR PENTR U AP RARE

In conformitate cu prevederile Legii nr. 63/2000 Ministerul Ap r rii Na ionale a fost implementat
un sistem de planificare, programare, bugetarevaluare, compatibil cu cele existente in stataEmbre
NATO. Esena acestui sistem consin faptul ¢ planificarea, programarea, bugetareavaluarea resurselor
umane, materialei financiare destinate armatei se realizepe termen lung, intr-o concép integrat, pe
baz de programe.

Sistemul de Planificare, Programare, Bugetarei Evaluare cuprinde activiti ciclice care Tmbin
elaborarea centralizata Directivei de Planificare a Aprii i evaluarea, cu programarea gestionarea
descentralizata programelor. Deciziile ih domeniul planific ap r rii se iau Th cadrul Consiliului de Planificare a
Ap r rii, condus de dre ministrul apr rii naionale, iar sistemul este gestionat dérec Direcia Planificare
Integrat a Ap r rii din cadrul Departamentului pentru Integraredatiantic i Politica de Aprare.

Toate activit ile planificate in cadrul Ministerului A rii Na ionale respecta urrtoareleprincipii :
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Finanarea pe bazde programe se aplie@xperimental, la nivel nnal, incepand cu anul 1999. n
Ministerul Ap r rii Na ionale sistemul a fost aplicat experimental in &U00 i 2001, iar din anul 2002
acesta constituie baza procesului de planificabegetare.

Eforturile Ministerului Apr rii Na ionale vor fi canalizate pentru realizarea utwarelorobiective

3.7.2. MANAGEMENTUL ACHIZI  IILOR

Politica Ministerului Apr rii Na ionale Tn domeniul achidilor urm re te:
coordonarea politicii de achidi cu politicile guvernamentale in domeniul economi
financiar i de restructurare a industriei de egre;
generalizarea aplicii competiiei in iniierea i negocierea contractelor de achiziprecum i
supravegherea furnizorilor industriali;
evaluarea riscurilori costurilor pe toatdurata de via a produselor, cu incadrarea in graficul
de realizarei ob inerea valorilor aprobate pentru performgn
reconsiderarea problemelor de off-set, transfendlelyic, proteda mediului i a propriet i
industriale Tn contractele externe;
constituirea de echipe multidisciplinare pentru ducerea programelor de achizi i
supravegherea rezultatelor;
cre terea investiilor financiare in fazele iniale de cercetare-dezvoltare, corelat cu o politic
activ de “achiziii din raft” (COTS);
cooperarea cu industria fal de profil i alte firme specializate, pe baza principiilor
economiei de pia;
abordarea, in cadrul reifor de cooperare internanal , a problemei achiilor coordonate,
armonizarea conceptelor, utilizarea unui limbajinar cerine i proceduri comune in practica
achiziiilor militare, precum i constituirea/includerea defin grupuri sau cotisoale
cump r torilor;
adaptarea sistemului in concordacu politicile i practicile achiziilor utilizate Tn cadrul
NATO i UE (grupurile de lucru specializate din subor@irigonferinei Directorilor Naionali
pentru Armamente ENAD, respectiv Grupul Vest-European pentru ArmameltEAG), in
scopul crerii bazei necesare participi Romaniei, Tn viitor, la programele de cooperare
internaional Tn domeniul sistemelor de armamente.

3.7.2.1.SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT AL ACHIZI IILOR PENTRU AP RARE

Incepand cu anul 1999, in Ministerul Amrii Na ionale se aplic Sistemul integrat de management al
achiziiilor pentru ap rare (SIMAPA), un sistem modern de management al programelor liei &ccare
introduce concefa de finanare pe programe de achiiziEsteprimul de acest tip utilizat In adminisieade stat,
similar celor utilizate in rile membre NATO (inclusiv cu PAPSReriodic of Armaments Planning System).

Prin utilizarea noului concept SIMAPA se identifia se stabilesc atat nevoilé cerinele de noi
arme, cati priorit ile privind necesarul de resurse, se coordonegaze controleazprocesul de achiii.

In cadrul managementului integrat al achiinir pentru aprare sunt definite trei sisteme majoiie
funcioneaz trei consilii care particig interacioneaz i asigur eficiena in luarea deciziilor, astfel:
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Activit ile consiliilor trebuie s se coreleze in punctele de decizie, pe durata dedfi programelor
de achiziii, pentru a putea asigura utilizarea eficieatresurselor, managementul programeidndeplinirea
cerinelor operaonale i obiectivelor de Tnzestrare.

Procesul de management al acfiler este structurat pe categorii de achizpe faze i puncte de
decizie care acoperintreaga durat de via a unui program, de la planificare, cercetare, diare,
producie, instalare, operare, sprijin logisticurm rire a comportrii in exploatare panla scoaterea din uz.

Sistemul SIMAPA implic abordarea programelor de achiziprin formula: achizi ie = cerine +
cump rare + sprijin, pe baza urmoarelor reguli:s se cunoasc exact de ce este nevoie; care sunt
resursele disponibile pentru cumprare; cum se cumpr i care sunt responsabilit ile organismelor
implicate. Pe aceste coordonate, un program de agh&iunui sistem de armament trebuipkseze @rma

eficient la dispoziia utilizatorului, cdnd i unde este necesarin limita fondurilor puse la dispoze de
c tre utilizator.

Departamentul pentru STATUL MAJOR GENERAL
Armamente Categoriile de for e ale armatei
Ini iere Dezvoltare Producie i Operarei Scoatere din uz
@ program tehnologic instalare suport

L_|
Dezvoltare concept progr:
B

A

v

Dezvoltare concept logis
Echipa integrat de program

A

v

A

v

Sistemul integrat de management al achizilor pentru ap rare are la baz
atribuirea de responsabili-cheie privind deciziile majore in ceea ce priee stabilirea

cerinelor (CSC), ierarhizarea prioritlor Tn alocarea fondurilor (CPA)i conducerea
programelor de achizi (CODA);
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respectarea principiului conformraia orice program de achi@ presupune existem unei

cerine aprobate, asigurarea integralresurselori o strategie de achize;

conducerea programelor de achige echipe de lucru, in cadrurara membrii au responsabilitclare;

realizarea consensului, Tn procesul de adhizintre autoritatea tehni¢c autoritatea

contractant i autoritatea financiar

realizarea coereei dintre resursele alocatenecesarul real;

analizarea mai multor variante fezabile;

structurarea pe faze distincte a procesului, teecee la o fazla cealalt efectuandu-se prin

puncte de decizie;

reducerea costurilor a riscului, acestea urméandfee analizate la fiecare punct de decizie;

negocierea corecta contractului de achiz i Tmp rirea echitabil a riscului intre M.Ap.N.

i productor;

atribuirea Tn execie a contractelor pentru programele de adhipe baz de competie,

asigurandu-se astfel transpaeeprocesului;

estimarea, la inierea procesului de achid, a costurilor, a graficului de realizaré a

parametrilor de performan care vor fi evalua i ajustai pe parcursul derutii programului.

Cadrul legislativ specific &6IMAPA este reglementat atat la nivelional, cat i la nivel ministerial i

departamental. In calitatea saalgoritate de reglementare pentru achizii in Ministerul Ap r rii Na ionale,
Departamentul pentru Armamente a@wt pentru dezvoltareacompletarea cadrului legislativ existent privind
organizareai desf urarea procedurilor de achieia produselori serviciilor necesare armatei, care ureite atat
promovarea transparen i competiiei, cat i utilizarea resurselor industriei im@nale.

3.7.2.2.MODERNIZAREA INZESTR  RII

Inzestrarea Armatei Romaniei va avea la ham toareleprincipii:

Obiectivele Tn domeniul inzestrrii, pe termen scurt (2002-2004), vizeaz
asigurarea tehnicii echipamentelor necesare realizobiectivelor de parteneriat cu termen
de finalizare 2002-2004;
finalizarea i promovarea proiectelor de acte normative privimcestrarea armatei;
asigurarea echipamentelor, tehnic¢imaterialelor necesare sirrii dinamicii structurii de
for e proiectate pentru aceagkerioad;
ini ierea programului de achiiale navelor de luptde tip fregat pentru Forele Navale;
asigurarea stocurilor de armament, miini materiale la standardele NATO;
realizarea sistemului informatic al Ministerului Agprii Na ional la nivelul structurilor centrale;
asigurarea echipamentelor necesare pentru dpesbizarea conducerii la nivel tactic,
exclusiv pentru Foele Active, iar dintre acestea cu prioritate calsepla dispozia pentru
operaiuni de sprijin al pcii conduse de NATO in cadrul PfP;
Dezvoltareai achiziia de echipamente de agre NBC, necesare protecpersonaluluii tehnicii;
Asigurarea unor mijloace de vedere pe timp de moaptradidi termice.

Obiectivele Tn domeniul inzestrrii, pe termen mediu (2005-2008), au n vedere:
asigurarea echipamentelor militare necesare re@labiectivelor de parteneriat asumate de
Roménia;
continuarea i finalizarea programelor majore de Tnzestrare amaei, destinate
operaionaliz rii i consolid rii structurii de fore;
continuareai finalizarea programului informatic al noii struct de fore;
ini ierea i angajarea programelor de securizare a obiectiveilitare;
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finalizarea programului de dotare a edor Navale cu nave de lupde tip fregat;
continuarea dotii cu mijloace de proteie individual i colectiv i mijloace de vederei
observare pe timp de noapte;

angajarea de noi programe de nzestrare pentru rnipglea sistemelor de lup@erian,
dezvoltarea capacitlor de detectare distrugere a minelor, mrea puterii de foci preciziei;
ini ierea unor programe de achizdlestinate Foelor Speciale.

Priorit ile moderniz rii Tnzestr rii armatei au in vedere urntoarele:
realizarea unui sistem de conduceeéicient la unit ile nominalizate in documentele de
planificare a apr rii, prin inlocuirea mijloacelor de comunidaanalogice cu altele digitale, la
nivelul standardelor NATO;
continuarea implementii sistemului de transmisiuni al armatei — STAR 2{60mponenta
mobil ) intr-o nou concepe i implementarea treptata sistemelor C4l (comand control,
comunicai, computere i informatic), accentul punandu-se pe realizarea unui sistem de
management integrat al sjpdui aerian prin oper@nalizarea sistemelor moderne de cercetare
control al traficului aerian (FPS-117, Gap Filleperaionalizareai interconectarea sistemului de
suveranitate aeriatlASOC, precumi prin implementarea sistemului de recurtege amic-inamic
(IFF) la principalele categorii de tehnide lupt; acestea vor cree capacitile de supraveghere,
avertizare timpuriei contramsuri electronice n sgal de interes strategic;
imbunt irea puterii de foc, mobilitii i precizieiprin modernizarea armamentuliiirealizarea
de muniii performante; astfel, se vor finaliza prograndemodernizare aflate in derulare: TR-85
M1 i MLI-84 M, realizarea sistemului antiaerian cak33 mm tractati propulsat GEPARD,
sistemul LAROM, sistemul de conducere a foculuG{pMBAT i muniie performant;
cre terea puterii de foci a posibilit ilor de folosire n lupt a aeronavelarprin modernizarea
avioanelor MiG-21 LANCER i a elicopterelor IAR 330 H, prin care se Tmburesc
performarele sistemelor de navigg cercetarei management al sistemelor de armament de la
bord; vor fi imbunt ite capabilit ile de cercetare aeriani va crete calitatea serviciilor de
asisten acordat navigaiei aeriene — prin intermediul sistemelor de asista navigaei aeriene
GHIDUL i ATTNA;
imbunt irea sistemelor de navige, de comunicd i conducere automata focului,
precum i a autonomiei la navele de luptprin dotarea cu sisteme de realimentare pe mare.
Totodat, vor fi introduse in inzestrarea Felor Navale nave de luptlin clasa fregatelor care
Vor asigura creerea capacitii operaionale n teatrul maritim;
achiziionarea de mijloace de protée individual i colectiv , precum i a unor mijloace care
s permit ducerea awnilor de lupta Tn medii ostile (NBC) imbunt irea posibilit ilor de
ducere a awnilor de lupt de ctre Forele Speciale;
optimizarea sistemului logistic la toateadoaneleprin implementarea unui sistem informatic
i dotarea cu mijloace de transport performante;
asigurarea securitii fizice a locaiilor destinate conducerii strategice — sistem graé de
securitate a localului M-100 (SIS-M100);
asigurarea asisteei medicale -instrumentari aparatur medical.

3.7.2.3.CERCETARE | DEZVOLTARE

Abordarea problematicii cerceii tiin ifice are la bazinvestiia in tiin i tehnologie, component
critic a capacitii de aprare.

In domeniul tehnicii militare, cercetarea-dezvaarurmre te orientarea cerceti spre diredi de
perspectiv pentru armat, prin participarea la realizarea programelor n&@jde inzestrare, in cooperare cu
parteneri strategici interni sau externi, prin apte transfer de tehnologii de varf careasigure ridicarea
nivelului general al performaglor activit ii de cercetare-dezvoltaré industriei naionale de aprare, n
scopul recuperii decalajului tehnologic.

Politica in domeniul cercetii tiin ifice militare r spunde urntoarelorobiective majore
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Reforma in domeniul cerceti tiin ifice i dezvoltrii tehnologice pentru apare a inceput cu
strategia pe termen lung (1997-201i0estructurarea unitilor de cercetare-dezvoltare.

Activit ile de cercetare in domeniul aprii se realizeaz printr-o subcomisie a Colegiului
Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltatielnovare din cadrul Ministerului Edudei i Cercetrii i se
concretizeaz in principal, in accesul armatei la finarea pe bazde competie prin programele nenale de
cercetare-dezvoltaréinovare.

Se urmre te iniierea unui nou subprogram rmmal denumit,Tehnic i tehnologii pentru industria
de aprare” in cadrulProgramului naional de cercetare-dezvoltaréinovare care va sprijini eforturile de
dezvoltare tehnologic i inovare in domeniul ap rii.

Cooperarea dintre Ministerul Aprii Naionale, Ministerul Educ&i i Cercetrii i Ministerul
Economiei i Comerului va asigura identificarea de obiectiMeoportunit i comune cu industria nanal ,
evitind paralelismelei stimuland competia in seleda integratorilor de sisteme de arme, Tmijpea
riscurilor, imbunt irea calit ii, mentenarei i disponibilit ii tehnicii aflate Tn dotarea trupelor.

3.7.3. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE
3.7.3.1.FONDURILE ALOCATE MINISTERULUIAP R RIINA IONALE IN PERIOADA 1999-2003

Contextul macroeconomic in cadrulrgia s-au prognozati realizat intele macroeconomice in
perioada 2001-2004 dovede angajamentul asumat de Guvern, prin Programulgulernare, pentru
politicile de dezvoltare economici management fiscal prudent.

Situaia execuei bugetare in cadrul Ministerului Aprii Na ionale, in perioada 1999-2003, se prezstfel:

Evolu ia bugetului in perioada 1999-2003

50.000 569
_ 40.000 724
L 30.000 661
g 20.000 o
E % 1.40 29.925 Sl
10.000 : 17.136 23.20
10.355
1999 2000 2001 2002 2003
=)
[%)
>
E
1999 2000 2001 2002 2003
Buget de stat M Intr ri de credite externe Venituri extrabugetare

* Transformarea monedei fenale Tn USD s-a realizat potrivit urtorului curs mediu anual leu-dolar: 1999=15.333)®21.692;
2001=29.061; 2002=33.055,5; 2003=33.550.
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Evoluia ponderii sumelor alocate bugetului mpii (buget de stat, intri de credite externei
venituri extrabugetare) Tn produsul intern brua@east perioad se prezint astfel:

(%]

1999 2000 2001 2002 2003

Procesul de restructurarein special asigurarea protex sociale pentru personalul disponibilizat,
precum i rambursarea creditelor deja contractate pentogramele de modernizare/achizile echipamente
militare, au afectat in mod negativ structura bulgetpe categorii de cheltuieli, in sensul derii drastice a

cheltuielilor pentru operaré mentenan, in primul rAnd a celor pentru prégea de lupt. Tn anii 2001 i
53,06% ‘

2002, situda execuiei bugetare, pe categorii de cheltuieli, se prezustfel:
13,08% |||

[] Personal Bl Operareimentenan [ | Inzestrare [ | Infrastructur

Buget 2002 (exe
0,72%

35,86% \

001 (execu ie)
1,60%

in efortul de a realiza un buget mai echilibrat, d@inul 2002, s-a realizat o ctere a ponderii
cheltuielilor pentru operareé mentenan, in primul rand prin saerea cheltuielilor de personal.

3.7.3.2.PROFILUL DE BUGET PENTRU PERIOADA 2004 — 2007

Pentru perioada 2004-2007 se are in vedere unl pi®fbuget minim. Acest profil minimal este
expresia angajamentului politic al Guvernului dastgura o aloc& bugetar de 2,38% din PIB pentru
Ministerul Ap r rii Na ionale in perioad2004-2007 Astfel, bugetele ap rii pentru anul 2004, respectiv

pentru perioada 2005-2007, vor avea uoarele valori:

2.000- 1.390.3 1.454,4 15445 1.642,6
g 1500y
?
=TT '03 2 P [ O 0 PO —
E |
2004 2005 2006 2007
2004 2005 2006 2007

58.416,9 61.110,3 | 64.895,0 69.015,1
1.390,3 1.454/4 1.544,5 1.642,6
2,38 2,38 2,38 2,38

Incepand cu anul 2004, avand in vedere statutuldR@inde membru NATO, in bugetul agii vor fi
prev zute anual contribille naionale, reprezentand obliga de participare arii noastre labugetele comune
ale Alian ei Nord-Atlantice (bugetul civil, bugetul militar i bugetul de infrastructur ). In acest sens,
participarea la bugetele comune este o parte gaarantelor multianuale de management al resurselor
cerinelor aliate stabilite de autorile militare NATO. Contribua procentual pentru bugetul militar i
Programul NATO pentru Invedii de Securitate NATO Security Investment ProgramNSIP) care revine
Romaéniei este de 1,3233%.

* Curs de schimb [leu/USD] (prognoza Comisieiiblzale pentru Prognoz22.09.2003): 2004=36.700; 2005=39.900; 2006=41.90

2007=43.150.
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Fondurile estimate pentru participarea Ministerului Ap r rii Na ionale
la bugetul comun NATO

10.370,2
15.000 B

€ 10.000 5.871,8
o}
w
= 5.000
£

0

2004 2005 2006 2007

De asemenea, ca stat membru NATO, Romania a prielegral obligda finan rii particip rii la
activit ile prev zute in cadrul Programului Individual de Parteriefii@P), obligae care presupune un efort
suplimentar de circa 700.000 USD anu@heltuielile legate de susnerea personalului la NATO vor fi
stabilite Tn funde de numrul de posturi ce va fi destinat Roméaniei in stitetAlianei.

3.7.4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Politica de personala fost revizuit i modificat cu scopul de a crea un model de management al
resurselor umane similar cu cel aplicat in armat&éelor membre NATO. Au fost reconfigurate subgh
doctrina, practicile i procedurile de personal pentru a se asigura ttrdmea i transparera acestora,
realizareacorela iei grad-func ie i incadrarea unitilor cu personal militari civil care posed deprinderile,
instruirea i cerinele lingvistice necesare.

3.7.4.1.CONCEP IA PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Modernizarea sistemului de gestiune a personaluilitar profesionalizat se desbar pe baza
Concepiei privind managementul resurselor umane in ArmataRomaniei i urm re te restructurarea
personalului in acord cu procesul de opermlizare a structurilor armatei, precun asigurarea
interoperabilit ii Tn acest domeniu cu armatele statelor membre QAT

Potrivit Concepei privind managementul resurselor umane in ArmRi@maniei, obiectivele
modernizrii in acest domeniu sunt:

" Transformarea monedei f@nale in euro s-a realizat potrivit urtarului curs mediu anual leu-euro: 2004=40.100;52¢11.100;
2006=42.300; 2007=43.200.
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Concepia privind managementul resurselor umane in ArmRtananiei este pusin aplicare
printr-un pachet de proiecte cuprinzand sorile preconizate in vederea moderniz sistemului de
management al resurselor umane Tn componenteleesalgale: posturile, personaluli motivaia pentru
cariera militar. Tn acest sengrincipalele direc ii de aciune sunt:

a) Structurarea func iilor n sistem piramidal

Una dintre priorit ile asigurrii interoperabilit ii Tn domeniul managementului resurselor umane cu
armatele statelor membre NATO o constituie adoptasistemului piramidal, ca mod de structurare a
funciilor pe categorii de personal militar profesiozali, astfel Tncéat raportul dintre afii i subofieri s
tind c tre valoarea 1/3, precumca mod de gestiune a dfilor, subofierilor/mai trilor militari i gradailor
profesioniti pe grade militarei tipuri de carier.

Pe baza Principiilori normelor de definire a funidor personalului profesionalizat din armator fi
ierarhizate pe grade militare toate fuibe de ofieri, subofieri/maitri militari i gradai profesioniti n
proporii descresctoare, pe msura urcrii pe treapta ierarhic urm toare a structurii gradelor militare,
corespunztoare fiecrei categorii de personal.

b) Promovarea profesiei militare, recrutarea i selecia candidailor pentru cariera militar
Profesionalizarea armateicre terea gradului de interoperabilitate cu armatedéekir membre NATO
sunt condionate de calitatea candidar selecionai pentru formare n sistemul militar de invmant i utiliza i
ca militari profesioniti — ofi eri, subofieri, militari voluntari angajape baz de contract.
n acest domeniu, principalele ami fundamentale vizeaz
consolidarea sistemului de promovare, recruiselecie a candidédlor pentru cariera militar,
dezvoltarea sistemului de selecaptitudinal pentru identificarea tinerilor cu un poteh real
de utilizare in cariera militay
intensificarea a@unii de promovare a profesiei militare in mediile recrutare a candidlar
pentru profesia militar, Tn scopul creerii num rului i calit ii celor care au optat pentru
aceast carier.

¢) Managementul carierei militare

In Armata Romaniei, cariera militareste gestionatpe baza unui nou sistem de management,
proiectat in raport cu nevoile actualede perspectiv ale Armatei Roméanieii compatibil cu cele din
armatele statelor membre NATO. La baza fiorcrii acestui sistem se aflGhidul carierei militare ,
instrument care asigur transparen, anse egale i corectitudine in promovarea dfilor,
subofi erilor/mai trilor militari pe treptele ierarhiei militare.

d) Managementul personalului civil

Politica de management al personalului civil dimat vizeaz:
asigurarea unui traseu de caripentru civilii cu studii superioare pentru incadeaposturilor
de lideri de structuri-expert, in domenii ce nuasic specializare militar,
perfecionarea pregirii civililor prin cursuri de specializare;
incadrarea civililor Tn posturi de expertizi conducere din domenii de sprijin al i@nilor
militare care nu necesispecializare militar.

e) Inv area limbii engleze

In cadrul acestui obiecfiypan la sfaritul anului 2003, s-a urmit asigurarea competesi lingvistice la
nivel 3 3 3 3, conform STANAG 6001, a tuturor penselor incadrate in poizi- cheie — comandainde unitate i
elemente de stat major din structurile operalizate i cele destinate misiunilor PfP, echipajele operale ale
navelor i avioanelor, personalul militar civil din cadrul structurilor centrale ale statelor majore ale categoriilor
de fore ale armatei, personalul din echipele detlgg i operatorii in reelele de comuniciaicu NATO.

" In perioada 2000-2001 a fost acordat un interesitspreg tirii personalului militar i civil in cunoa terea limbii
engleze Acest fapt s-a concretizat prin sporirea capalit naionale de pregire cu peste 30%, ceea ce a permis, n
cadrul ciclului Il MAP, o cretere a nunrului de cursan cu peste 65% comparativ cu ciclul anterior. Tatodpe
parcursul celui de-al lll-lea ciclul MAP au fosfiin ate 12 noi centre de inare a limbii engleze.
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f) Reconversia profesional i protec ia social

M surile de protete social a personalului armatei sunt asemntoare celor aplicate in rile
europene carei-au restructurat armatele male (Cehia, Polonia, Ungaria, Fra)) acestea dovedindu-se
eficiente pe termen mediu lung. Principala componenta sistemului de nsuri active pentru protea
militarilor i civililor o constituiereconversia profesional in ocupaii cerute pe piaa muncii, prin servicii
de preconcedierei m suri active de protecie social .

Serviciile de preconcedierese aplic pan la ie irea din sistem a personalului militar. Birile active
de protede social se aplic dup ie irea din sistem a personalului militar disponilatizi constau n:

calificare, recalificare prin cursuri;

consiliere i asisten pentru deschiderea unei afaceri (inclusiv acoaldeemicrocredite);
plasament pe pia forei de munc;

incubator de afaceri.

Reconversia profesional se desf oar pe bazaProgramului de reconversie profesionala
personalului militar disponibilizat din Armata Rondiei, elaborat cu expertiza speciéilor NATO i
acceptat spre finaare de Banca Mondialprin Pactul de Stabilitate pentru Europa de Ssid-E

In perioada 2002-2004, in cadrul Programului “So8actor Development”, Banca Mondiava
aloca Armatei Romaniei aproximat® milioane USD ce vor fi utilizate in special pentru calificareia
recalificarea militarilor disponibiliza Pentru acordarea de microcreditecrearea unor incubatoare de
afaceri, vor fi alocate, Tn cadrul aceldiprogram, 12 milioane USD la nivel manal, la care va avea acces
personalul militar disponibilizat.

g) Gestiunea informatizat a personalului
Planificarea cariereii prognoza pe termen mediulung a resurselor umane ale apii se bazeaz
pe gestiunea informatizata personalului. Tn acest sens, se va dezvoltaerBigt informatic integrat de
gestiune a resurselor umane — SIPER, aflat inifume, astfel incat acestaasigure:
obinerea in timp real a informdor privind starea resurselor umane;
gestiunea personalului pe tipuri de carjer
modelarea unor scenarii organipaale i prognozarea evoliei personalului, in acord cu
nevoile procesului de modernizare a armatei.

h) Consolidarea moralului personalului
Starea moralului personalului armatei este caracterizate increderea Tn propriile fe; Tn
comandan i Tn mijloacele de lupt prin coeziunea comandamentelobunit ilor i prin angajarea deplina
tuturor cadrelor militare pentru indeplinirea oltreelor de integrare Tn structurile de securitaieatlantice.
n vedereaconsolid rii moralului se adoneaz pentru:
Tmbunt irea condiilor de munc ide via ale cadrelor militare;
imbunt irea salarizrii personalului;
derularea transparerd procesului de restructurare a armatei;
soluionarea problemelor sociale;
consolidareai dezvoltarea msurilor de asisten psihologic, social i juridic a militarilor.

3.7.4.2FORMAREA | PERFEC IONAREA PREG TIRII MILITARILOR

Inv  mantul militar este inv mant de stat, integrat in fnvmantul naional ca subsistem cu
personalitatei identitate proprii, compatibil cu sistemele denfiare i perfecionare a personalului militar
profesionalizat din armatele statelor NATO.

Inv mantul militar cuprinde: Tnv mantul liceal militar, inv mantul postliceal (pentru formarea ntigor
militari i subofierilor), inv.  mantul universitar de lungdurat (pentru formarea ofrilor de comand i ofi erilor
specialiti), Tnv  mantul postuniversitar, inv mantul de specializaréperfecionare militar.

fnv  mantul militar este inv mant deschisi selectiv, nesupus nici unei forme de discrimipare
indiferent de condia social i material, ras, sex, ndonalitate, apartenenpolitic sau religioas

Formarea personalului militar profesionalizat sdireaz pe dou filiere complementare:

filiera direct , prin absolvirea unei institiil militare de inv. mént pentru formare;

filiera indirect , prin absolvirea unui curs de formare (ptég militar de baz i specializare
militar ) de ctre absolven ai instituiilor civile de inv mant care au indeplinit serviciul
militar obligatoriu.

Planurile de modernizare a sistemului de inmant militar i de coordonare integrata pregtirii
personalului militar i civil au vizat crearea Universit ii Na ionale de Ap rare (Hot rarea Guvernului
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nr. 1027/2003 privind schimbarea denumirii Academie de Inalte Studii Militare in Universitatea
Naional de Ap rare i unele m suri referitoare la organizarea i func ionarea acesteia) Aceasta
reprezint instituia de Tnv mant militar superior de cel mai Tnalt nivel, urrdém se subordona nemijlocit
ministrului apr rii naionale.

Rolul Universit ii Naionale de Aprare este de a preglideri i experi militari i civili, din ar i
str in tate, sele@nai pentru indeplinirea atribilor unor funcii de conducerei expertiz in domeniile apr rii i
securit ii naionale, precumi de a elabora studii proiecte de cercetare in domeniu.

Universitatea Naonal de Ap rare asigur indeplinirea urmtoarelormisiuni:

Universitatea Néonal de Aprare s-a constituit pe nucleul Academiei de In&tedii Militare,
pentru a Tncorpora ulterior alte structuri de inmant i cercetare tiin ific , i este structuratin unit i
funcionale distincte, specifice domeniilor de Tnymant, cercetardiin ific , logistic i conducere.
Sistemul militar de inv mént include de asemenea:
Centrul Regional pentru Managementul Resurselor deAp rare, Bra ov —instituie de
inv  mant postuniversitar car@sigur pregtirea personalului selgonat, militari i civili,
pentru fundi superioare de conducereexpertiz, la nivel operativi strategic, in domeniul
managementului resurselor destinateraji i securit ii naionale.

Centrul de Preg tire a Subofi erilor (in structura colii de Mai tri Militari i Subofi eri a
For elor Terestre - Piteti) - instituie de Thv mant postliceal care selemeaz, verific ,
formeaz i preg te te militari angajai pe baz de contract pentru a deveni submfilupt tori ai
Armatei Roméane, conform standardelor, cefor, criterilor i metodelor armatelor statelor
membre NATO, in cooperare cu Corpul Infanteriei ikarAmericane. Absolveln pot avea acces
intr-o coal de subofieri corespunzoare categoriei de far ale armatei din care fac parte.

Academia Tehnic Militar i Academia Naval “Mircea cel B trdn” - instituii de
inv  mant universitar de lungdurat i postuniversitar care, prin cursuri universitare,
postuniversitare, studii aprofundatedoctorat in tiin e inginereti formeaz, specializeaz i
perfecioneaz ofi eri ingineri, exper in conducerea sistemelor tehnice integrate, flaruzarea

i conducerea ainilor for elor navalei a sistemelor logistice in timp de pace zboi. Aceste
instituii desf oar , de asemenea, activitde cercetaretiin ific Tn domenii de varf.

Academii ale categoriilor de fore, centre de limbi strine, coli de aplicaii, colegii militare
liceale i coli de subofieri i mai tri militari , aflate Th subordinea categoriilor de éoale armatei.
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Totodat, pregtirea i perfecionarea personalului Armatei Romaniei se realizeaprin programe
de perfedonare in cadrulcolilor NATO, precum i in institute din statele membre NATO.

3.7.4.3.INSTRUC IA

Obiectivul general al preg tirii il constituie realizarea nivelului de instruire asar Tndeplinirii
misiunilor ce revin Armatei Romaniei in timp de paén situdi de criz i la r zboi, in conformitate cu
cerinele ce deriv din participarea la intreaga gawhe misiuni ale Aliarei.

Scopul preg tirii comandamentelor 1l constituie realizarea, menerea i perfecionarea capacitii
acestora de a conduce fide in condiile r zboiului modern, precumi in implementarea regulilori
procedurilor specifice participii la Tntraga gam de misiuni ale NATO.

Instruc ia trupelor cuprinde totalitatea activiilor destinate Tnsurii cuno tin elor, formrii i
perfecion rii deprinderilor generalei de specialitate, individuale colective — cuprinse in Lista cu ceete
eseniale ale misiunii — METL —, prin care se formedmpt torul i coeziunea pentru lupta structurilor
militare i se cultiv spiritul de lupt i virtu ile militare.

Instruc ia unit ilor isubunit ilor nominalizate pentru misiuni sub conducerea AJau sub mandat
ONU, UE sau OSCE se execim conformitate cu normele stabilite pentru tamkelalte structuri militare, dup
programe specifice. Ponderea temelor, exioci i edinelor de instruge cu coninut specific acestor genuri
de misiuni se stabilée de ctre statele majore ale categoriilor de éoale armatei.

Instruc ia logistic se executin scopul realizrii sprijinului logistic dinamic, oportun, economic
eficient al comandamentelartrupelor pe timp de pace, in sitiiae criz ilar zboi.

Instruc ia interarme se executin perioada instruiei subunit ilor, de la structuri de tip batalion
(similare acestuia) Tn sus, pentru integrareaaic subunit ilor de arme i specialit i militare din compunere
cu cele primite ca intire sau Tn sprijin, pentru indeplinirea misiunilde lupt, folosind la maximum
capacit ile proprii fiec rei componente integrate.

Instruirea prin simulare reprezint una dintre componentele programului de instruiraraatei.
Centrul Na ional de Simulare destinat instruirii Tntr-o gamlarg de operai (ducerea rzboiului, operauni
n sprijinul p cii — PSO — i situaii de urgen civil ), este operéonal din primvara anului 2002. in faza
ini ial , facilit ile centrului vor fi utilizate pentru instruireaitinilor active, pan la nivel brigad, din cadrul
Forelor Terestre. Aceastcapabilitate din domeniul simuli va crete compatibilitatea cu NATOi va
introduce practica simulii in procesul de instruire a Armatei Romaniei.

Instruc ia rezervi tilor se organizeaz i se desf oar pe baza unui plan anual in fuiecde
fondurile alocateObiectivelecare se au Tn vedere la desfarea instrudei rezervitilor sunt:

actualizarea cuntin elor, priceperilor, deprinderilor militare generalede specialitate
i Tnsuirea atribuiilor in conformitate cu specificul fiecei funcii, arme i specialit i
pentru care au fost chemka instrucie;

insuirea caracteristicilor tehnico-tactice formarea priceperilori deprinderilor necesare
folosirii armamentului i tehnicii militare nou-introduse 1n dotarea staibbr militare n
care sunt incadiia

realizarea coeziunii pentru lupd structurii pe care o completeaz

3.8. LOGISTICA

Tn perioada 2000 - 2001 s-a proiectat noua cordiguia sistemului logistic al Armatei Romaniei prin
elaborareaConcepiei Managementului logisticii, inclusiv a concefilor logistice ale categoriilor de fa
ale armatei. Ca 0 materializare a acestor coiicap fost infiinate structurile de conducere logistia nivel
operativ i tactic i de execue logistic la nivel tactic. Totodat este in curs de aproba@oncepia
susinerii logistice a for elor la nivel strategic

In vederea asigurii compatibilit ii i interoperabilit ii cu structurile NATO, a fost constituit
Centrul de Coordonare a Mi c rii, iar personalul necesar utilid Sistemului Aliat pentru Dislocare i
Mi care (ADAMS) a fost cuprins in programe speciale de pieg

Modernizarea sistemului logistic integrat se vaaage adaptarea conceptuai structural a
sistemului logistic actual la dimensiunile, configia i misiunile Armatei Romaniei, astfel Tncat s spund
nevoilor de asigurare a uniffor lupt toare cu toate categoriile de tehni¢ materiale (la timpuli in locul
ordonat, cat mai simplu cu cheltuieli minime), precuni cerinelor de compatibilitate cu sistemele similare
din rile membre NATO, inclusiv pentru asigurarea Spujui Naiunii Gazde.
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Sistemul logistic integratva avea la bazurm toareleprincipii :

Principaleleobiective ale sistemului logistic integrat sunt:
eliminarea paralelismelor suprapunerilor Tn realizarea sinerii logistice a forelor;
reducerea semnificativa stocurilor excedentare, inclusiv a depozitelprecum i a
personalului implicat in activiti administrative;
continuarea procesului de valorificare a excedentaé tehnic i materiale prin Agera de
Valorificare;
alocarea eficienta resurselor materiale;
modernizarea structurilor procedurilor de achigi i mentenan a echipamentelor;
dimensionarea rezervelor (stocurilor) materialegivort cu dimensiunea misiunile forelor;
asigurarea unui sistem de transporturi militarestee, maritime/fluvialei aeriene, suplu,
flexibil i eficient;
transformarea sistemului logistic bazat pe deprzitaaprovizionare in sistem logistic bazat
pe fluxuri de distribue.

in cadrul Companiei Nmnale ,ROMTEHNICA”-S.A., Ageria de Valorificare a organizaik desf urat

licita ii pentru valorificarea unor bunuri excedentafeau uzate fizic/moral, aflate in administrareapiA

3.9. INFRASTRUCTURA

Infrastructura strategic este constituitdin ansamblul lucrrilor i amenajrilor teritoriului care pot
fi folosite Tn scopul ap rii naionale. Ea se realizeazn timp de pace, prin activitatea de pteg a
teritoriului pentru aprare.

Responsabilitatea privind realizarea, exploataiettreinerea obiectivelor care pot fi folosite in
scopul apr rii naionale revine ministerelor de resoitautorit ilor administraiei publice Tn patrimoniul
¢ rora se gsesc. Fondurile necesare se vor aloca de la butesiht.

Ministerul Apr rii Naionale administreaz infrastructura militar  specific, reprezentat de
cl dirile i spaiile cu destinde proprie, pistele de avia, drumurile, platformele etc.

Dezvoltarea, modernizarea intreinerea infrastructurii sunt aaoni corelate cu procesul de
modernizare pe care il parcurge armata privind pireg in vederea integii in NATO.

Principalele direc ii de aciune pentru modernizarea infrastructurii sunt:
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In vederea predirii, meninerii i modernizrii facilit ilor pentruSprijinul Na iunii Gazde (HNS -
Host Nation Support) se vor urmri:

ea

Modernizarea infrastructurii informanale a apr rii reprezint o necesitate determinate rolul
strategic al informéei in aprarea naonal . Utilizarea tehnologiei informii i managementul resurselor
informaionale, ih context C4l, trebuie ssigure prin sistemele dtmare i semistaonare capacitile de
generare, utilizare de acces distribuit la inforrmide necesare pentru asistarea decidisecuritatea datelor.

A fost definitivatCatalogul Naional pentru Sprijinul Na iunii Gazde care a fost transmis ca ofela
NATO. in viitor, ca membru NATO, Romania va analigasibilitateaamplas rii unor facilit i NATO
(NATO flag pe teritoriul s u, la nivelul unor posibile centre de excelen

3.10. INFORMA I|ILE PENTRU AP RARE

Activitatea de informa pentru aprare reprezint una dintre componentele indispensabile
funcion rii optime a sistemului militar.

Sistemul de inform@ se nscrie Tn sprijinul pentru dezvoltarea politde aprare a Romaniei,
configurarea dimensiunilor majore ale diplomaapr rii i asistena pentru evaluarea dete structurile
politico-militare a dimensiunilor de transformarenadiului de securitate regionalglobal.

Ca urmare a dobandirii statutului de membru NAT@; d a dinamicii mediului intern&onal de
securitate, se impune diversificarea actiilior de informaii i protecie militar , urm rindu-se urmtoarele
direc ii principale de aciune:

3.11. JUSTI IAMILITAR

Sistemul justiei militare este structurat pe domomponente distincte subordonate autdldt civile,
respectivDirec ia Instan elor Militare — Ministerul Justiei — i Secia Parchetelor Militare — Ministerul
Public. Din punct de vedere administrativ acestecsiri sunt subordonate Ministerului Aprii Na ionale.

Componenta din cadrul Ministerului Aprii Na ionale este Dire@ Legislaie i Asisten Juridic,
care are ca principale atriliu

susinerea intereselor Ministerului Ap rii Na ionale in faa instarelor de judecat militare,
civile i cu jurisdicie special;

avizarea proiectelor de reglememelaborate in cadrul Ministerului Ap rii Na ionale;
fundamentarea juridia deciziilor conducerii ministeruluiicoordonarea asistenjuridice Tn armat
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[ I
MINISTERUL MINISTRUL MINISTRUL
JUSTI IEI PUBLIC AP R RII NA IONALE
| | [ I 1

DIREC IA SEC IA DIREC IA Structuri de asisten Structuri de asisten
INSTAN ELOR PARCHETELOR LEGISLA IE juridic la juridic  la

MILITARE MILITARE | ASISTEN STATUL MAJOR ALTE STRUCTURI
JURIDIC GENERAL CENTRALE

| Curtea Militar | | Parchetul militar | | Consilieri | | Statul Major | | Statul Major | | Statul Major |
1] 1]

de Apel de pe lang juridici al al al
Curtea Militar de Apel teritoriali For elor Terestre For elor Aeriene For elor Navale

| Tribunalul militar | | Parchetul mlitar Comandamentele | Divizii | | Flotila |

teritorial de corpurile de armat aeriene Fluvial

tribunalul militar teritorial teritoriale

| Tribunale | | Parchetele militare | Comandamentele

militare de pe lang opera ionale i
tribunalele militare comandamentele de brigad

3.12. ASISTEN A MEDICAL

Asistena medical a armatei este coordonate Direc ia Medical , structur de specialitate subordonat
Secretariatului General. Dirggc Medical elaboreaz concepa unitar privind organizarea, dotareigfuncionarea
sistemului de asistenmedical i sanitar-veterinarin armat, precum i pentru perfedonarea i modernizarea
activit ilor specifice, Th scopul prevenirii TmboWirilor, p strrii i Tmbunt irii st rii de sn tate pentru
meninerea permanent capacitii de lupt a efectivelor armatei.

Pentru Tndeplinirea misiunilor sale, DirecMedical coopereazcu structurile de conducere militare

i civile care au responsabilit in activitatea de asistenmedical i sanitar-veterinar.

Conceptul unitar privind asigurarea asisténmedicale in armateste definit prin urntoarele

domenii prioritare :

Direcia Medical coordoneaz ca for metodologic, activitle serviciilor medico-sanitare ale
categoriilor de foe ale armateii conduce nemijlocit forméunile medicale ale armatei.

Suportul logistic specific este asigurat printr-gistem descentralizat pentru asiséercurativo-
profilactic curent. Asistena medical de Tnalt performan , activit ile specifice mediului militari cele de
asigurare a dotii pentru situai de criz sau de rzboi se realizeazprintr-un sistem centralizat.

In perspectiva restructuii i redimensionrii armatei, formaunile medicale subordonate nemijlocit
Direciei Medicale, precumi cele din serviciile medicale ale categoriilor ftg e se vor adapta noilor
structuri organizatorice vor asigura un nivel al asisten medicale difereiat in funcie de ealon (strategic,
operativ sau tactic).

Reorganizarea sistemului mmal de asisten medical in baza Legii nr. 145/1997 a permis
funcionarea, Tncepand cu 1 aprilie 1999, a Casei Asidor de Sn tate a Apr rii, Ordinii Publice,
Siguranei Naionale i Autorit ii Judectoreti (C.A.S.A.O.P.S.N.A.J.). Aceasta tlesf oar activitatea Tn
subordinea Casei Nanale de Asiguni de Sn tate.

3.13. ASISTEN A RELIGIOAS

Procesul de reforminclude i componenta spirituala apr rii, in cadrul creia un loc aparte a fost
conferit nevoilor religioase, moralespirituale ale personalului armatei.

Activitatea de asisten religioas este organizat i se desf oar Tn toate unitile, marile unit i i
instituiile militare de Thv mant, in baza Legii nr. 195/2000 privind constiairi organizarea clerului
militar, a Hotrarii Guvernului nr. 674/2001i a Regulamentului de organizarefuncionare a asisteai
religioase Tn armat
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Organizareai conducerea activiti de asisten religioas In Armata Romaniei se desbar cu
sprijinul nemijlocit al bisericilor i cultelor recunoscute in stat. Elaborarea metgieloa programelor de
educaie moral-religioas, precum i coordonarea activitii de seledonare, recrutarei incadrare a preitor sau
deserverlor spirituali ai cultelor recunoscute de legileii se fac de dre Seda Asisten Religioas din
Ministerul Ap r rii Naionale. Coordonarea Tndrumarea activitii de asisten religioas se realizeaz prin
intermediul compartimentelor specializate existdatstatele majore ale categoriilor de éoale armateii la
marile unit i iinstituiile militare de Tnv mant i prin relaia direct cu preadi militari din structurile armatei.

Asistena religioas este asiguratde ctre 6 culte, majoritatea prdor fiind ortodoci, la nivelul structurii
centrale fiind reprezentaté Biserica Romano-Catolic i Alian a Evanghelic. Potrivit concepei privind asistera
religioas in armat, pan n anul 2007 in structurile armatei vor fi Tncadcirca 100 de pred i 50 de pred
diurni ti.

Serviciul religios se desf oar conform randuielile bisericé in | caurile de cult ale unitilor
militare sau in spa special amenajate pentru aceashic destinaie. Pentru personalul armatei ajpadnd
altor culte decat cel ortodox, recunoscute de lefggia Asisten Religioas stabilete impreun cu
reprezentari acestor culte modalitile de acordare a asistenreligioase.

3.14. SPRIJINUL ACORDAT DE ARMAT  AUTORIT  ILOR ADMINISTRA |EI PUBLICE

Armata acord sprijin autorit ilor administraiei publice i populaiei civile, la cererea acestora,
pentru prevenirea, limitarea inl turarea efectelor dezastrelor naturale, ale celovqrate de factori umani
sau in cazul altor situadeosebite.

Sprijinul acordat administrii publice centrale sau locale se concretizéazaciuni care vizeaz n
mod deosebit, sprijinul logistid militar in situaii speciale. In caz de urgencivile sau alte situiadeosebite,
armata poate acorda sprijin material sub foe ajutoare, cu titlul gratuit, constand in alineede strict
necesitate, articole de echipament, corturi, medége etc., sau poate aproba efectuarea, contraacasor
prestri de servicii cu efectivei tehnic militar . Tn acest scop, a fost dezvoltat relaie permanentintre
armat, pe de o partej autorit ile administraiei publice, organizéle neguvernamentalé populaia civil ,
pe de alt parte, materializandu-se piiooperarea la nivel operaional civili-militari (CIMIC) .

Cooperarea civili-militari (CIMIC) a reprezentanttdtdeauna o parte componerd aciunilor
militare, fie ca asisten civil Tn pregtirea pentru lupt, fie ca asisten militar Tn reabilitarea economici
refacerea infrastructurii. In prezent, la CorpuTdritorial, este constituit grupul 1 CIMIC, de niveatalion
specializat, capabil §ndeplineasc sarcini specifice atat la nivel manal, cat i in operaiuni multinaionale.
Structurile responsabile Tn acest domeniu vor fivdétate pe baza standardelor statelor membre NAG O,
doctrinei naionale a cooperii civili-militari i a necesit ilor stabilite pe baza misiunilor armatei.

Principalele atribu ii ale structurilor CIMIC din Armata Romaniei se concretizeda:
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Pentru Timburt irea activit ii de cooperare civili-militari se vor continua amile de reglementare a
accesului personalului CIMIC din Armata Romanieiriformaiile din domeniul administréi publice, cati
ale organizailor neguvernamentale sau ale organismelor intesnale la nivel statal sau private care
acioneaz pe teritoriul Romaniei.

Gestionarea urgeslor civile intr-un cadru integrat interagénreprezint unul dintre domeniile
prioritare de cooperare cu structurile NATOcu instituiile responsabile din statele membre ale Akan
Nord-Atlantice.

3.15. PROTEC IA MEDIULUI

Una dintre priorit ile reformei militare vizeaz alinierea armatei la eforturile manale de sugere i
extindere a awnilor de refacerei conservare a mediului, prin promovarea treceriattivit i i tehnologii
mai puin poluante. Armata Romaniei apligrincipiile naionale ale dezvoltii durabile i imbunt irii
condiiilor de sn tate a personalului, prin @eni concrete de reducere a impactului negativ psode
activit ile militare, r spunzand astfel politicii strategiei naonale de mediu.

Strategia de Protde a Mediului Tn Armata Romaniei reglementeprncipalele obiectivei direcii de
aciune in domeniu, in conformitate cu etapele dezaad a reformei organismului militar.

3.16. OPINIA PUBLIC | MASS-MEDIA

Armata, ca institue public, are ca responsabilitate comunicarea coredh timp util a informaiilor
relevante pentru opinia publicPrin procesul de comunicare se urete capublicul s fie informat cu
prioritate asupra:

rolului, misiunile i planurile de reformale armatei;

gradului de pregire i instruire a personalului;

resurselor alocate pentru diferite programe n douhap r rii;

nevoilor de inzestraré modernizare;

cooperrii cu alte instituii ale statului i cu diferite organizai internaionale.

Din punctul de vedere al reiitor publice, obinerea i meninerea increderiii sprijinului cet enilor, a
opiniei publice pentru aicnile armatei reprezintun obiectiv strategic. Imaginea publia armatei este o
component a capacitii sale de lupt, indnd cont de faptul csprijinul populaiei se materializeazin
susinerea, la nivel publici politic, a alocrii resurselor necesare armatei pentru Tndeplimireséunilor sale.

Opinia public reflectat Tn mass-media reprezinunul dintre canalele déeed backin reforma
militar . Increderea acordatarmatei ca institie se merine la un nivel ridicat, de aproximativ 70%,
favorizadnd evolua i modernizarea organismului militai preg tirea acestuia in vederea intagr in
structurile de securitate euroatlantice. Acedistredere se datoreain mare msur i comunicrii oficiale
stabilite Tntre armat i opinia public prin intermediul structurilor de relapublice.
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CAPITOLUL 3

In cadrul Ministerului Apr rii Na ionale fundoneaz Direcia Relaii Publice, structur specializat in
domeniul gestiorrii imaginii instituiei militare. Ca interfa ntre instituia militar i societate, aceast
structur a amplificat i diversificat dialogul public, contribuind la mémerea unei imagini credibile a armatei.

Anual, Direcia Relaii Publice elaboreazStrategia de Comunicare a Ministerului Apii Na ionale,
care cuprinde: analiza imaginii instiei militare pe anul precedent, prognoza pentrd agspectiv, profilul
imaginii dezirabile a institiei militare, obiectivele de comunicare, temeiemesajele de bazpentru
comunicarea intern i extern i responsabilit i in domeniul comunigaii i relaiilor publice.

Modalit ile prin care este realizainformarea public cuprind: comunicate, buletiné conferine de
pres, interviuri cu personaliti din conducerea armatei, declarde pres, briefing-uri de pres campanii de
pres, c | torii de pres, simpozioanei seminarii pe problematiamilitar i de comunicare, revisté pliante,
filme pe casete video, INTERNET, INTRANET.

In cadrul Ministerului Apr rii Naionale, merinerea legturii cu mass-media se desbar prin
intermediul sistemului de relapublice. Relaa de parteneriat intre armati mass-media se bazeape
principiul beneficiului reciproc.

Jurnalitii civili sunt invitai i acreditai la toate activit ile cu caracter public desrate de armat
atat in ar, cét i In strin tate. Prin Biroul de Presal ministerului se asigurdocumentarea acestora in
leg tur cu participarea militarilor romani la misiuni int&ionale, intervena armatei in cazuri de dezastre
calamit i sau poziia Ministerului Ap r rii Na ionale in cazul unor accidente sau incidente.

Din punct de vedere organizatoric se vor uirdinamizarea sistemului de rdlgpublice din armat
i preg tirea personalului implicat. Pentru imbtinirea eficacit ii inform rii publice sunt prevzute o serie
de adiuni care vizeaz

Pentru imburt irea relaiilor cu mass-media se vor continuaiacile de reglementare facilitare a
accesului jurnaltilor la informaia din domeniul militar, precumi a modalit ilor de efectuare a stagiului
militar al jurnali tilor civili Tn structurile de relai publice din armat

De asemenea, se va asigura coordonareaoperarea cu structurile NATO, respectiv cu ficle
Informare i Pres, in contextul corelii la nivel de mesajei informaii transmise, in special in probleme
derivand din participarea la misiuni sau proceseratiate.
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