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CCOOMM PPOONNEENNTTAA  AAPP�� RR�� RRII II   AA  SSII SSTTEEMM UULL UUII   SSEECCUURRII TT�� �� II II   NNAA�� II OONNAALL EE  
 
 
 
3.1. CADRUL LEGISLATIV. ADAPTAREA LA CERIN � ELE NATO 

 
Principalele acte normative care asigur�  în prezent organizarea � i func�ionarea sistemului militar sunt:  

�  Legea nr. 45/1994 privind ap� rarea na�ional� , cu modific� rile � i complet� rile ulterioare; 
�  Legea nr. 80/1995 privind Statutul cadrelor militare, cu modific� rile � i complet� rile ulterioare; 
�  Legea nr. 46/1996 privind preg� tirea popula�iei pentru ap� rare, cu modific� rile � i 

complet� rile ulterioare; 
�  Hot� rârea Guvernului nr. 618/1997 privind modul de executare a serviciului utilitar alternativ; 
�  Ordonan�a de urgen��  a Guvernului nr. 1/1999 privind regimul st� rii de asediu � i 

regimul st� rii de urgen�� ; 
�  Legea nr. 63/2000 privind planificarea ap� r� rii na�ionale; 
�  Legea nr. 195/2000 privind constituirea � i organizarea clerului militar; 
�  Legea nr. 164/2001 privind pensiile militare; 
�  Legea nr. 257/2001 privind modul de ac�iune împotriva aeronavelor care utilizeaz�  

neautorizat spa�iul aerian al României; 
�  Hot� rârea Guvernului nr. 582/2001 pentru aprobarea “Ghidului Carierei Militare”; 
�  Legea nr. 182/2002 privind informa�iile clasificate; 
�  Legea nr. 477/2003 privind preg� tirea economiei na�ionale � i a teritoriului pentru ap� rare; 
�  Hot� rârea Guvernului nr. 172/2003 privind adapt� ri institu�ionale în perspectiva ader� rii 

României la NATO; 
�  Legea nr. 22/2004 pentru aderarea României la Tratatul Atlanticului de Nord, semnat la 

Washington la 4 aprilie 1949; 
�  Legea nr. 42/2004 privind participarea for�elor armate la misiuni în afara teritoriului 

statului român. 
 
 

Pân�  la ob�inerea statutului de membru NATO, în calitate de stat partener, România a adoptat o serie 
de acte normative, dintre care cele mai relevante sunt: 

�  Legea nr. 23/1996 privind ratificarea Acordului dintre statele p� r�i la Tratatul Atlanticului 
de Nord � i celelalte state participante la Parteneriatul pentru Pace cu privire la statutul 
for�elor lor, încheiat la Bruxelles, la 19 iunie 1995; 

�  Legea nr. 61/2000  privind aplicarea Acordului dintre statele p� r�i la Tratatul Atlanticului 
de Nord � i celelalte state participante la Parteneriatul pentru Pace cu privire la statutul 
for�elor lor, încheiat la Bruxelles, la 19 iunie 1995; 

�  Legea nr. 153/2000 privind ratificarea Protocolului Adi�ional Suplimentar la Acordul dintre 
statele p� r�i la Tratatul Atlanticului de Nord � i celelalte state participante la Parteneriatul 
pentru Pace cu privire la statutul for�elor lor, încheiat la Bruxelles, la 19 decembrie 1995; 

�  Legea nr. 681/2001 privind ratificarea Acordului de Securitate între guvernul României � i 
Organiza�ia Tratatului Atlanticului de Nord; 

�  Legea nr. 260/2002 privind ratificarea Acordului între România � i Statele Unite ale Americii 
privind statutul for�elor Statelor Unite în România, semnat la 30 ianuarie 2001 la Washington. 

 
În cadrul procesului de armonizare legislativ�  în conformitate cu statutul de membru NATO, sunt în 

curs de preg� tire o serie de reglement� ri sau amendamente aduse cadrului normativ existent care vizeaz�  
domenii precum: 
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�  sistemul na�ional de management al crizelor – va permite înfiin�area unui sistem unitar, 
destinat s�  asigure resursele umane, materiale � i financiare, precum � i reglementarea preg� tirii 
� i ac�iunii autorit�� ilor publice, persoanelor fizice � i juridice, în scopul prevenirii � i gestion� rii 
crizelor; 

�  îmbun� t�� irea reglement� rii  regimului st� rii de asediu � i al st� rii de urgen��  – va asigura 
armonizarea prevederilor cu cele existente în statele membre NATO � i va genera cadrul adecvat 
pentru o reac�ie rapid�  în caz de amenin�are, precum � i pentru m� suri eficiente post-criz� ; 

�  preg� tirea popula�iei pentru ap� rare – urm� re� te armonizarea cadrului legislativ cu cel al 
statelor membre; 

�  preg� tirea economiei na� ionale � i a teritoriului pentru ap � rare – va face trecerea de la 
un sistem centralizat, bazat pe autoritate, la îmbinarea dintre cerin�ele unei planific� ri 
centralizate � i cele ale asigur� rii resurselor de ap� rare în condi�iile economiei de pia�� . 

 

Noua Lege fundamental�  a României, aprobat�  prin referendum în 18-19 octombrie 2003, ofer�  
oportunitatea revizuirii legisla�iei interne referitoare la for�ele armate în ceea ce prive� te profesionalizarea complet�  
a acestora, precum � i participarea României la ap� rarea colectiv�  în cadrul NATO � i opera�iuni de r� spuns la crize. 
În acest context, noua Constitu� ie a României creeaz�  un cadru mai clar definit de gestionare a fenomenului 
militar, asigurând sprijinul pentru îndeplinirea obiectivelor de reform� . 

 
3.2. MISIUNILE ARMATEI ROMÂNIEI 

 
Misiunea fundamental�  a Armatei României const�  în ap� rarea intereselor na�ionale ale României, 

în condi�iile democra�iei constitu�ionale � i ale controlului democratic � i civil asupra for�elor armate. Armata 
trebuie s�  fie preg� tit�  s�  previn� , s�  descurajeze � i s�  contracareze o eventual�  agresiune armat�  împotriva 
României � i alia�ilor s� i. 

Misiunile  Armatei României sunt: 
 

1. contribu�ia la securitatea României pe timp de pace; 
2. ap� rarea României � i a Alia� ilor s� i; 
3. promovarea stabilit�� ii regionale � i globale, inclusiv prin utilizarea diploma�iei 

ap� r � rii; 
4. sprijinirea institu �iilor statului � i a autorit �� ilor locale în caz de urgen�e civile. 
 
În vederea îndeplinirii misiunilor, for�ele Armatei României vor fi restructurate � i modernizate vizând 

urm� toarele cerin�e specifice:  
 

1. Contribu �ia la securitatea României pe timp de pace 
1.1. Ap� rarea spa�iului aerian al României 

Armata României asigur�  controlul � i protec�ia spa�iului aerian, precum � i îndeplinirea 
obliga�iilor asumate în cadrul NATO privind contribu�ia la NATINEADS. 
1.2. Contribu �ia la asigurarea integrit�� ii apelor maritime teritoriale, zonelor contigu�  � i 

economic�  exclusiv�  
Armata României acord�  sprijin Poli�iei de Frontier� , în scopul asigur� rii integrit�� ii apelor 

maritime teritoriale, zonelor contigu�  � i economic�  exclusiv� . În anumite circumstan�e, armata 
asigur�  sprijinul necesar pentru supravegherea, paza � i protejarea intereselor României în aceste 
zone. 
1.3. Colectarea, procesarea, analiza � i diseminarea informa�iilor militare 

Armata României, prin structuri specializate, desf�� oar�  activit�� i de culegere de date � i 
informa�ii, procesare, analiz�  � i diseminare a informa�iilor din domeniul ap� r� rii, pentru 
punerea la dispozi�ia factorilor de decizie politic� , politico-militar�  � i militar�  a datelor necesare 
exercit� rii actului de conducere � i comand� , precum � i pentru schimbul de date cu alia�i � i 
parteneri. În acest domeniu, se asigur�  sprijinul informativ � i cooperarea cu alte institu�ii 
guvernamentale specializate. 
1.4. Extragerea � i evacuarea cet�� enilor români din str � in� tate 

Armata României desf�� oar�  sau particip�  la ac�iuni specifice de extragere � i evacuare a 
cet�� enilor români din str� in� tate, a c� ror via��  este în pericol, în cazul în care aplicarea 
m� surilor de interven�ie cu mijloace nonmilitare se dovede� te insuficient� . În func�ie de situa�ie, 
coopereaz�  cu alia�ii sau partenerii s� i. 
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1.5. Asigurarea securit�� ii facilit �� ilor, transporturilor � i comunica� iilor militare 
Securitatea facilit�� ilor � i comunica�iilor militare este asigurat�  permanent. Acela� i regim e 

asigurat � i bazelor/facilit�� ilor militare puse la dispozi�ia Alian�ei prin Sprijinul Na�iunii Gazd� . 
Armata asigur�  protec�ia transporturilor de echipament, tehnic�  � i personal militar pe teritoriul 
României. 
1.6. Asigurarea serviciilor de ceremonie, protec�ie � i protocol 

Armata asigur�  personalul specializat pentru ceremonii militare � i activit�� i de protocol de 
stat, precum � i pentru protec�ia personalit�� ilor militare, române � i str� ine, pe teritoriul 
României. 

 
2. Ap� rarea României � i a alia� ilor s� i 
2.1. Respingerea unei agresiuni armate împotriva României sau alia�ilor s� i, în cadrul 

ap� r � rii colective a NATO 
În cazul unei agresiuni armate, Armata României ac�ioneaz�  pentru respingerea acesteia, 

sprijinind � i beneficiind de sprijin din partea alia�ilor, în baza Tratatului de la Washington. În 
acest scop, accentul se va muta de la for�ele teritoriale (in place) spre for�ele dislocabile cu 
nivel de capacitate opera�ional�  diferen�iat, cu capabilit�� i adecvate, cu autosus�inere în teatru, 
capabile s�  opereze întrunit sub comand�  na�ional�  sau NATO.  
2.2. Sprijin pentru asigurarea func�ion� rii institu � iilor guvernamentale � i protec�ia 

popula�iei 
Armata României acord�  sprijin institu�iilor abilitate ale statului pentru asigurarea 

continuit�� ii capacit�� ilor vitale de comunica�ii � i protec�ia elementelor de infrastructur� , 
precum � i a obiectivelor economice cu grad ridicat de risc bacteriologic, chimic, radiologic sau 
nuclear. De asemenea, armata acord�  sprijin pentru protec�ia transporturilor terestre, aeriene, 
maritime � i fluviale. 

 
3. Promovarea stabilit�� ii regionale � i globale, inclusiv prin utilizarea diploma�iei 

ap� r � rii 
3.1. Participarea la opera�ii de r� spuns la crize (CRO) 

Armata României particip�  la opera�ii de r� spuns la crize conduse de NATO, UE, OSCE � i 
ONU. România va contribui la aceste opera�ii cu contingente na�ionale sau contingente în 
cadrul forma�iunilor multina�ionale � i ini �iativelor regionale. For�ele destinate pentru 
îndeplinirea acestei cerin�e vor fi selectate din acela� i set unic de for�e. 
3.2. Participarea la opera�ii de asisten��  umanitar�  în afara teritoriului României 

Armata României contribuie la opera�ii de asisten��  umanitar� , c� utare-salvare � i de 
înl� turare a efectelor dezastrelor, individual sau  în cadrul unor forma�iuni multina�ionale. 
3.3. Participarea la opera�ii militare în cadrul unor coali � ii ad-hoc 

Armata României participa la opera�ii, al� turi de alte state, pentru a sprijini alia�ii � i 
partenerii în lupta împotriva terorismului � i pentru asigurarea stabilit�� ii interna�ionale. For�ele 
vor fi selectate din acela� i set unic de for�e. 
3.4. Participarea la ini� iative de cooperare în domeniul ap� r � rii � i la implementarea 

m� surilor de cre� tere a încrederii � i stabilit �� ii 
Armata României desf�� oar�  activit�� i specifice conform angajamentelor interna�ionale în 

domeniul securit�� ii � i ap� r� rii la care România este parte. Armata României contribuie la 
cre� terea încrederii � i stabilit�� ii la nivel subregional, regional � i al securit�� ii europene, prin 
promovarea diploma�iei ap� r� rii � i participarea la aranjamente � i procese de cooperare în aceste 
domenii. 
3.5. Oferirea de asisten��  militar �  � i sprijin pentru alte state 

Armata României ofer�  asisten��  militar�  � i sprijin prin ac�iuni de cooperare bilateral�  � i 
multilateral�  cu statele aliate, precum � i cu alte state, inclusiv prin oferte de instruire � i 
înv��� mânt în facilit�� i de pe teritoriul na�ional, dona�ii de echipamente � i altele. 
3.6. Contribu�ia la eforturile na�ionale � i interna�ionale de control al armamentelor � i de 

combatere a prolifer� rii armelor de distrugere în mas�  
Armata României contribuie la eforturile na�ionale � i interna�ionale prin activit�� i 

specifice, precum controlul exporturilor/importurilor pentru echipamentele proprii, participarea 
la inspec�iile de verificare, expertiz�  � i schimb de informa�ii. 
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4. Sprijinirea institu �iilor statului � i a autorit �� ilor locale în caz de urgen�e civile 
4.1. Participarea cu for�e � i sprijin logistic pentru limitarea � i înl� turarea efectelor 

dezastrelor 
Armata României contribuie la opera�iuni de limitare � i înl� turare a efectelor dezastrelor, la 

solicitarea autorit�� ilor civile. 
4.2. Sprijin în caz de accident chimic, biologic, nuclear sau radiologic 

Armata României ofer� , la cerere, asisten��  autorit�� ilor civile în caz de accidente la 
instala�iile � i laboratoarele biologice, chimice � i nucleare. 
4.3. Sprijinirea ac�iunilor de c� utare � i salvare 

Armata României execut�  misiuni de c� utare � i salvare în sprijinul popula�iei civile, în 
func�ie de resursele disponibile, complementar � i în coordonare cu alte institu�ii responsabile. 
 
 

3.3. STRUCTURA DE CONDUCERE 
 
Conducerea activit�� ilor destinate ap� r� rii na�ionale este de competen�a autorit�� ilor publice 

constitu�ionale ale statului român. Potrivit prevederilor art.7 din Legea nr. 45/1994 privind ap� rarea 
na�ional�  a României, “conducerea sistemului na�ional de ap� rare (…) se realizeaz�  de c� tre: 

�  Parlament; 
�  Pre� edintele României; 
�  Consiliul Suprem de Ap� rare a �� rii; 
�  Guvernul României; 
�  Ministerul Ap � r � rii Na �ionale; 
�  autorit �� ile administra� iei publice cu atribu�ii în domeniul ap� r � rii na �ionale”. 

 

�  Parlamentul aprob� , prin lege organic� , structura sistemului militar, preg� tirea popula�iei, a 
economiei � i a teritoriului pentru ap� rare, precum � i statutul militarilor de profesie. Adopt�  
Strategia de securitate na�ional�  a României, aprob�  Carta alb�  a securit�� ii � i ap� r� rii 
na�ionale a Guvernului, aprob�  lista programelor de constituire, modernizare � i preg� tire a 
Armatei României. 

�  Pre� edintele este, potrivit prevederilor Constitu�iei României, comandantul for�elor 
armate � i îndepline� te func�ia de pre�edinte al Consiliului Suprem de Ap� rare a �� rii. În 
acest cadru, pre� edintele stabile� te principalele obiective � i direc�ii de ac�iune pentru 
asigurarea securit�� ii na�ionale, prin elaborarea Strategiei de securitate na�ional�  a 
României. Trimiterea for�elor armate în afara teritoriului statului român în misiuni de 
ap� rare colectiv� , în sprijinul p� cii, de asisten��  umanitar�  � i tip coali�ie se aprob� , la 
propunerea primului-ministru, de c� tre Pre� edintele României, dup�  consultarea 
Consiliului Suprem de Ap� rare a �� rii. Pre�edintele României informeaz�  Parlamentul 
despre decizie în termen de 5 zile de la luarea acesteia, iar dac�  Parlamentul este în 
vacan�� , la începerea sesiunii ordinare sau extraordinare, dup�  caz. În situa�ia în care 
trimiterea for�elor armate în afara teritoriului statului român în misiuni în sprijinul p� cii � i 
tip coali�ie nu se face în baza unui tratat interna�ional la care România este parte, 
Pre� edintele României solicit�  încuviin�area Parlamentului. Pre�edintele României poate 
declara, cu aprobarea prealabil�  a Parlamentului, mobilizarea par�ial�  sau general�  a 
for�elor armate. În caz de agresiune armat�  îndreptat�  împotriva �� rii, Pre�edintele 
României ia m� suri pentru respingerea agresiunii � i le aduce la cuno� tin�a Parlamentului.  

�  Consiliul Suprem de Ap� rare a �� rii coordoneaz�  aplicarea unitar�  a ac�iunilor 
întreprinse de Guvern, de ministere � i alte institu�ii publice cu atribu�ii în domeniul 
ap� r� rii, ordinii publice � i siguran�ei. De asemenea, aprob�  structura de for�e a Armatei 
României, precum � i planurile de reform�  ale acesteia. 

�  Guvernul asigur�  implementarea propriu - zis�  a politicii de securitate � i de ap� rare a 
României. În acest sens, el asigur�  integrarea ac�iunilor � i m� surilor concrete de asigurare 
a securit�� ii na�ionale � i coordonarea principalelor proceselor în desf�� urare – preg� tirea 
pentru aderarea la NATO � i UE, reforma administrativ� , reforma for�elor armate etc. Este 
responsabil de gestionarea sistemului na�ional de management al crizelor. Elaboreaz�  
Carta alb�  a securit�� ii � i ap� r� rii na�ionale � i aprob�  Strategia militar�  a României. 
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Guvernul informeaz�  pre� edin�ii celor dou�  Camere aleParlamentului despre situa�ia 
for�elor armate aflate în misiune în afara teritoriului statului român, trimestrial sau de câte 
ori este nevoie. Trimiterea for�elor armate în afara teritoriului statului român la exerci�ii 
comune se aprob�  de c� tre primul-ministru, la propunerea ministrului ap� r� rii na�ionale. 

�  Ministerul Ap � r� rii Na�ionale este institu�ia de specialitate a administra�iei publice centrale 
responsabil�  cu implementarea politicii de ap� rare a României � i conducerea activit�� ii în 
domeniul ap� r� rii na�ionale. Contribuie la elaborarea principalelor documente de planificare a 
ap� r� rii la nivel na�ional � i elaboreaz�  � i supune spre aprobare Strategia militar�  a României. 
Conducerea ministerului se exercit�  de c� tre ministrul ap� r� rii na�ionale, care r� spunde în fa�a 
Parlamentului, a Guvernului � i a Consiliului Suprem de Ap� rare a �� rii pentru aplicarea 
politicii de securitate na�ional�  în sectorul militar � i alocarea resurselor pentru îndeplinirea 
obiectivelor în acest domeniu. Participarea la misiuni individuale sau ceremoniale în afara 
teritoriului statului român se aprob�  de ministrul ap� r� rii na�ionale. 

 
 

3.4. ORGANIZAREA MINISTERULUI AP � R� RII NA � IONALE 
 
Ministerul Ap� r� rii Na�ionale are în componen�a sa structuri centrale � i structuri subordonate 

structurilor centrale. 
 

3.4.1. STRUCTURILE CENTRALE ALE MINISTERULUI AP � R� RII NA � IONALE 
 

Cabinetul ministrului
Consilierii ministrului

Corpul de control al ministrului

Consilieri Loc�iitor

DEPARTAMENTUL PENTRU
INTEGRARE  EURO-

ATLANTIC �
� I POLITICA DE AP� RARE

SECRETAR DE STAT
� I

� EF
DEPARTAMENT

Consilieri Loc�iitor

DEPARTAMENTUL PENTRU
RELA� II CU PARLAMENTUL,
ARMONIZARE LEGISLATIV�

� I RELA� II PUBLICE

SECRETAR DE STAT
� I

� EF
DEPARTAMENT

Consilieri Loc�iitor

DEPARTAMENTUL
PENTRU

ARMAMENTE

SECRETAR DE STAT
� I

� EF
DEPARTAMENT

Consilieri Loc� iitor

DIRECTOR ADJUNCT

STATUL MAJOR GENERAL

DIRECTOR

� EFUL
STATULUI

MAJOR
GENERAL

INSPECTORATUL
M. Ap. N.

INSPECTOR
GENERAL

Secretari
generali
adjunc�i

SECRETARIATUL
GENERAL

SECRETAR
GENERAL

DIREC� IA
GENERAL �

DE INFORMA � II
A AP� R� RII

DIREC� IA
MANAGEMENT

RESURSE UMANE  *

DIREC� IA
FINANCIAR

CONTABIL �   *

DIREC� IA
AUDIT

INTERN

DIREC� IA
INSTAN� E
MILITARE

SEC� IA
PARCHETELOR

MILITARE

MINISTRUL
AP� R� RII

NA� IONALE

 
Noul statut al României, de membru NATO, implic�  un nivel superior al interac�iunii politico-

strategice cu Alian�a, atât din punct de vedere calitativ, cât � i cantitativ. În acest context, la nivelul 
Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, structurile de conducere � i procedurile de lucru informa�ionale/decizionale 
sunt în curs de adaptare, în vederea acceler� rii � i flexibiliz� rii procesului decizional.  

* - Direc�ii coordonate de secretarul general 
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Ministrul ap � r� rii na �ionale conduce, prin secretarul de stat pentru integrare euroatlantic�  � i politica 
de ap� rare, secretarul de stat pentru rela�ii cu Parlamentul, armonizare legislativ�  � i rela�ii publice, secretarul de 
stat pentru armamente, �eful Statului Major General, secretarul general, inspectorul general al Ministerului 
Ap� r� rii Na�ionale � i � efii celorlalte structuri centrale, activitatea structurilor din subordinea acestora. 

Secretarul de stat � i �ef al Departamentului pentru Integrare Euroatlantic�  � i Politica de Ap� rare 
coordoneaz�  procesul de reform�  a armatei � i de integrare în NATO � i Uniunea European� , dezvoltarea rela�iilor 
militare interna�ionale � i promovarea obiectivelor politicii de ap� rare � i asigur�  planificarea integrat�  a ap� r� rii. 

Secretarul de stat � i �ef al Departamentului pentru Rela�ii cu Parlamentul, Armonizare Legislativ�  
� i Rela�ii Publice coordoneaz�  rela�iile cu Parlamentul, cu alte autorit�� i publice � i organiza�ii guvernamentale, 
coordoneaz�  activitatea legislativ�  � i procesul de armonizare a prevederilor normative din domeniul ap� r� rii cu cele 
ale statelor membre NATO � i ale Uniunii Europene � i conduce activit�� ile de rela�ii publice. 

Secretarul de stat � i � ef al Departamentului pentru Armamente coordoneaz�  activit�� ile � i 
procesele de achizi�ii de sisteme de armament performante, în conformitate cu cerin�ele compatibilit�� ii � i 
interoperabilit�� ii tehnice cu sistemele din înzestrare ale �� rilor membre NATO. 

� eful Statului Major General este responsabil de preg� tirea de lupt�  a armatei, capacitatea � i 
conducerea opera�ional�  a acesteia, precum � i preg� tirea sistemului militar în vederea trecerii de la starea de 
pace la cea de r� zboi. În acest scop subordoneaz�  nemijlocit categoriile de for�e ale armatei. � eful Statului 
Major General este militarul cu rangul cel mai înalt din armat� , numit pe o perioad�  de 4 ani de Pre� edintele 
României, la propunerea ministrului ap� r� rii na�ionale, cu avizul primului - ministru. 

Secretarul general al Ministerului Ap� r� rii Na �ionale asigur�  fluidizarea rela�iilor la nivelul structurilor 
centrale ale Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, precum � i între minister � i alte autorit�� i publice, organizarea � i 
desf�� urarea activit�� ilor privind asisten�a juridic� , medical� , gestionarea facilit�� ilor de infrastructur�  ale armatei 
României, coordonarea unor procese interne de management la nivelul ministerului. Inspectorul general al 
Ministerului Ap � r� rii Na �ionale coordoneaz�  activit�� ile specifice de control � i evaluare a activit�� ilor desf�� urate 
în armat� , organizeaz�  � i conduce activit�� ile de protec�ie a muncii � i mediului � i de supraveghere tehnic�  � i 
metrologie. 

În scopul îmbun� t�� irii � i armoniz� rii rela�iilor dintre structurile Ministerului Ap� r� rii Na�ionale s-au 
creat grupuri de lucru, comitete � i subcomitete pentru coordonarea reformei � i integr� rii în NATO. De 
asemenea, sub conducerea ministrului ap� r� rii na�ionale func�ioneaz�  Consiliul de Planificare a Ap� r� rii, 
pentru stabilirea priorit�� ilor privind planificarea � i alocarea resurselor Ministerului Ap� r� rii Na�ionale. 

Pentru realizarea conducerii militare func�ioneaz�  structuri de conducere opera�ional�  � i structuri de conducere 
administrativ� . Conducerea opera�ional�  se exercit�  de c� tre Statul Major General, comandamentele opera�ionale, 
comandamentul flotei maritime, comandamentul flotilei fluviale � i comandamentele brig� zilor (similare). Structurile de 
conducere administrativ�  la nivel strategic, operativ � i tactic sunt departamentele, direc�iile din compunerea 
Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, Statul Major General � i statele majore ale categoriilor de for�e ale armatei. 

�
3.4.2. ORGANIZAREA � I ÎNZESTRAREA CATEGORIILOR DE FOR � E ALE ARMATEI 

 
3.4.2.1. FOR� ELE TERESTRE 

 
For�ele Terestre au în prezent în compunere 2 comandamente teritoriale de tip „corp 

de armat� ”, 1 comandament opera�ional întrunit, iar în subordine nemijlocit� , o mare unitate 
de para�uti� ti, mari unit�� i � i unit�� i de arme � i de logistic� , institu�ii de înv��� mânt � i alte 
forma�iuni. 

 
Principalele categorii de tehnic�  din dotarea For�elor Terestre includ (decembrie 2003):* 

 
              
 
              

 
 

 

 
 

                                                      
* În operare la Direc�ia General�  de Informa�ii a Ap� r� rii. 

 8 avioane de cercetare f� r�  pilot *  

 

 

 

 
 160 instala�ii de lansare RAD 
   82 instala�ii de lansare RAA 

 452 tunuri antitanc 

 385 tunuri a.a. calibru 30-100 mm 

 835 tancuri 

 1.820 TAB, MLI � i autotunuri 

 899 piese de artilerie  
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Anumite categorii de tehnic�  de lupt�  de baz�  au durata normal�  de func�ionare dep�� it� , cu 
consecin�e negative privind fiabilitatea � i nivelul de uzur� . 

Înzestrarea marilor unit�� i, unit�� ilor � i forma�iunilor este realizat�  aproape de nivelul stabilit prin 
Tratatul CFE la categoriile guri de foc de artilerie calibru peste 100 mm, tancuri � i transportoare amfibii 
blindate, iar pentru celelalte echipamente, armamente � i muni�ii, potrivit necesarelor stabilite. 

Dotarea cu mijloace de comunica�ii radio compatibile cu echipamentele NATO ale for�elor prev� zute 
a executa misiuni de ap� rare colectiv�  sau opera�ii în sprijinul p� cii (PSO) sub conducerea NATO a constituit 
o prioritate în acest domeniu. Drept rezultat, nivelul de asigurare cu astfel de mijloace a brig� zilor � i 
batalioanelor desemnate a executa aceste tipuri de misiuni se situeaz�  peste 90%. 
 
3.4.2.2. FOR� ELE AERIENE 

 
Statul Major al For�elor Aeriene are în prezent în subordine: Comandamentul 

Opera�ional Aerian Principal, baze aeriene, o brigad�  � i un regiment de rachete sol-aer, precum 
� i structuri de artilerie antiaerian� , radioloca�ie � i r� zboi electronic, institu�ii militare de 
înv��� mânt, precum � i unit�� i � i forma�iuni de sprijin � i logistic� .  
 

Principalele categorii de tehnic�  din dotarea For�elor Aeriene includ (decembrie 2003):* 
 

 
 
 
 
 
 
 
O part 
 
O parte a tehnicii aflate în dotarea For�elor Aeriene este uzat�  fizic � i moral, cu performan�e reduse � i 

cu resursa consumat�  par�ial sau integral, urmând ca dup�  anul 2005 s�  fie scoas�  din înzestrare � i înlocuit�  cu 
tehnic�  performant� . 

Unele mijloace au fost achizi�ionate în ultimii ani (avioanele de transport C-130) sau au fost modernizate 
(elicoptere IAR-330 SOCAT, avioane MiG-21 LANCER), fiind compatibile � i interoperabile cu sistemele similare 
existente în armatele statelor membre NATO. 
 
3.4.2.3. FOR� ELE NAVALE 

 
 

În compunerea For�elor Navale intr�  în prezent Comandamentul Opera�ional Naval, 
Centrul de Scafandri, Batalionul de R� zboi Electronic, Batalionul de Infanterie Marin� , Baza 
Naval� , unit�� i de instruc�ie � i de logistic� , precum � i institu�ii militare de înv��� mânt. 

 
 

Principalele tipuri de tehnic�  din înzestrarea For�elor Navale sunt (decembrie 2003): 
 
 
 
 
 
 

Din totalul acestora, aproximativ 90% au o durat�  în serviciu care se situeaz�  între 15 � i 20 de ani. 
 

3.5. DIREC� IILE PRINCIPALE ALE MODERNIZ � RII 
 

Reforma în domeniul militar urm� re� te, din perspectiva optimiz� rii capacit�� ii de ap� rare a �� rii � i a 
integr� rii în NATO, ob�inerea unei armate cu o structur�  de for�e robust� , supl�  � i flexibil � , cu posibilit�� i de 
desf�� urare (dislocare) � i sus�inere în teatru îmbun� t�� ite, compatibil�  cu standardele NATO, în limitele a 
maxim 90.000 de persoane (75.000 militari � i 15.000 civili). 

                                                      
* 12 elicoptere IAR-330 se afl�  în proces de modernizare. 

 
 1 fregat�  � i 6 corvete  

  32 nave de patrulare � i costiere 

 21 nave de lupt�  contra minelor 

 
 37 nave de sprijin � i diverse 

 
 105 avioane de lupt�  MiG-21 LANCER 

 15 avioane de transport 

 89 elicoptere de atac � i sprijin, din care: 
 24 IAR-330 SOCAT * 

 

 
 144 tunuri a.a. cal. 30-100 mm 

 
 48 avioane de � coal�  � i antrenament 

 

 9 complexe de rachete sol-aer 

 

 5 FPS 117, 108 sta�ii radar analogice 
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Modernizarea Armatei României se bazeaz�  pe urm� toarele direc�ii principale de ac�iune: 
 

I.  Revizuirea fundamental�  a structurii de for �e pentru a r� spunde cerin�elor noului mediu 
de securitate, precum � i statutului de membru NATO. 

II.  Redimensionarea structurilor centrale ale Ministerului Ap � r � rii Na �ionale pentru 
eficientizarea procesului decizional � i a ac�iunilor în direc�ia restructur� rii � i moderniz� rii 
Armatei României. Se va urm� ri, de asemenea, asigurarea unei mai bune coordon� ri, prin 
intermediul consiliilor � i grupurilor de lucru existente (Consiliul de Planificare a Ap� r� rii, 
Consiliul de Coordonare a Reformei � i Integrarea în NATO, Consiliul de Standardizare � i 
Interoperabilitate, Consiliul de Supraveghere a Cerin�elor, Consiliul de Achizi�ii � i altele). 

III.  Asigurarea sus�inerii financiare  prin bugetul de stat � i venituri extrabugetare, dimensionate 
� i fundamentate prin intermediul Sistemului de Planificare, Programare, Bugetare � i Evaluare 
a for�elor, activit�� ilor � i resurselor în Ministerul Ap� r� rii Na�ionale (SPPBE), pe baza 
programelor de constituire, modernizare � i preg� tire a Armatei României. 

IV.  Realizarea unor structuri echilibrate de personal, precum � i eficientizarea modalit�� ilor 
de disponibilizare � i de protec�ie social�  a acestuia. Pe termen lung, reducerea ponderii 
cheltuielilor de personal va permite redirec�ionarea resurselor spre instruirea � i 
modernizarea structurilor militare. 

V. Evaluarea proiectelor majore de achizi� ii � i modernizare a tehnicii militare aflate în 
derulare, urmând ca pe baza acesteia s�  se decid�  continuarea, adaptarea sau renun�area la 
unele din proiectele respective, pentru ca reducerea structurii de for�e s�  aib�  ca rezultat 
cre� terea performan�elor acesteia. În func�ie de evolu�ia procesului de restructurare, va fi 
avut�  în vedere angajarea altor proiecte majore de achizi�ii. 

VI.  Realizarea unei ponderi a costurilor de operare � i mentenan��  similare cu cea 
existent�  în armatele statelor membre NATO, pentru ob�inerea unei for�e interoperabile 
cu structurile NATO, capabile s�  îndeplineasc�  misiunile asumate. 

 
 

Finalizarea procesului de reform�  va permite asigurarea capacit�� ii opera�ionale a armatei pentru 
ap� rarea intereselor na�ionale, în conformitate cu prevederile strategiei de securitate na�ional�  a României. În 
vederea asigur� rii securit�� ii militare a României, eforturile vor fi îndreptate în direc�ia realiz� rii structurii de 
for�e proiectate conform capacit�� ii de ap� rare necesare, concomitent cu dezvoltarea cadrului de cooperare în 
plan regional � i subregional � i participarea la întreaga gam�  de misiuni a NATO: 

 

 
 

3.6. STRUCTURA DE FOR� E 
 
În conformitate cu prevederile Strategiei de securitate na�ional�  a României � i Directivei Ministeriale 

2003 a NATO, precum � i a discu�iilor de aderare purtate cu exper�ii NATO, a fost demarat procesul de revizuire 
fundamental�  a structurii de for�e "Structura de for��  2007", în contextul preg� tirii pentru trecerea de la conceptul 
ap� r� rii individuale la cel de ap� rare colectiv� . Revizuirea este bazat�  pe o reevaluare radical�  a cerin�elor 
opera�ionale în func�ie de capabilit�� i � i resurse. Aceasta reflect�  schimbarea mediului de securitate, luând în 
considerare noul statut al României de membru NATO, angajamentele sale fa��  de Alian��  � i responsabilit�� ile 
na�ionale ale armatei. În acest sens, Consiliul Suprem de Ap� rare a �� rii a aprobat Misiunile � i cerin�ele 
specifice ale For�elor Armate ale României (men�ionate la cap. 3.2).  

 
 
 
 
 

2,38% din PIB pentru perioada 2002-2007 
 �  Capacitate de ap� rare realizat�  
 �  Aderare la NATO � i UE 
 �  Parteneriat opera�ional 
 �  Aranjamente de securitate existente 
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PREMISELE DE REVIZUIRE FUNDAMENTAL �  A PLANURILOR DE AP � RARE 
 

�  Nu exist�  nici o amenin�are de agresiune militar�  major�  împotriva României sau alia�ilor 
acesteia. Timpul de avertizare � i preg� tire în cazul apari�iei unei asemenea amenin�� ri va fi 
suficient de lung pentru a permite activarea unui sistem capabil de a constitui for�ele de r� spuns 
necesare. Ca membru NATO, dac�  securitatea sa este amenin�at� , România va fi sprijinit�  de c� tre 
alia�i în conformitate cu articolul V al Tratatului Atlanticului de Nord. 

�  Riscurile previzibile la adresa securit�� ii cer protejarea � i ap� rarea intereselor Românei � i 
alia�ilor s� i în afara teritoriului na�ional, incluzând participarea la opera�ii militare de mare 
intensitate, având capacitate de autosus�inere, departe de teritoriul na�ional � i în afara ariei de 
responsabilitate a NATO. Riscurile prezente includ terorismul, existen�a altor fenomene 
neconven�ionale precum instabilitatea regional�  sau urgen�ele civile. 

�  Structura trebuie s�  asigure for�e � i capabilit�� i robuste, interoperabile, dislocabile, mobile, 
superioare din punct de vedere tehnologic, cu capacitate de autosus�inere � i capabile s�  participe 
la opera�ii în afara teritoriului României, în absen�a Sprijinului Na�iunii Gazde (HNS), precum � i 
s�  participe la anihilarea amenin�� rilor teroriste. 

�  For�ele trebuie s�  fie capabile s�  fie dislocate � i sus�inute în teatrul de opera�ii pe o perioad�  de 
timp mai mare de doi ani. Trebuie analizate implica�iile disloc� rii pe o durat�  de 6 luni, 
precum � i ale intervalelor de 12 la 24 de luni dintre disloc� ri. 

�  Nivelul capacit�� ii opera�ionale (readiness) a for�elor va respecta criteriile NATO de 
încadrare, înzestrare � i instruc�ie în vederea particip� rii la opera�ii de lupt� /r� zboi. 

�  Luând în considerare actualul, precum � i viitorul mediu de securitate, conceptul for�elor de 
rezerv�  � i teritoriale va fi revizuit fundamental�pentru a redirec�iona resursele c� tre asigurarea 
capabilit�� ilor for�elor dislocabile. 

�  Angajamentele actuale vor fi men�inute, iar angajamentele ulterioare vor fi analizate. 
�  Cifra de personal, la pace: maximum 90.000. 
�  Procesul de profesionalizare a for�elor va tinde spre eliminarea treptat�  a serviciului militar 

obligatoriu pân�  în 2007. 
�  Num� rul for�elor � i structurilor destinate pentru participarea la misiuni de ap� rare colectiv�  va 

cre� te progresiv � i acestea vor fi încadrate numai cu profesioni� ti. Pentru a asigura sprijinul for�elor 
la nivelul cerin�elor � i standardelor NATO va fi implementat un sistem logistic adecvat. 

�  Resursele vor fi alocate cu prioritate unit�� ilor din pachetul de for�e pus la dispozi�ia NATO. În 
preg� tirea for�elor pentru participarea la misiuni NATO, va fi fructificat�  experien�a acumulat�  pe 
baza evalu� rilor conform Conceptului Capacit�� ilor Opera�ionale – CCO. 

 

 
3.7. RESURSELE PENTRU AP� RARE 

 
3.7.1. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT AL RESURSELOR PENTR U AP� RARE 

 
În conformitate cu prevederile Legii nr. 63/2000, în Ministerul Ap� r� rii Na�ionale a fost implementat 

un sistem de planificare, programare, bugetare � i evaluare, compatibil cu cele existente în statele membre 
NATO. Esen�a acestui sistem const�  în faptul c�  planificarea, programarea, bugetarea � i evaluarea resurselor 
umane, materiale � i financiare destinate armatei se realizeaz�  pe termen lung, într-o concep�ie integrat� , pe 
baz�  de programe. 

Sistemul de Planificare, Programare, Bugetare � i Evaluare cuprinde activit�� i ciclice care îmbin�  
elaborarea centralizat�  a Directivei de Planificare a Ap� r� rii � i evaluarea, cu programarea � i gestionarea 
descentralizat�  a programelor. Deciziile în domeniul planific� rii ap� r� rii se iau în cadrul Consiliului de Planificare a 
Ap� r� rii, condus de c� tre ministrul ap� r� rii na�ionale, iar sistemul este gestionat de c� tre Direc�ia Planificare 
Integrat�  a Ap� r� rii din cadrul Departamentului pentru Integrare Euroatlantic�  � i Politica de Ap� rare. 

Toate activit�� ile planificate in cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale respecta urm� toarele principii : 
 

�  Toate activit�� ile desf�� urate de structurile ministerului vor fi cuprinse în „Programele de 
constituire, modernizare � i preg� tire a Armatei României”, asigurându-se gestionarea 
într-o concep�ie integrat�  a resurselor în raport cu obiectivele de îndeplinit; 

�  Obiectivele generale � i specifice ale programelor, priorit�� ile de finan�are ale acestor 
obiective, precum � i fondurile alocate pentru fiecare program sunt stabilite în cadrul 
Directivei de Planificare a Ap� r � rii ; 
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�  Programarea resurselor se va realiza în concordan��  cu obiectivele planificate � i cu 

priorit �� ile stabilite. Lipsa unei asigur� ri integrale a fondurilor va determina modificarea 
obiectivelor � i, implicit, a nivelurilor de performan��  (capabilitate) planificate. 

 
Finan�area pe baz�  de programe se aplic�  experimental, la nivel na�ional, începând cu anul 1999. În 

Ministerul Ap� r� rii Na�ionale sistemul a fost aplicat experimental în anii 2000 � i 2001, iar din anul 2002 
acesta constituie baza procesului de planificare � i bugetare. 

Eforturile Ministerului Ap� r� rii Na�ionale vor fi canalizate pentru realizarea urm� toarelor obiective: 
 

�  Consolidarea (reorganizarea, resubordonarea � i încadrarea) tuturor structurilor de planificare; 
�  Îmbun� t�� irea capacit�� ii de estimare a costurilor; 
�  Corelarea sistemului de planificare a ap� r� rii cu sistemele de elaborare a cerin�elor � i de 

achizi�ii; 
�  Corelarea structurii ordonatorilor secundari/ter�iari de credite cu structura programelor; 
�  Încorporarea execu�iei bugetare, ca element al sistemului de planificare; 
�  Promovarea unor m� suri în vederea armoniz� rii cadrului legislativ na�ional în domeniu cu 

cerin�ele sistemului de management al resurselor pentru ap� rare. Realizarea corela�iei între 
clasifica�ia bugetar�  na�ional�  � i cea de tip NATO. 

 
3.7.2. MANAGEMENTUL ACHIZI � IILOR 

 
Politica Ministerului Ap� r� rii Na�ionale în domeniul achizi�iilor urm� re� te: 
�  coordonarea politicii de achizi�ii cu politicile guvernamentale în domeniul economico-

financiar � i de restructurare a industriei de ap� rare; 
�  generalizarea aplic� rii competi�iei în ini�ierea � i negocierea contractelor de achizi�ii, precum � i 

supravegherea furnizorilor industriali; 
�  evaluarea riscurilor � i costurilor pe toat�  durata de via��  a produselor, cu încadrarea în graficul 

de realizare � i ob�inerea valorilor aprobate pentru performan�e; 
�  reconsiderarea problemelor de off-set, transfer tehnologic, protec�ia mediului � i a propriet�� ii 

industriale în contractele externe; 
�  constituirea de echipe multidisciplinare pentru conducerea programelor de achizi�ii � i 

supravegherea rezultatelor; 
�  cre� terea investi�iilor financiare în fazele ini�iale de cercetare-dezvoltare, corelat cu o politic�  

activ�  de “achizi�ii din raft” (COTS); 
�  cooperarea cu industria na�ional�  de profil � i alte firme specializate, pe baza principiilor 

economiei de pia�� ; 
�  abordarea, în cadrul rela�iilor de cooperare interna�ional� , a problemei achizi�iilor coordonate, 

armonizarea conceptelor, utilizarea unui limbaj, a unor cerin�e � i proceduri comune în practica 
achizi�iilor militare, precum � i constituirea/includerea de/în grupuri sau consor�ii ale 
cump� r� torilor; 

�  adaptarea sistemului în concordan��  cu politicile � i practicile achizi�iilor utilizate în cadrul 
NATO � i UE (grupurile de lucru specializate din subordinea Conferin�ei Directorilor Na�ionali 
pentru Armamente - CNAD, respectiv Grupul Vest-European pentru Armamente - WEAG), în 
scopul cre� rii bazei necesare particip� rii României, în viitor, la programele de cooperare 
interna�ional�  în domeniul sistemelor de armamente. 

 
3.7.2.1. SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT AL ACHIZI � IILOR PENTRU AP � RARE 

 
Începând cu anul 1999, în Ministerul Ap� r� rii Na�ionale se aplic�  Sistemul integrat de management al 

achizi�iilor pentru ap � rare (SIMAPA) , un sistem modern de management al programelor de achizi�ii, care 
introduce concep�ia de finan�are pe programe de achizi�ii. Este primul de acest tip utilizat în administra�ia de stat, 
similar celor utilizate în �� rile membre NATO (inclusiv cu PAPS – Periodic of Armaments Planning System). 

Prin utilizarea noului concept SIMAPA se identific�  � i se stabilesc atât nevoile � i cerin�ele de noi 
arme, cât � i priorit�� ile privind necesarul de resurse, se coordoneaz�  � i se controleaz�  procesul de achizi�ii. 

În cadrul managementului integrat al achizi�iilor pentru ap� rare sunt definite trei sisteme majore � i 
func�ioneaz�  trei consilii care particip� , interac�ioneaz�  � i asigur�  eficien�a în luarea deciziilor, astfel: 
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�  Sistemul de Planificare, Programare, Bugetare � i Evaluare (SPPBE), coordonat de 
secretarul de stat � i �ef al Departamentului pentru Integrare Euroatlantic�  � i Politica de 
Ap� rare. Prin Consiliul de Planificare a Ap� r� rii – CPA, condus de ministrul ap� r� rii 
na�ionale, sistemul asigur�  stabilirea priorit�� ilor privind planificarea � i alocarea resurselor 
pentru achizi�ii. 

�  Sistemul de Emitere a Cerin�elor (SEC), condus de Consiliul de Supraveghere a Cerin�elor 
– CSC, asigur�  validarea � i aprobarea Documentului cu Nevoile Misiunii - DNM � i a 
Documentului cu Cerin�ele Opera�ionale - DCO � i stabile� te priorit�� ile de dotare cu sisteme noi 
de arme, corespunz� tor for�elor proiectate. 

�  Sistemul de Management al Achizi�iilor (SMA), condus de Consiliul de Achizi�ii – 
CODA, sprijin�  luarea deciziilor privind managementul programelor de achizi�ii. 

 

Activit �� ile consiliilor trebuie s�  se coreleze în punctele de decizie, pe durata desf�� ur� rii programelor 
de achizi�ii, pentru a putea asigura utilizarea eficient�  a resurselor, managementul programelor � i îndeplinirea 
cerin�elor opera�ionale � i obiectivelor de înzestrare. 

Procesul de management al achizi�iilor este structurat pe categorii de achizi�ii, pe faze � i puncte de 
decizie care acoper�  întreaga durat�  de via��  a unui program, de la planificare, cercetare, dezvoltare, 
produc�ie, instalare, operare, sprijin logistic � i urm� rire a comport� rii în exploatare pân�  la scoaterea din uz. 

Sistemul SIMAPA implic�  abordarea programelor de achizi�ii, prin formula: achizi� ie = cerin�e + 
cump� rare + sprijin, pe baza urm� toarelor reguli: s�  se cunoasc�  exact de ce este nevoie; care sunt 
resursele disponibile pentru cump� rare; cum se cump� r �  � i care sunt responsabilit�� ile organismelor 
implicate. Pe aceste coordonate, un program de achizi�ie a unui sistem de armament trebuie s�  plaseze o arma 
eficient�  la dispozi�ia utilizatorului, când � i unde este necesar� , în limita fondurilor  puse la dispozi�ie de 
c� tre utilizator. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sistemul integrat de management al achizi� iilor pentru ap � rare are la baz� : 
�  atribuirea de responsabilit�� i-cheie privind deciziile majore în ceea ce prive� te stabilirea 

cerin�elor (CSC), ierarhizarea priorit�� ilor în alocarea fondurilor (CPA) � i conducerea 
programelor de achizi�ii (CODA); 
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�  respectarea principiului conform c� ruia orice program de achizi�ie presupune existen�a unei 
cerin�e aprobate, asigurarea integral�  a resurselor � i o strategie de achizi�ie; 

�  conducerea programelor de achizi�ii pe echipe de lucru, în cadrul c� rora membrii au responsabilit�� i clare; 
�  realizarea consensului, în procesul de achizi�ii, între autoritatea tehnic� , autoritatea 

contractant�  � i autoritatea financiar� ; 
�  realizarea coeren�ei dintre resursele alocate � i necesarul real; 
�  analizarea mai multor variante fezabile; 
�  structurarea pe faze distincte a procesului, trecerea de la o faz�  la cealalt�  efectuându-se prin 

puncte de decizie; 
�  reducerea costurilor � i a riscului, acestea urmând s�  fie analizate la fiecare punct de decizie; 
�  negocierea corect�  a contractului de achizi�ie � i împ� r�irea echitabil�  a riscului între M.Ap.N. 

� i produc� tor; 
�  atribuirea în execu�ie a contractelor pentru programele de achizi�ii pe baz�  de competi�ie, 

asigurându-se astfel transparen�a procesului; 
�  estimarea, la ini�ierea procesului de achizi�ie, a costurilor, a graficului de realizare � i a 

parametrilor de performan�� , care vor fi evalua�i � i ajusta�i pe parcursul derul� rii programului. 
Cadrul legislativ specific al SIMAPA este reglementat atât la nivel na�ional, cât � i la nivel ministerial � i 

departamental. În calitatea sa de autoritate de reglementare pentru achizi�ii în Ministerul Ap � r� rii Na �ionale, 
Departamentul pentru Armamente a ac�ionat pentru dezvoltarea � i completarea cadrului legislativ existent privind 
organizarea � i desf�� urarea procedurilor de achizi�ie a produselor � i serviciilor necesare armatei, care urm� re� te atât 
promovarea transparen�ei � i competi�iei, cât � i utilizarea resurselor industriei na�ionale. 

 
3.7.2.2. MODERNIZAREA ÎNZESTR � RII 

 
Înzestrarea Armatei României va avea la baz�  urm� toarele principii: 
 

�  achizi�ionarea unor sisteme de armament performante, care s�  r� spund�  cerin�elor de 
precizie, mobilitate, flexibilitate � i interoperabilitate; 

�  asigurarea interoperabilit�� ii Armatei României cu armatele �� rilor membre NATO; 
�  cre� terea calit�� ii înzestr� rii prin achizi�ii de echipamente noi, dar � i prin modernizarea si 

revitalizarea celor vechi care dispun de resursa tehnic�  necesar� ; 
�  utilizarea capacit�� ii industriei na�ionale de ap� rare pentru a asigura unele necesit�� i de 

dotare a armatei; 
�  men�inerea unei componente a cercet� rii militare în subordinea Ministerului Ap� r� rii 

Na�ionale pentru asigurarea consultan�ei � tiin�ifice � i expertizei strict necesare în domeniul 
tehnicii militare. 

 
Obiectivele în domeniul înzestr� rii, pe termen scurt (2002-2004), vizeaz� : 

�  asigurarea tehnicii � i echipamentelor necesare realiz� rii obiectivelor de parteneriat cu termen 
de finalizare 2002-2004; 

�  finalizarea � i promovarea proiectelor de acte normative privind înzestrarea armatei; 
�  asigurarea echipamentelor, tehnicii � i materialelor necesare sus�inerii dinamicii structurii de 

for�e proiectate pentru aceast�  perioad� ; 
�  ini�ierea programului de achizi�ii ale navelor de lupt�  de tip fregat�  pentru For�ele Navale; 
�  asigurarea stocurilor de armament, muni�ii � i materiale la standardele NATO; 
�  realizarea sistemului informatic al Ministerului Ap� r� rii Na�ional�  la nivelul structurilor centrale; 
�  asigurarea echipamentelor necesare pentru opera�ionalizarea conducerii la nivel tactic, 

exclusiv pentru For�ele Active, iar dintre acestea cu prioritate cele puse la dispozi�ia pentru 
opera�iuni de sprijin al p� cii conduse de NATO în cadrul PfP; 

�  Dezvoltarea � i achizi�ia de echipamente de ap� rare NBC, necesare protec�iei personalului � i tehnicii; 
�  Asigurarea unor mijloace de vedere pe timp de noapte cu radia�ii termice. 

 

Obiectivele în domeniul înzestr� rii, pe termen mediu (2005-2008), au în vedere: 
�  asigurarea echipamentelor militare necesare realiz� rii obiectivelor de parteneriat asumate de 

România; 
�  continuarea � i finalizarea programelor majore de înzestrare a Armatei, destinate 

opera�ionaliz� rii � i consolid� rii structurii de for�e; 
�  continuarea � i finalizarea programului informatic al noii structuri de for�e; 
�  ini�ierea � i angajarea programelor de securizare a obiectivelor militare; 
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�  finalizarea programului de dotare a For�elor Navale cu nave de lupt�  de tip fregat� ; 
�  continuarea dot� rii cu mijloace de protec�ie individual�  � i colectiv�  � i mijloace de vedere � i 

observare pe timp de noapte; 
�  angajarea de noi programe de înzestrare pentru modernizarea sistemelor de lupt�  aerian� ,  

dezvoltarea capacit�� ilor de detectare � i distrugere a minelor, m� rirea puterii de foc � i preciziei; 
�  ini�ierea unor programe de achizi�ii destinate For�elor Speciale. 
 

Priorit �� ile moderniz� rii înzestr� rii armatei au în vedere urm� toarele: 
�  realizarea unui sistem de conducere eficient la unit�� ile nominalizate în documentele de 

planificare a ap� r� rii, prin înlocuirea mijloacelor de comunica�ii analogice cu altele digitale, la 
nivelul standardelor NATO; 

�  continuarea implement� rii  sistemului de transmisiuni al armatei – STAR 2000 (componenta 
mobil� ) într-o nou�  concep�ie � i implementarea treptat�  a sistemelor C4I (comand� , control, 
comunica�ii, computere � i informatic� ), accentul punându-se pe realizarea unui sistem de 
management integrat al spa�iului aerian prin opera�ionalizarea sistemelor moderne de cercetare � i 
control al traficului aerian (FPS-117, Gap Filler), opera�ionalizarea � i interconectarea sistemului de 
suveranitate aerian�  ASOC, precum � i prin implementarea sistemului de recunoa� tere amic-inamic 
(IFF) la principalele categorii de tehnic�  de lupt� ; acestea vor cre� te capacit�� ile de supraveghere, 
avertizare timpurie � i contram� suri electronice în spa�iul de interes strategic; 

�  îmbun� t�� irea puterii de foc, mobilit�� ii � i preciziei prin modernizarea armamentului � i realizarea 
de muni�ii performante; astfel, se vor finaliza programele de modernizare aflate în derulare: TR-85 
M1 � i MLI-84 M, realizarea sistemului antiaerian cal. 2x35 mm tractat � i propulsat GEPARD, 
sistemul LAROM, sistemul de conducere a focului tip COMBAT � i muni�ie performant� ; 

�  cre� terea puterii de foc � i a posibilit�� ilor de folosire în lupt�  a aeronavelor, prin modernizarea 
avioanelor MiG-21 LANCER � i a elicopterelor IAR 330 H, prin care se îmbun� t�� esc 
performan�ele sistemelor de naviga�ie, cercetare � i management al sistemelor de armament de la 
bord; vor fi îmbun� t�� ite capabilit�� ile de cercetare aerian�  � i va cre� te calitatea serviciilor de 
asisten��  acordat�  naviga�iei aeriene – prin intermediul sistemelor de asisten��  a naviga�iei aeriene 
GHIDUL � i ATTNA;  

�  îmbun� t�� irea sistemelor de naviga�ie, de comunica�ii � i conducere automat�  a focului, 
precum � i a autonomiei la navele de lupt� , prin dotarea cu sisteme de realimentare pe mare. 
Totodat� , vor fi introduse în înzestrarea For�elor Navale nave de lupt�  din clasa fregatelor care 
vor asigura cre� terea capacit�� ii opera�ionale în teatrul maritim; 

�  achizi�ionarea de mijloace de protec�ie individual�  � i colectiv� , precum � i a unor mijloace care 
s�  permit�  ducerea ac�iunilor de lupta în medii ostile (NBC) � i îmbun� t�� irea posibilit�� ilor de 
ducere a ac�iunilor de lupt�  de c� tre For�ele Speciale; 

�  optimizarea sistemului logistic la toate e�aloanele prin implementarea unui sistem informatic 
� i dotarea cu mijloace de transport performante; 

�  asigurarea securit�� ii fizice a loca�iilor destinate conducerii strategice – sistem integrat de 
securitate a localului M-100 (SIS-M100); 

�  asigurarea asisten�ei medicale – instrumentar � i aparatur�  medical� . 
 
3.7.2.3. CERCETARE � I DEZVOLTARE 

 
Abordarea problematicii cercet� rii � tiin�ifice are la baz�  investi�ia în � tiin��  � i tehnologie, component�  

critic�  a capacit�� ii de ap� rare. 
În domeniul tehnicii militare, cercetarea-dezvoltarea urm� re� te orientarea cercet� rii spre direc�ii de 

perspectiv�  pentru armat� , prin participarea la realizarea programelor majore de înzestrare, în cooperare cu 
parteneri strategici interni sau externi, prin aport de transfer de tehnologii de vârf care s�  asigure ridicarea 
nivelului general al performan�elor activit�� ii de cercetare-dezvoltare � i industriei na�ionale de ap� rare, în 
scopul recuper� rii decalajului tehnologic. 

Politica în domeniul cercet� rii � tiin�ifice militare r� spunde urm� toarelor obiective majore: 
 
�  direc� ionarea spre dezvoltarea de armamente � i tehnic�  de lupt�  eficiente, necesare 

ap� r� rii în condi�iile unui r� zboi conven�ional; 
�  realizarea unei anumite independen�e a Ministerul Ap� r � rii Na �ionale  privind 

cercetarea � tiin � ific �  în domeniul tehnicii militare; 
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�  men�inerea competen�ei � tiin �ifice � i tehnice optime în centrele proprii de cercetare 

pentru cunoa� terea � i aplicarea tehnologiilor de vârf, condi�ie indispensabil�  asigur� rii unei 
înzestr� ri moderne; 

�  integrarea resurselor destinate cercet� rii în domeniul tehnicii militare în cadrul 
programelor de constituire, modernizare � i preg� tire a Armatei României; 

�  promovarea cofinan�� rii  în rela�iile cu unit�� ile produc� toare, în scopul reducerii 
costurilor � i cre� terii gradului de cointeresare; 

�  stimularea cooper� rii interna �ionale în scopul accederii la tehnologii de vârf, pentru 
realizarea de tehnic�  compatibil�  cu cea a NATO. 

 
Reforma în domeniul cercet� rii � tiin�ifice � i dezvolt� rii tehnologice pentru ap� rare a început cu 

strategia pe termen lung (1997-2010) � i restructurarea unit�� ilor de cercetare-dezvoltare. 
Activit �� ile de cercetare în domeniul ap� r� rii se realizeaz�  printr-o subcomisie a Colegiului 

Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare � i Inovare din cadrul Ministerului Educa�iei � i Cercet� rii � i se 
concretizeaz� , în principal, în accesul armatei la finan�area pe baz�  de competi�ie prin programele na�ionale de 
cercetare-dezvoltare � i inovare. 

Se urm� re� te ini�ierea unui nou subprogram na�ional denumit „Tehnic�  � i tehnologii pentru industria 
de ap� rare” în cadrul Programului na�ional de cercetare-dezvoltare � i inovare, care va sprijini eforturile de 
dezvoltare tehnologic�  � i inovare în domeniul ap� r� rii. 

Cooperarea dintre Ministerul Ap� r� rii Na�ionale, Ministerul Educa�iei � i Cercet� rii � i Ministerul 
Economiei � i Comer�ului va asigura identificarea de obiective � i oportunit�� i comune cu industria na�ional� , 
evitând paralelismele � i stimulând competi�ia în selec�ia integratorilor de sisteme de arme, împ� r�irea 
riscurilor, îmbun� t�� irea calit�� ii, mentenan�ei � i disponibilit�� ii tehnicii aflate în dotarea trupelor.  

 
3.7.3. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE 

 
3.7.3.1. FONDURILE ALOCATE MINISTERULUI AP � R� RII NA � IONALE ÎN PERIOADA 1999-2003 

 
Contextul macroeconomic în cadrul c� ruia s-au prognozat � i realizat �intele macroeconomice în 

perioada 2001-2004 dovede� te angajamentul asumat de Guvern, prin Programul de guvernare, pentru 
politicile de dezvoltare economic�  � i management fiscal prudent. 

Situa�ia execu�iei bugetare în cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, în perioada 1999-2003, se prezint�  astfel: 
 

Evolu�ia bugetului în perioada 1999-2003 * 
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* Transformarea monedei na�ionale în USD s-a realizat potrivit urm� torului curs mediu anual leu-dolar: 1999=15.333; 2000=21.692; 
2001=29.061; 2002=33.055,5; 2003=33.550. 



CCoommppoonneennttaa  aapp�� rr �� rr ii ii   aa  ssiisstteemmuulluuii   sseeccuurr ii tt�� �� ii ii   nnaa��iioonnaallee  

 43 

Evolu�ia ponderii sumelor alocate bugetului ap� r� rii (buget de stat, intr� ri de credite externe � i 
venituri extrabugetare) în produsul intern brut în aceast�  perioad�  se prezint�  astfel: 
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Procesul de restructurare � i în special asigurarea protec�iei sociale pentru personalul disponibilizat, 

precum � i rambursarea creditelor deja contractate pentru programele de modernizare/achizi�ii de echipamente 
militare, au afectat în mod negativ structura bugetului pe categorii de cheltuieli, în sensul sc� derii drastice a 
cheltuielilor pentru operare � i mentenan�� , în primul rând a celor pentru preg� tirea de lupt� . În anii 2001 � i 
2002, situa�ia execu�iei bugetare, pe categorii de cheltuieli, se prezint�  astfel:  

Buget 2001 (execu �ie) 
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În efortul de a realiza un buget mai echilibrat, în anul 2002, s-a realizat o cre� tere a ponderii 

cheltuielilor pentru operare � i mentenan�� , în primul rând prin sc� derea cheltuielilor de personal. 
 

3.7.3.2. PROFILUL DE BUGET PENTRU PERIOADA 2004 – 2007 
 
Pentru perioada 2004-2007 se are în vedere un profil de buget minim. Acest profil minimal este 

expresia angajamentului politic al Guvernului de a asigura o aloca�ie bugetar�  de 2,38% din PIB pentru 
Ministerul Ap� r� rii Na�ionale în perioada 2004-2007. Astfel, bugetele ap� r� rii pentru anul 2004, respectiv 
pentru perioada 2005-2007, vor avea urm� toarele valori *: 
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 2004 2005 2006 2007 
PIB (mil. USD) 58.416,9 61.110,3 64.895,0 69.015,1 
Bugetul ap� r� rii (mil. USD) 1.390,3 1.454,4 1.544,5 1.642,6 
Bugetul ap� r� rii (% din PIB) 2,38 2,38 2,38 2,38 

 

Începând cu anul 2004, având în vedere statutul României de membru NATO, în bugetul ap� r� rii vor fi 
prev� zute anual contribu�iile na�ionale, reprezentând obliga�ia de participare a �� rii noastre la bugetele comune 
ale Alian�ei Nord-Atlantice (bugetul civil, bugetul militar � i bugetul de infrastructur � ). În acest sens, 
participarea la bugetele comune este o parte a aranjamentelor multianuale de management al resurselor � i 
cerin�elor aliate stabilite de autorit�� ile militare NATO. Contribu�ia procentual�  pentru bugetul militar � i 
Programul NATO pentru Investi�ii de Securitate (NATO Security Investment Program – NSIP) care revine 
României este de 1,3233%. 

                                                      
*  Curs de schimb [leu/USD] (prognoza Comisiei Na�ionale pentru Prognoz� , 22.09.2003): 2004=36.700; 2005=39.900; 2006=41.900; 
2007=43.150. 
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Fondurile estimate pentru participarea Ministerului Ap� r � rii Na �ionale 
la bugetul comun NATO*  
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 De asemenea, ca stat membru NATO, România a preluat integral obliga�ia finan�� rii particip� rii la 
activit�� ile prev� zute în cadrul Programului Individual de Parteneriat (IPP), obliga�ie care presupune un efort 
suplimentar de circa 700.000 USD anual. Cheltuielile legate de sus�inerea personalului la NATO vor fi 
stabilite în func�ie de num� rul de posturi ce va fi destinat României în structura Alian�ei. 

 
3.7.4. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

 
Politica de personal a fost revizuit�  � i modificat�  cu scopul de a crea un model de management al 

resurselor umane similar cu cel aplicat în armatele statelor membre NATO. Au fost reconfigurate substan�ial 
doctrina, practicile � i procedurile de personal pentru a se asigura corectitudinea � i transparen�a acestora, 
realizarea corela� iei grad-func� ie � i încadrarea unit�� ilor cu personal militar � i civil care posed�  deprinderile, 
instruirea � i cerin�ele lingvistice necesare. 

 
3.7.4.1. CONCEP� IA PRIVIND MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 

 
Modernizarea sistemului de gestiune a personalului militar profesionalizat se desf�� oar�  pe baza 

Concep�iei privind managementul resurselor umane în Armata României � i urm� re� te restructurarea 
personalului în acord cu procesul de opera�ionalizare a structurilor armatei, precum � i asigurarea 
interoperabilit�� ii în acest domeniu cu armatele statelor membre NATO. 

Potrivit Concep�iei privind managementul resurselor umane în Armata României, obiectivele 
moderniz� rii în acest domeniu sunt: 

 

�  reabilitarea carierei militare , ca model � i practic� , în acord cu dezvolt� rile de acest tip în 
teoria � i practica managementului resurselor umane în armatele moderne; 

�  redefinirea locului � i rolului personalului civil  din Armata României; 
�  cre� terea transparen�ei � i asigurarea �anselor egale în promovarea cadrelor militare; 
�  definirea posturilor pe grade militare, în sistem piramidal , precum � i restructurarea 

acestora pe categorii de personal, astfel încât raportul dintre ofi �eri � i subofi�eri s�  tind�  
c� tre valoarea 1/3; 

�  cre� terea num� rului civililor  cu studii superioare, precum � i a num� rului de civili care 
de�in func�ii de conducere sau de consiliere a factorilor de decizie politico-militari; 

�  Accentuarea profesionaliz� rii personalului militar � i civil  în acord cu necesit�� ile 
„Structurii de for��  2007”; 

�  Reabilitarea statutului subofi�erului  � i adaptarea sistemului de preg� tire � i utilizare 
profesional�  pentru ca acesta s�  devin�  “coloana vertebral�  a armatei”; 

�  Utilizarea unui sistem de recrutare � i selec�ie care s�  re�in�  candida�ii cu poten� ialul 
adecvat pentru cariera militar� ; 

�  Reconversia profesional�  a personalului cu contract limitat � i a celui disponibilizat ca 
urmare a reducerii efectivelor armatei; 

�  Implementarea unui sistem de gestiune informatizat�  a personalului care s�  permit�  
încadrarea posturilor potrivit principiului “omul potrivit la locul potrivit”. 

 

                                                      
* Transformarea monedei na�ionale în euro s-a realizat potrivit urm� torului curs mediu anual leu-euro: 2004=40.100; 2005=41.100; 
2006=42.300; 2007=43.200. 
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Concep�ia privind managementul resurselor umane în Armata României este pus�  în aplicare  
printr-un pachet de proiecte cuprinzând m� surile preconizate în vederea moderniz� rii sistemului de 
management al resurselor umane în componentele sale esen�iale: posturile, personalul � i motiva�ia pentru 
cariera militar� . În acest sens, principalele direc� ii de ac�iune sunt: 

 
a) Structurarea func�iilor în sistem piramidal  
Una dintre priorit�� ile asigur� rii interoperabilit�� ii în domeniul managementului resurselor umane cu 

armatele statelor membre NATO o constituie adoptarea sistemului piramidal, ca mod de structurare a 
func�iilor pe categorii de personal militar profesionalizat, astfel încât raportul dintre ofi�eri � i subofi�eri s�  
tind�  c� tre valoarea 1/3, precum � i ca mod de gestiune a ofi�erilor, subofi�erilor/mai� trilor militari  � i grada�ilor 
profesioni� ti pe grade militare � i tipuri de carier� . 

Pe baza Principiilor � i normelor de definire a func�iilor personalului profesionalizat din armat�  vor fi 
ierarhizate pe grade militare toate func�iile de ofi�eri, subofi�eri/mai� tri militari � i grada�i profesioni� ti în 
propor�ii descresc� toare, pe m� sura urc� rii pe treapta ierarhic�  urm� toare a structurii gradelor militare, 
corespunz� toare fiec� rei categorii de personal. 

 
b) Promovarea profesiei militare, recrutarea � i selec�ia candida�ilor pentru cariera militar �  
Profesionalizarea armatei � i cre� terea gradului de interoperabilitate cu armatele statelor membre NATO 

sunt condi�ionate de calitatea candida�ilor selec�iona�i pentru formare în sistemul militar de înv��� mânt � i utiliza�i 
ca militari profesioni� ti – ofi�eri, subofi�eri, militari voluntari angaja�i pe baz�  de contract. 

În acest domeniu, principalele op�iuni fundamentale vizeaz� : 
�  consolidarea sistemului de promovare, recrutare � i selec�ie a candida�ilor pentru cariera militar� ; 
�  dezvoltarea sistemului de selec�ie aptitudinal�  pentru identificarea tinerilor cu un poten�ial real 

de utilizare în cariera militar� ; 
�  intensificarea ac�iunii de promovare a profesiei militare în mediile de recrutare a candida�ilor 

pentru profesia militar� , în scopul cre� terii num� rului � i calit�� ii celor care au optat pentru 
aceast�  carier� . 

 
c) Managementul carierei militare 
În Armata României, cariera militar�  este gestionat�  pe baza unui nou sistem de management, 

proiectat în raport cu nevoile actuale � i de perspectiv�  ale Armatei României � i compatibil cu cele din 
armatele statelor membre NATO. La baza func�ion� rii acestui sistem se afl�  Ghidul carierei militare , 
instrument care asigur�  transparen�� , � anse egale � i corectitudine în promovarea ofi�erilor, 
subofi�erilor/mai� trilor militari pe treptele ierarhiei militare. 

 
d) Managementul personalului civil 
Politica de management al personalului civil din armat�  vizeaz� : 
�  asigurarea unui traseu de carier�  pentru civilii cu studii superioare pentru încadrarea posturilor 

de lideri de structuri-expert, în domenii ce nu necesit�  specializare militar� ; 
�  perfec�ionarea preg� tirii civililor prin cursuri de specializare; 
�  încadrarea civililor în posturi de expertiz�  � i conducere din domenii de sprijin al ac�iunilor 

militare care nu necesit�  specializare militar� . 
 
e) Înv�� area limbii engleze 
În cadrul acestui obiectiv* pân�  la sfâr� itul anului 2003, s-a urm� rit asigurarea competen�ei lingvistice la 

nivel 3 3 3 3, conform STANAG 6001, a tuturor persoanelor încadrate în pozi�ii - cheie – comandan�i de unitate � i 
elemente de stat major din structurile opera�ionalizate � i cele destinate misiunilor PfP, echipajele opera�ionale ale 
navelor � i avioanelor, personalul militar � i civil din cadrul structurilor centrale � i ale statelor majore ale categoriilor 
de for�e ale armatei, personalul din echipele de leg� tur�  � i operatorii în re�elele de comunica�ii cu NATO. 

 
 
 
 

                                                      
* În perioada 2000-2001 a fost acordat un interes sporit preg� tirii personalului militar � i civil în cunoa� terea limbii 
engleze. Acest fapt s-a concretizat prin sporirea capacit�� ilor na�ionale de preg� tire cu peste 30%, ceea ce a permis, în 
cadrul ciclului II MAP, o cre� tere  a num� rului de cursan�i cu peste 65% comparativ cu ciclul anterior. Totodat� , pe 
parcursul celui de-al III-lea ciclul MAP au fost înfiin �ate 12 noi centre de înv�� are a limbii engleze. 
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f) Reconversia profesional�  � i protec�ia social�  
M� surile de protec�ie social�  a personalului armatei sunt asem� n� toare celor aplicate în �� rile 

europene care � i-au restructurat armatele na�ionale (Cehia, Polonia, Ungaria, Fran�a), acestea dovedindu-se 
eficiente pe termen mediu � i lung. Principala component�  a sistemului de m� suri active pentru protec�ia 
militarilor � i civililor o constituie reconversia profesional�  în ocupa�ii cerute pe pia�a muncii, prin servicii 
de preconcediere � i m� suri active de protec�ie social� . 

Serviciile de preconcediere se aplic�  pân�  la ie� irea din sistem a personalului militar. M� surile active 
de protec�ie social�  se aplic�  dup�  ie� irea din sistem a personalului militar disponibilizat � i constau în: 

�  calificare, recalificare prin cursuri; 
�  consiliere � i asisten��  pentru deschiderea unei afaceri (inclusiv acordarea de microcredite); 
�  plasament pe pia�a for�ei de munc� ; 
�  incubator de afaceri. 
Reconversia profesional�  se desf�� oar�  pe baza Programului de reconversie profesional�  a 

personalului militar disponibilizat din Armata României, elaborat cu expertiza speciali� tilor NATO � i 
acceptat spre finan�are de Banca Mondial� , prin Pactul de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est. 

În perioada 2002-2004, în cadrul Programului “Social Sector Development”, Banca Mondial�  va 
aloca Armatei României aproximativ 3 milioane USD ce vor fi utilizate în special pentru calificarea � i 
recalificarea militarilor disponibiliza�i. Pentru acordarea de microcredite � i crearea unor incubatoare de 
afaceri, vor fi alocate, în cadrul aceluia� i program, 12 milioane USD la nivel na�ional, la care va avea acces � i 
personalul militar disponibilizat. 

 
g) Gestiunea informatizat�  a personalului 
Planificarea carierei � i prognoza pe termen mediu � i lung a resurselor umane ale ap� r� rii se bazeaz�  

pe gestiunea informatizat�  a personalului. În acest sens, se va dezvolta Sistemul informatic integrat de 
gestiune a resurselor umane – SIPER, aflat în func�iune, astfel încât acesta s�  asigure: 

�  ob�inerea în timp real a informa�iilor privind starea resurselor umane; 
�  gestiunea personalului pe tipuri de carier� ; 
�  modelarea unor scenarii organiza�ionale � i prognozarea evolu�iei personalului, în acord cu 

nevoile procesului de modernizare a armatei. 
 
h) Consolidarea moralului personalului 
Starea moralului personalului armatei este caracterizat�  de încrederea în propriile for�e, în 

comandan�i � i în mijloacele de lupt� , prin coeziunea comandamentelor � i unit�� ilor � i prin angajarea deplin�  a 
tuturor cadrelor militare pentru îndeplinirea obiectivelor de integrare în structurile de securitate euroatlantice. 

În vederea consolid� rii moralului  se ac�ioneaz�  pentru: 
�  îmbun� t�� irea condi�iilor de munc�  � i de via��  ale cadrelor militare; 
�  îmbun� t�� irea salariz� rii personalului; 
�  derularea transparent�  a procesului de restructurare a armatei; 
�  solu�ionarea problemelor sociale; 
�  consolidarea � i dezvoltarea m� surilor de asisten��  psihologic� , social�  � i juridic�  a militarilor. 
 

3.7.4.2. FORMAREA � I PERFEC� IONAREA PREG� TIRII MILITARILOR 
 
Înv��� mântul militar este înv��� mânt de stat, integrat în înv��� mântul na�ional ca subsistem cu 

personalitate � i identitate proprii, compatibil cu sistemele de formare � i perfec�ionare a personalului militar 
profesionalizat din armatele statelor NATO. 

Înv��� mântul militar cuprinde: înv��� mântul liceal militar, înv��� mântul postliceal (pentru formarea mai� trilor 
militari � i subofi�erilor), înv��� mântul universitar de lung�  durat�  (pentru formarea ofi�erilor de comand�  � i ofi�erilor 
speciali� ti), înv��� mântul postuniversitar, înv��� mântul de specializare � i perfec�ionare militar� . 

Înv��� mântul militar este înv��� mânt deschis � i selectiv, nesupus nici unei forme de discriminare, 
indiferent de condi�ia social�  � i material� , ras� , sex, na�ionalitate, apartenen��  politic�  sau religioas� .  

Formarea personalului militar profesionalizat se realizeaz�  pe dou�  filiere complementare: 
�  filiera direct� , prin absolvirea unei institu�ii militare de înv��� mânt pentru formare; 
�  filiera indirect� , prin absolvirea unui curs de formare (preg� tire militar�  de baz�  � i specializare 

militar� ) de c� tre absolven�i ai institu�iilor civile de înv��� mânt care au îndeplinit serviciul 
militar obligatoriu. 

Planurile de modernizare a sistemului de înv��� mânt militar � i de coordonare integrat�  a preg� tirii 
personalului militar � i civil au vizat crearea Universit�� ii Na�ionale de Ap� rare (Hot� rârea Guvernului  
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nr. 1027/2003 privind schimbarea denumirii Academiei de Înalte Studii Militare în Universitatea 
Na�ional�  de Ap� rare � i unele m� suri referitoare la organizarea � i func� ionarea acesteia). Aceasta 
reprezint�  institu�ia de înv��� mânt militar superior de cel mai înalt nivel, urmând a se subordona nemijlocit 
ministrului ap� r� rii na�ionale.  

Rolul Universit�� ii Na�ionale de Ap� rare este de a preg� ti lideri � i exper�i militari � i civili, din �ar�  � i 
str� in� tate, selec�iona�i pentru îndeplinirea atribu�iilor unor func�ii de conducere � i expertiz�  în domeniile ap� r� rii � i 
securit�� ii na�ionale, precum � i de a elabora studii � i proiecte de cercetare în domeniu.  

 
Universitatea Na�ional�  de Ap� rare asigur�  îndeplinirea urm� toarelor misiuni: 
 

�  preg� tirea interarme, întrunit�  � i pentru opera�ii multina�ionale, a ofi�erilor de arme, 
selec�iona�i pentru func�ii de conducere � i stat major, la nivel de mari unit�� i, 
comandamente opera�ionale � i structuri centrale; 

�  preg� tirea personalului militar � i civil selec�ionat din cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, 
precum � i din alte ministere sau agen�ii guvernamentale � i neguvernamentale, pentru func�ii 
de conducere � i expertiz�  de nivel înalt în domeniul managementului resurselor de ap� rare; 

�  preg� tirea comandan�ilor � i a ofi�erilor de stat major pentru conducerea ac�iunilor militare 
la nivel strategic, operativ � i tactic; 

�  preg� tirea politico-militar�  a personalului militar � i civil din cadrul Ministerului Ap� r� rii 
Na�ionale � i din alte ministere sau agen�ii guvernamentale � i neguvernamentale, pentru 
îndeplinirea func�iilor de conducere/management � i de stat major/expertiz�  în domeniile 
securit�� ii � i ap� r� rii na�ionale; 

�  preg� tirea prin masterat � i doctorat în � tiin�e militare; 
�  instruirea � i perfec�ionarea preg� tirii personalului pentru încadrarea unor func�ii în structuri 

militare interna�ionale; 
�  perfec�ionarea preg� tirii � i specializarea personalului militar � i civil în domenii relevante 

pentru dezvoltarea � i modernizarea structurilor sistemului de securitate na�ional� ; 
�  dezvoltarea teoriei � i gândirii militare, precum � i desf�� urarea de activit�� i de cercetare 

� tiin�ific �  în domeniul ap� r� rii � i securit�� ii na�ionale; 
�  elaborarea de studii în domeniul ap� r� rii � i securit�� ii na�ionale pentru Ministerul Ap� r� rii 

Na�ionale, precum � i pentru celelalte structuri centrale ale statului; 
�  dezvoltarea rela�iilor de colaborare cu institu�ii de înv��� mânt superior � i cercetare din �ar�  

� i din str� in� tate. 
 
Universitatea Na�ional�  de Ap� rare s-a constituit pe nucleul Academiei de Înalte Studii Militare, 

pentru a încorpora ulterior alte structuri de înv��� mânt � i cercetare � tiin�ific � , � i este structurat�  în unit�� i 
func�ionale distincte, specifice domeniilor de înv��� mânt, cercetare � tiin�ific � , logistic�  � i conducere.  

Sistemul militar de înv��� mânt include de asemenea:  
�  Centrul Regional pentru Managementul Resurselor de Ap� rare, Bra�ov – institu�ie de 

înv��� mânt postuniversitar care asigur�  preg� tirea personalului selec�ionat, militari � i civili, 
pentru func�ii superioare de conducere � i expertiz� , la nivel operativ � i strategic, în domeniul 
managementului resurselor destinate ap� r� rii � i securit�� ii na�ionale. 

�  Centrul de Preg� tire a Subofi�erilor (în structura � colii de Mai� tri Militari � i Subofi�eri a 
For�elor Terestre - Pite� ti) - institu�ie de înv��� mânt postliceal care selec�ioneaz� , verific� , 
formeaz�  � i preg� te� te militari angaja�i pe baz�  de contract pentru a deveni subofi�eri lupt� tori ai 
Armatei Române, conform standardelor, cerin�elor, criteriilor � i metodelor armatelor statelor 
membre NATO, în cooperare cu Corpul Infanteriei Marine Americane. Absolven�ii pot avea acces 
într-o �coal�  de subofi�eri corespunz� toare categoriei de for�e ale armatei din care fac parte. 

�  Academia Tehnic�  Militar �  � i Academia Naval�  “Mircea cel B� trân” - institu�ii de 
înv��� mânt universitar de lung�  durat�  � i postuniversitar care, prin cursuri universitare, 
postuniversitare, studii aprofundate � i doctorat în � tiin�e inginere� ti formeaz� , specializeaz�  � i 
perfec�ioneaz�  ofi�eri ingineri, exper�i în conducerea sistemelor tehnice integrate, în organizarea 
� i conducerea ac�iunilor for�elor navale � i a sistemelor logistice în timp de pace � i r� zboi. Aceste 
institu�ii desf�� oar� , de asemenea, activit�� i de cercetare � tiin�ific �  în domenii de vârf. 

�  Academii ale categoriilor de for�e, centre de limbi str� ine, �coli de aplica�ii, colegii militare 
liceale � i �coli de subofi�eri � i mai� tri militari , aflate în subordinea categoriilor de for�e ale armatei. 
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Totodat� , preg� tirea � i perfec�ionarea personalului Armatei României se realizeaz�  � i prin programe 
de perfec�ionare în cadrul � colilor NATO, precum � i în institute din statele membre NATO. 

 
3.7.4.3. INSTRUC� IA 

 
Obiectivul general al preg� tirii îl constituie realizarea nivelului de instruire necesar îndeplinirii 

misiunilor ce revin Armatei României în timp de pace, în situa�ii de criz�  � i la r� zboi, în conformitate cu 
cerin�ele ce deriv�  din participarea la întreaga gam�  de misiuni ale Alian�ei. 

Scopul preg� tirii comandamentelor îl constituie realizarea, men�inerea � i perfec�ionarea capacit�� ii 
acestora de a conduce for�ele în condi�iile r� zboiului modern, precum � i în implementarea regulilor � i 
procedurilor specifice particip� rii la întraga gam�  de misiuni ale NATO. 

Instruc�ia trupelor  cuprinde totalitatea activit�� ilor destinate însu� irii cuno� tin�elor, form� rii � i 
perfec�ion� rii deprinderilor generale � i de specialitate, individuale � i colective – cuprinse în Lista cu cerin�ele 
esen�iale ale misiunii – METL –, prin care se formeaz�  lupt� torul � i coeziunea pentru lupt�  a structurilor 
militare � i se cultiv�  spiritul de lupt�  � i virtu�ile militare. 

Instruc�ia unit�� ilor � i subunit�� ilor nominalizate pentru misiuni sub conducerea NATO sau sub mandat 
ONU, UE sau OSCE se execut�  în conformitate cu normele stabilite pentru toate celelalte structuri militare, dup�  
programe specifice. Ponderea temelor, exerci�iilor � i � edin�elor de instruc�ie cu con�inut specific acestor genuri 
de misiuni se stabile� te de c� tre statele majore ale categoriilor de for�e ale armatei. 

Instruc�ia logistic�  se execut�  în scopul realiz� rii sprijinului logistic dinamic, oportun, economic � i 
eficient al comandamentelor � i trupelor pe timp de pace, în situa�ii de criz�  � i la r� zboi. 

Instruc�ia interarme se execut�  în perioada instruc�iei subunit�� ilor, de la structuri de tip batalion 
(similare acestuia) în sus, pentru integrarea ac�iunii subunit�� ilor de arme � i specialit�� i militare din compunere 
cu cele primite ca înt� rire sau în sprijin, pentru îndeplinirea misiunilor de lupt� , folosind la maximum 
capacit�� ile proprii fiec� rei componente integrate. 

Instruirea prin simulare  reprezint�  una dintre componentele programului de instruire a armatei. 
Centrul Na�ional de Simulare, destinat instruirii într-o gam�  larg�  de opera�ii (ducerea r� zboiului, opera�iuni 
în sprijinul p� cii – PSO – � i situa�ii de urgen��  civil � ), este opera�ional din prim� vara anului 2002. În faza 
ini�ial� , facilit�� ile centrului vor fi utilizate pentru instruirea unit�� ilor active, pân�  la nivel brigad� , din cadrul 
For�elor Terestre. Aceast�  capabilitate din domeniul simul� rii va cre� te compatibilitatea cu NATO � i va 
introduce practica simul� rii în procesul de instruire a Armatei României. 

Instruc�ia rezervi� tilor  se organizeaz�  � i se desf�� oar�  pe baza unui plan anual în func�ie de 
fondurile alocate. Obiectivele care se au în vedere la desf�� urarea instruc�iei rezervi� tilor sunt: 

�  actualizarea cuno� tin�elor, priceperilor, deprinderilor militare generale � i de specialitate 
� i însu� irea atribu�iilor în conformitate cu specificul fiec� rei func�ii, arme � i specialit�� i 
pentru care au fost chema�i la instruc�ie; 

�  însu� irea caracteristicilor tehnico-tactice � i formarea priceperilor � i deprinderilor necesare 
folosirii armamentului � i tehnicii militare nou-introduse în dotarea structurilor militare în 
care sunt încadra�i; 

�  realizarea coeziunii pentru lupt�  a structurii pe care o completeaz� . 
 

3.8. LOGISTICA 
 
În perioada 2000 - 2001 s-a proiectat noua configura�ie a sistemului logistic al Armatei României prin 

elaborarea Concep�iei Managementului logisticii, inclusiv a concep�iilor logistice ale categoriilor de for�e 
ale armatei. Ca o materializare a acestor concep�ii, au fost înfiin�ate structurile de conducere logistic�  la nivel 
operativ � i tactic � i de execu�ie logistic�  la nivel tactic. Totodat� , este în curs de aprobare Concep�ia 
sus� inerii logistice a for�elor la nivel strategic. 

În vederea asigur� rii compatibilit�� ii � i interoperabilit�� ii cu structurile NATO, a fost constituit 
Centrul de Coordonare a Mi� c� rii , iar personalul necesar utiliz� rii Sistemului Aliat pentru Dislocare � i 
Mi � care (ADAMS) a fost cuprins în programe speciale de preg� tire. 

Modernizarea sistemului logistic integrat se va baza pe adaptarea conceptual�  � i structural�  a 
sistemului logistic actual la dimensiunile, configura�ia � i misiunile Armatei României, astfel încât s�  r� spund�  
nevoilor de asigurare a unit�� ilor lupt� toare cu toate categoriile de tehnic�  � i materiale (la timpul � i în locul 
ordonat, cât mai simplu � i cu cheltuieli minime), precum � i cerin�elor de compatibilitate cu sistemele similare 
din �� rile membre NATO, inclusiv pentru asigurarea Sprijinului Na�iunii Gazde. 
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Sistemul logistic integrat va avea la baz�  urm� toarele principii : 
 

�  asigurarea unei pun�i de leg� tur �  eficiente între sistemul logistic al armatei � i 
economia na�ional� , care se va baza în continuare pe utilizarea resurselor materiale � i 
umane, respectiv a capabilit�� ilor � i facilit �� ilor de care dispune economia na�ional� . În 
acest sens, se va demara externalizarea activit�� ii de între�inere/repara�ii a echipamentelor 
majore, prin dezvoltarea unui parteneriat cu industria de ap� rare; 

�  asigurarea managementului centralizat al resurselor materiale comune categoriilor de 
for�e � i implementarea conceptului de vizibilitate total�  asupra resurselor. Aceasta implic�  
concentrarea structurilor logistice furnizoare de resurse materiale pentru folosin�a comun�  a 
categoriilor de for�e (depozite de materiale comune, centre de mentenan��  pentru tehnica 
comun� ) la nivelul unei structuri unice pentru întregul sistem logistic al armatei, prin 
intermediul c� reia s�  se asigure managementul centralizat � i distribu�ia resurselor materiale; 

�  adaptarea � i aplicarea conceptului de vizibilitate total�  a resurselor materiale disponibile în 
sistemul logistic prin utilizarea Sistemului Informatic Automatizat pentru Logistic� . Prin 
utilizarea acestui sistem, baza de date privind existentul în echipamente � i materiale comune va fi 
vizibil �  pentru to�i utilizatorii din structura categoriilor de for�e � i a comandamentelor de arm� . 

 

Principalele obiective ale sistemului logistic integrat sunt: 
�  eliminarea paralelismelor � i suprapunerilor în realizarea sus�inerii logistice a for�elor; 
�  reducerea semnificativ�  a stocurilor excedentare, inclusiv a depozitelor, precum � i a 

personalului implicat în activit�� i administrative; 
�  continuarea procesului de valorificare a excedentelor de tehnic�  � i materiale prin Agen�ia de 

Valorificare; 
�  alocarea eficient�  a resurselor materiale; 
�  modernizarea structurilor � i procedurilor de achizi�ii � i mentenan��  a echipamentelor; 
�  dimensionarea rezervelor (stocurilor) materiale în raport cu dimensiunea � i misiunile for�elor; 
�  asigurarea unui sistem de transporturi militare terestre, maritime/fluviale � i aeriene, suplu, 

flexibil � i eficient; 
�  transformarea sistemului logistic bazat pe depozitare � i aprovizionare în sistem logistic bazat 

pe fluxuri de distribu�ie. 
În cadrul Companiei Na�ionale „ROMTEHNICA”-S.A., Agen�ia de Valorificare a organizat � i desf�� urat 

licita�ii pentru valorificarea unor bunuri excedentare � i/sau uzate fizic/moral, aflate în administrarea MApN. 
 

3.9. INFRASTRUCTURA 
 
Infrastructura strategic �  este constituit�  din ansamblul lucr� rilor � i amenaj� rilor teritoriului care pot 

fi folosite în scopul ap� r� rii na�ionale. Ea se realizeaz�  în timp de pace, prin activitatea de preg� tire a 
teritoriului pentru ap� rare. 

Responsabilitatea privind realizarea, exploatarea � i între�inerea obiectivelor care pot fi folosite în 
scopul ap� r� rii na�ionale revine ministerelor de resort � i autorit�� ilor administra�iei publice în patrimoniul 
c� rora se g� sesc. Fondurile necesare se vor aloca de la bugetul de stat.  

Ministerul Ap� r� rii Na�ionale administreaz�  infrastructura militar �  specific� , reprezentat�  de 
cl� dirile � i spa�iile cu destina�ie proprie, pistele de avia�ie, drumurile, platformele etc. 

Dezvoltarea, modernizarea � i între�inerea infrastructurii sunt ac�iuni corelate cu procesul de 
modernizare pe care îl parcurge armata privind preg� tirea în vederea integr� rii în NATO. 

Principalele direc�ii  de ac�iune pentru modernizarea infrastructurii sunt: 
 

�  finalizarea elementelor de infrastructur�  necesare opera�ionaliz� rii Centrului Opera�ional de 
Supraveghere Aerian�  (ASOC); 

�  continuarea realiz� rii sistemului de transmisiuni al armatei STAR, RTP (re�eaua de transmisiuni 
permanent� ) � i începerea realiz� rii componentei mobile a sistemului în configura�ia C4I; 

�  realizarea capacit�� ilor � i componentelor tehnice necesare asigur� rii protec�iei 
infrastructurii, inclusiv împotriva ac�iunilor teroriste; 

�  continuarea moderniz� rii unor poligoane necesare desf�� ur� rii exerci�iilor comune cu 
statele membre NATO; 

�  continuarea reabilit� rii spa�iilor de cazare � i hr� nire, a facilit�� ilor tehnice � i spa�iilor 
administrative � i de depozitare, cu prioritate pentru marile unit�� i � i unit�� ile nominalizate 
pentru participarea la întreaga gam�  de misiuni ale NATO; 
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În vederea preg� tirii, men�inerii � i moderniz� rii facilit �� ilor pentru Sprijinul Na �iunii Gazde (HNS - 
Host Nation Support) se vor urm� ri: 

 

�  modernizarea facilit�� ilor � i capacit�� ilor apar�inând aeroporturilor desemnate pentru dislocarea 
for�elor (APOD - Air Port of Deployment), pentru îndeplinirea standardelor NATO; 

�  îmbun� t�� irea facilit�� ilor în porturile maritime � i fluviale pentru acostare nave, 
�   înc� rcare –desc� rcare, depozitare � i manipulare; 
�  dezvoltarea infrastructurii în poligoanele de instruc�ie � i antrenament disponibile pentru 

for�ele NATO; 
�  modernizarea unor depozite de combustibili � i materiale; 
�  dezvoltarea altor facilit�� i logistice � i medicale, în loca�iile care pot fi utilizate ca puncte de 

debarcare-îmbarcare. 
 

Modernizarea infrastructurii informa�ionale a ap� r� rii reprezint�  o necesitate determinat�  de rolul 
strategic al informa�iei în ap� rarea na�ional� . Utilizarea tehnologiei informa�iei � i managementul resurselor 
informa�ionale, în context C4I, trebuie s�  asigure prin sistemele sta�ionare � i semista�ionare capacit�� ile de 
generare, utilizare � i de acces distribuit la informa�iile necesare pentru asistarea deciziei � i securitatea datelor. 

A fost definitivat Catalogul Na�ional pentru Sprijinul Na �iunii Gazde care a fost transmis ca ofert�  la 
NATO. În viitor, ca membru NATO, România va analiza posibilitatea amplas� rii unor facilit �� i NATO 
(NATO flag) pe teritoriul s� u, la nivelul unor posibile centre de excelen�� .  

 
3.10. INFORMA � IILE PENTRU AP � RARE 

 
Activitatea de informa�ii pentru ap� rare reprezint�  una dintre componentele indispensabile 

func�ion� rii optime a sistemului militar.  
Sistemul de informa�ii se înscrie în sprijinul pentru dezvoltarea politicii de ap� rare a României, 

configurarea dimensiunilor majore ale diploma�iei ap� r� rii � i asisten�a pentru evaluarea de c� tre structurile 
politico-militare a dimensiunilor de transformare a mediului de securitate regional � i global. 

Ca urmare a dobândirii statutului de membru NATO, dar � i a dinamicii mediului interna�ional de 
securitate, se impune diversificarea activit�� ilor de informa�ii � i protec�ie militar� , urm� rindu-se urm� toarele 
direc�ii principale de ac�iune: 

 

�  ob�inerea, verificarea, prelucrarea � i valorificarea informa�iilor � i datelor referitoare la riscurile 
� i amenin�� rile externe � i interne, militare � i nemilitare care pot afecta siguran�a na�ional� ; 

�  cooperare, prin formele � i mijloacele specifice, cu celelalte structuri din cadrul sistemului 
na�ional de ap� rare în vederea prevenirii � i combaterii terorismului ; 

�  promovarea � i ap� rarea, pe plan extern, a intereselor politico-militare na�ionale, prin 
intermediul diploma�iei militare; 

�  protec�ia personalului � i a intereselor patrimoniale ale armatei, precum � i ob�inerea � i 
valorificarea datelor � i informa�iilor referitoare la ac�iunile ilegale de natur�  s�  afecteze 
stabilitatea organismului militar; 

�  identificarea, descurajarea � i contracararea ac�iunilor de dezinformare � i influen�are 
care contravin intereselor Armatei României; 

�  protec�ia informa�iilor clasificate NATO, la nivelul standardelor NATO în domeniu � i în 
conformitate cu reglement� rile elaborate la nivelul Autorit�� ii Na�ionale de Securitate; 

�  realizarea interoperabilit�� ii în domeniul componentelor de securitate a informa�iilor  
din cadrul re�elelor de calculatoare � i al sistemelor de comunica�ii. 

 
3.11. JUSTI� IA MILITAR �  

 
Sistemul justi�iei militare este structurat pe dou�  componente distincte subordonate autorit�� ilor civile, 

respectiv Direc�ia Instan�elor Militare – Ministerul Justi�iei – � i Sec�ia Parchetelor Militare – Ministerul 
Public. Din punct de vedere administrativ aceste structuri sunt subordonate Ministerului Ap� r� rii Na�ionale. 

Componenta din cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale este Direc�ia Legisla�ie � i Asisten��  Juridic� , 
care are ca principale atribu�ii: 

�  sus�inerea intereselor Ministerului Ap� r� rii Na�ionale în fa�a instan�elor de judecat�  militare, 
civile � i cu jurisdic�ie special� ;  

�  avizarea proiectelor de reglement� ri elaborate în cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale;  
�  fundamentarea juridic�  a deciziilor conducerii ministerului � i coordonarea asisten�ei juridice în armat� . 
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3.12. ASISTEN� A MEDICAL �  
 
Asisten�a medical�  a armatei este coordonat�  de Direc�ia Medical� , structur�  de specialitate subordonat�  

Secretariatului General. Direc�ia Medical�  elaboreaz�  concep�ia unitar�  privind organizarea, dotarea � i func�ionarea 
sistemului de asisten��  medical�  � i sanitar-veterinar�  în armat� , precum � i pentru perfec�ionarea � i modernizarea 
activit�� ilor specifice, în scopul prevenirii îmboln� virilor, p� str� rii � i îmbun� t�� irii st� rii de s� n� tate pentru 
men�inerea permanent�  a capacit�� ii de lupt�  a efectivelor armatei.  

Pentru îndeplinirea misiunilor sale, Direc�ia Medical�  coopereaz�  cu structurile de conducere militare 
� i civile care au responsabilit�� i în activitatea de asisten��  medical�  � i sanitar-veterinar� . 

Conceptul unitar privind asigurarea asisten�ei medicale în armat�  este definit prin urm� toarele 
domenii prioritare : 

 

�  men�inerea st� rii de s� n� tate � i prevenirea îmboln� virilor în mas�  prin asigurarea de servicii 
de s� n� tate pentru profilaxia bolilor, tratarea, îngrijirea � i recuperarea medical�  a 
personalului armatei; 

�  asigurarea expertiz� rii medicale � i medico-militare a personalului în scopul selec�ion� rii pe 
criterii specifice armelor � i categoriilor de for�e ale armatei � i preciz� rii gradului de 
modificare a aptitudinilor pentru serviciul militar sau pentru unele arme; 

�  managementul resurselor � i logisticii aferente asigur� rii asisten�ei medicale a trupelor; 
�  asisten�a sanitar-veterinar�  � i prevenirea transmiterii de boli de la animale la om; 
�  asigurarea activit�� ilor de cercetare � tiin�ific �  medical�  � i medico-militar� , de înv��� mânt 

medico-militar � i informatic�  medical� . 
 

Direc�ia Medical�  coordoneaz� , ca for metodologic, activit�� ile serviciilor medico-sanitare ale 
categoriilor de for�e ale armatei � i conduce nemijlocit forma�iunile medicale ale armatei. 

Suportul logistic specific este asigurat printr-un sistem descentralizat pentru asisten�a curativo-
profilactic�  curent� . Asisten�a medical�  de înalt�  performan�� , activit�� ile specifice mediului militar � i cele de 
asigurare a dot� rii pentru situa�ii de criz�  sau de r� zboi se realizeaz�  printr-un sistem centralizat. 

În perspectiva restructur� rii � i redimension� rii armatei, forma�iunile medicale subordonate nemijlocit 
Direc�iei Medicale, precum � i cele din serviciile medicale ale categoriilor de for�e se vor adapta noilor 
structuri organizatorice � i vor asigura un nivel al asisten�ei medicale diferen�iat în func�ie de e� alon (strategic, 
operativ sau tactic). 

Reorganizarea sistemului na�ional de asisten��  medical�  în baza Legii nr. 145/1997 a permis 
func�ionarea, începând cu 1 aprilie 1999, a Casei Asigur� rilor de S� n� tate a Ap� r� rii, Ordinii Publice, 
Siguran�ei Na�ionale � i Autorit�� ii Judec� tore� ti (C.A.S.A.O.P.S.N.A.J.). Aceasta î� i desf�� oar�  activitatea în 
subordinea Casei Na�ionale de Asigur� ri de S� n� tate.  

 
3.13. ASISTEN� A RELIGIOAS �  

 
Procesul de reform�  include � i componenta spiritual�  a ap� r� rii, în cadrul c� reia un loc aparte a fost 

conferit nevoilor religioase, morale � i spirituale ale personalului armatei. 
Activitatea de asisten��  religioas�  este organizat�  � i se desf�� oar�  în toate unit�� ile, marile unit�� i � i 

institu�iile militare de înv��� mânt, în baza Legii nr. 195/2000 privind constituirea � i organizarea clerului 
militar, a Hot� rârii Guvernului nr. 674/2001 � i a Regulamentului de organizare � i func�ionare a asisten�ei 
religioase în armat� . 

 
 



CCAAPPII TTOOLLUULL  33  

 52 

 

Obiectivele asisten�ei religioase: 
�  transmiterea înv��� turii de credin��  proprii cultului c� ruia apar�in militarii � i cultivarea 

respectului fa��  de valorile spirituale ale poporului român; 
�  cultivarea sentimentelor patriotice � i a ata� amentului � i loialit �� ii fa��  de armat� ; 
�  contribu�ia la combaterea manifest� rilor antisociale prin îmbun� t�� irea st� rii morale, psihice 

� i disciplinei militarilor. 
 

Organizarea � i conducerea activit�� ii de asisten��  religioas�  în Armata României se desf�� oar�  cu 
sprijinul nemijlocit al bisericilor � i cultelor recunoscute în stat. Elaborarea metodologiei, a programelor de 
educa�ie moral-religioas� , precum � i coordonarea activit�� ii de selec�ionare, recrutare � i încadrare a preo�ilor sau 
deserven�ilor spirituali ai cultelor recunoscute de legile �� rii se fac de c� tre Sec�ia Asisten��  Religioas�  din 
Ministerul Ap� r� rii Na�ionale. Coordonarea � i îndrumarea activit�� ii de asisten��  religioas�  se realizeaz�  prin 
intermediul compartimentelor specializate existente la statele majore ale categoriilor de for�e ale armatei � i la 
marile unit�� i � i institu�iile militare de înv��� mânt � i prin rela�ia direct�  cu preo�ii militari din structurile armatei. 

Asisten�a religioas�  este asigurat�  de c� tre 6 culte, majoritatea preo�ilor fiind ortodoc� i, la nivelul structurii 
centrale fiind reprezentate � i Biserica Romano-Catolic�  � i Alian�a Evanghelic� . Potrivit concep�iei privind asisten�a 
religioas�  în armat� , pân�  în anul 2007 în structurile armatei vor fi încadra�i circa 100 de preo�i � i 50 de preo�i 
diurni� ti. 

Serviciul religios se desf�� oar�  conform rânduielile biserice� ti în l� ca�urile de cult ale unit�� ilor 
militare sau în spa�ii special amenajate pentru aceast�  unic�  destina�ie. Pentru personalul armatei apar�inând 
altor culte decât cel ortodox, recunoscute de lege, Sec�ia Asisten��  Religioas�  stabile� te împreun�  cu 
reprezentan�ii acestor culte modalit�� ile de acordare a asisten�ei religioase. 

 
3.14. SPRIJINUL ACORDAT DE ARMAT �  AUTORIT �� ILOR ADMINISTRA � IEI PUBLICE 

 
Armata acord�  sprijin autorit�� ilor administra�iei publice � i popula�iei civile, la cererea acestora, 

pentru prevenirea, limitarea � i înl� turarea efectelor dezastrelor naturale, ale celor provocate de factori umani 
sau în cazul altor situa�ii deosebite.  

Sprijinul acordat administra�iei publice centrale sau locale se concretizeaz�  în ac�iuni care vizeaz� , în 
mod deosebit, sprijinul logistic � i militar în situa�ii speciale. În caz de urgen�e civile sau alte situa�ii deosebite, 
armata poate acorda sprijin material sub form�  de ajutoare, cu titlul gratuit, constând în alimente de strict�  
necesitate, articole de echipament, corturi, medicamente etc., sau poate aproba efectuarea, contra cost, a unor 
prest� ri de servicii cu efective � i tehnic�  militar� . În acest scop, a fost dezvoltat�  o rela�ie permanent�  între 
armat� , pe de o parte, � i autorit�� ile administra�iei publice, organiza�iile neguvernamentale � i popula�ia civil� , 
pe de alt�  parte, materializându-se prin cooperarea la nivel opera� ional civili-militari (CIMIC) . 

Cooperarea civili-militari (CIMIC) a reprezentant întotdeauna o parte component�  a ac�iunilor 
militare, fie ca asisten��  civil �  în preg� tirea pentru lupt� , fie ca asisten��  militar�  în reabilitarea economic�  � i 
refacerea infrastructurii. În prezent, la Corpul 1 Teritorial, este constituit grupul 1 CIMIC, de nivel batalion 
specializat, capabil s�  îndeplineasc�  sarcini specifice atât la nivel na�ional, cât � i în opera�iuni multina�ionale. 
Structurile responsabile în acest domeniu vor fi dezvoltate pe baza standardelor statelor membre NATO, a 
doctrinei na�ionale a cooper� rii civili-militari � i a necesit�� ilor stabilite pe baza misiunilor armatei.  

Principalele atribu�ii ale structurilor CIMIC  din Armata României se concretizeaz�  în: 
 

�  asigurarea cadrului de cooperare între institu�ia militar�  � i autorit�� ile centrale (locale), 
organiza�iile guvernamentale � i neguvernamentale cu care intr�  în contact pe timpul 
desf�� ur� rii unor activit�� i comune; 

�  orientarea, informarea � i acordarea sprijinului reciproc al structurilor militare � i civile 
privind m� surile ce se impun pentru folosirea resurselor puse la dispozi�ie de ambele p� r�i; 

�  ini�ierea � i dezvoltarea rela�iilor cu organele de specialitate din administra�ia public� , protec�ia 
civil �  � i social� , înv��� mânt, cercetare, s� n� tate, finan�e publice, economie, comunica�ii, 
transport, lucr� ri publice, mediu etc. � i organiza�iile/funda�iile neguvernamentale; 

�  elaborarea de propuneri � i întocmirea de studii privind modul în care militarii pot veni în 
sprijinul popula�iei civile în diferite situa�ii, la solicitarea autorit�� ilor administra�iei publice; 

�  sprijinirea autorit�� ilor administra�iei publice pentru distribuirea ajutorului umanitar sau 
pentru alte ac�iuni întreprinse de institu�ia militar�  în folosul popula�iei civile (transport, 
hran� , cazare, asisten��  medical�  etc); 

�  stabilirea m� surilor de identificare � i elaborarea propunerilor privind protec�ia special�  a 
obiectivelor culturale � i popula�iei civile, precum � i recunoa� terea � i repartizarea unor zone 
cu posibilit�� i de ad� postire, hr� nire, cazare etc. 
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Pentru îmbun� t�� irea activit�� ii de cooperare civili-militari se vor continua ac�iunile de reglementare a 
accesului personalului CIMIC din Armata României la informa�iile din domeniul administra�iei publice, cât � i 
ale organiza�iilor neguvernamentale sau ale organismelor interna�ionale la nivel statal sau private care 
ac�ioneaz�  pe teritoriul României.  

Gestionarea urgen�elor civile într-un cadru integrat interagen�ii reprezint�  unul dintre domeniile 
prioritare de cooperare cu structurile NATO � i cu institu�iile responsabile din statele membre ale Alian�ei 
Nord-Atlantice. 
 
3.15. PROTEC� IA MEDIULUI 

 
Una dintre priorit�� ile reformei militare vizeaz�  alinierea armatei la eforturile na�ionale de sus�inere � i 

extindere a ac�iunilor de refacere � i conservare a mediului, prin promovarea trecerii la activit�� i � i tehnologii 
mai pu�in poluante. Armata României aplic�  principiile na�ionale ale dezvolt� rii durabile � i îmbun� t�� irii 
condi�iilor de s� n� tate a personalului, prin ac�iuni concrete de reducere a impactului negativ produs de 
activit�� ile militare, r� spunzând astfel politicii � i strategiei na�ionale de mediu. 

Strategia de Protec�ie a Mediului în Armata României reglementeaz�  principalele obiective � i direc�ii de 
ac�iune în domeniu, în conformitate cu etapele de realizare a reformei organismului militar.  

 
Obiectivele pe linia protec�iei mediului pân�  în anul 2010: 

�  demararea implement� rii sistemelor de management de mediu în sectorul militar prin 
aplicarea standardului ISO 14001; 

�  institu�ionalizarea structurilor de protec�ie a mediului în armat� , de la nivel central pân�  la 
nivel brigad� ; 

�  completarea cadrului legislativ militar pe linia protec�iei mediului; 
�  evaluarea impactului activit�� ilor militare asupra mediului; 
�  dezvoltarea procesului de educa�ie ecologic�  în sistemul militar; 
�  actualizarea � i îmbun� t�� irea permanent�  a bazei de date de mediu a Ministerului Ap� r� rii 

Na�ionale; 
�  identificarea principalelor surse de poluare � i ini �ierea unor programe � i proiecte, finan�ate 

de organismele europene militare sau civile, privind reducerea polu� rii generate de 
activit�� ile militare � i de activit�� ile de sprijinire a activit�� ilor militare. 

 
 
3.16. OPINIA PUBLIC �  � I MASS-MEDIA 

 
Armata, ca institu�ie public� , are ca responsabilitate comunicarea corect�  � i în timp util a informa�iilor 

relevante pentru opinia public� . Prin procesul de comunicare se urm� re� te ca publicul s�  fie informat cu 
prioritate asupra: 

�  rolului, misiunile � i planurile de reform�  ale armatei; 
�  gradului de preg� tire � i instruire a personalului; 
�  resurselor alocate pentru diferite programe în domeniul ap� r� rii; 
�  nevoilor de înzestrare � i modernizare; 
�  cooper� rii cu alte institu�ii ale statului � i cu diferite organiza�ii interna�ionale. 
Din punctul de vedere al rela�iilor publice, ob�inerea � i men�inerea încrederii � i sprijinului cet�� enilor, a 

opiniei publice pentru ac�iunile armatei reprezint�  un obiectiv strategic. Imaginea public�  a armatei este o 
component�  a capacit�� ii sale de lupt� , �inând cont de faptul c�  sprijinul popula�iei se materializeaz�  în 
sus�inerea, la nivel public � i politic, a aloc� rii resurselor necesare armatei pentru îndeplinirea misiunilor sale. 

Opinia public�  reflectat�  în mass-media reprezint�  unul dintre canalele de feed back în reforma 
militar� . Încrederea acordat�  armatei ca institu�ie se men�ine la un nivel ridicat, de aproximativ 70%, 
favorizând evolu�ia � i modernizarea organismului militar � i preg� tirea acestuia în vederea integr� rii în 
structurile de securitate euroatlantice. Aceast�  încredere se datoreaz�  în mare m� sur�  � i comunic� rii oficiale 
stabilite între armat�  � i opinia public�  prin intermediul structurilor de rela�ii publice. 
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Principii ale inform � rii publice 

�  Prevederile Constitu�iei României referitoare la dreptul la informa�ie al tuturor cet�� enilor 
vor fi respectate atât în litera, cât � i în spiritul lor. 

�  Informa�iile solicitate de mass-media, diferite organiza�ii sau de simpli cet�� eni vor fi puse la 
dispozi�ie în mod rapid � i complet, în m� sura în care acestea nu intr�  sub inciden�a legilor � i 
reglement� rilor referitoare la protec�ia informa�iilor militare. 

�  Întregul personal al armatei � i membrii familiilor acestuia vor beneficia de un flux 
permanent de informa�ii generale � i militare publice. 

�  Informa�iile nu vor fi declarate secrete sau ascunse opiniei publice numai pentru a proteja 
organismul militar de atitudini critice. 

�  Difuzarea informa�iilor poate fi refuzat�  numai în cazurile când acest fapt ar afecta negativ 
securitatea � i ap� rarea na�ional� , siguran�a sau aspecte private ale vie�ii militarilor � i civililor 
din cadrul armatei. 

�  Politica de informare public�  a Ministerului Ap� r� rii Na�ionale exclude categoric 
propaganda de orice fel. 

 
În cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale func�ioneaz�  Direc�ia Rela�ii Publice, structur�  specializat�  în 

domeniul gestion� rii imaginii institu�iei militare. Ca interfa��  între institu�ia militar�  � i societate, aceast�  
structur�  a amplificat � i diversificat dialogul public, contribuind la men�inerea unei imagini credibile a armatei. 

Anual, Direc�ia Rela�ii Publice elaboreaz�  Strategia de Comunicare a Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, 
care cuprinde: analiza imaginii institu�iei militare pe anul precedent, prognoza pentru anul respectiv, profilul 
imaginii dezirabile a institu�iei militare, obiectivele de comunicare, temele � i mesajele de baz�  pentru 
comunicarea intern�  � i extern�  � i responsabilit�� i în domeniul comunic� rii � i rela�iilor publice. 

Modalit�� ile prin care este realizat�  informarea public�  cuprind: comunicate, buletine � i conferin�e de 
pres� , interviuri cu personalit�� i din conducerea armatei, declara�ii de pres� , briefing-uri de pres� , campanii de 
pres� , c� l� torii de pres� , simpozioane � i seminarii pe problematic�  militar�  � i de comunicare, reviste � i pliante, 
filme pe casete video, INTERNET, INTRANET. 

În cadrul Ministerului Ap� r� rii Na�ionale, men�inerea leg� turii cu mass-media se desf�� oar�  prin 
intermediul sistemului de rela�ii publice. Rela�ia de parteneriat între armat�  � i mass-media se bazeaz�  pe 
principiul beneficiului reciproc.  

Jurnali� tii civili sunt invita�i � i acredita�i la toate activit�� ile cu caracter public desf�� urate de armat� , 
atât în �ar� , cât � i în str� in� tate. Prin Biroul de Pres�  al ministerului se asigur�  documentarea acestora în 
leg� tur�  cu participarea militarilor români la misiuni interna�ionale, interven�ia armatei în cazuri de dezastre � i 
calamit�� i sau pozi�ia Ministerului Ap� r� rii Na�ionale în cazul unor accidente sau incidente. 

Din punct de vedere organizatoric se vor urm� ri dinamizarea sistemului de rela�ii publice din armat�  
� i preg� tirea personalului implicat. Pentru îmbun� t�� irea eficacit�� ii inform� rii publice sunt prev� zute o serie 
de ac�iuni care vizeaz� : 

 

�  reorganizarea structurilor de programe la emisiunile militare de radio � i televiziune, 
precum � i a con�inutului informativ al publica�iilor militare pentru cre� terea impactului � i a 
audien�ei în rândurile publicului; 

�  proiectarea � i realizarea unor pliante de prezentare a armatei pe categorii de for�e, 
arme � i specialit�� i, anun�uri � i spoturi publicitare la radio � i televiziune pentru atragerea 
tinerilor spre cariera militar� ; 

�  dezvoltarea cooper� rii cu structurile de rela � ii publice ale altor institu�ii ale statului � i 
neguvernamentale relevante; 

�  elaborarea unor noi regulamente, instruc�iuni � i metodologii în domeniul rela�iilor publice 
pentru redefinirea structurii � i atribu�iilor elementelor sistemului de rela�ii publice din armat� . 

 
 

Pentru îmbun� t�� irea rela�iilor cu mass-media se vor continua ac�iunile de reglementare � i facilitare a 
accesului jurnali� tilor la informa�ia din domeniul militar, precum � i a modalit�� ilor de efectuare a stagiului 
militar al jurnali� tilor civili în structurile de rela�ii publice din armat� . 

De asemenea, se va asigura coordonarea � i cooperarea cu structurile NATO, respectiv cu Oficiul de 
Informare � i Pres� , în contextul corel� rii la nivel de mesaje � i informa�ii transmise, în special în probleme 
derivând din participarea la misiuni sau procese interaliate. 
 


