PROFILUL

CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

1. Despre profilul consiliului de administratie

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de administratie al
societdtii RO-ARMYSECURITY S.A. cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al societatii RO-ARMYSECURITY S.A. se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate 1n considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd in
ceea ce priveste societatta RO-ARMYSECURITY S.A.. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile societdtiit RO-ARMYSECURITY S.A. si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economica, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Apararii Nationale;

Cc) strategia societatii RO-ARMYSECURITY S.A. si a sectorului economic din care societatea face
parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
contine:

- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competentele masurabile,

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiintata in anul 2011, prin Hotararea de Guvern nr.
S-410/2011 privind reglementarea unor masuri in vederea asigurdrii de servicii, necesare Ministerului
Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelului de securitate al obiectivelor militare, prin prestarea de
servicii specializate de paza si protectie.
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Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., fiind organizata ca societate pe
actiuni, cu administrare in sistem unitar.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza in sectorul
industriei de aparare si securitate nationald. Obiectul principal de activitate al acesteia este reprezentat de
,»Activitati de protectie si garda” - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, incadrandu-se in
categoria intreprinderilor publice care desfdsoara activitdti de monopol, fiind specializatd in asigurarea
pazei obiectivelor Ministerului Apararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfasoara activitati cu caracter comercial in sfera civilda, dedicate
dezvoltarii activitatii de baza si obtinerii de profit, furnizand servicii de paza a obiectivelor, bunurilor si
valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional in conditiile legii.

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei factori care ii
determind performanta actualad si stadiul actual de dezvoltare, precum si activitatea, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea si
abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ca cel mai mare impact il vor avea urmatoarele
circumstante:

e Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicd/financiara a societatii,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiaza
de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreaza plati restante.

Societatea a Inregistrat Tn ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activitatile desfasurate
fiind destinate principalului client, Ministerul Apararii Nationale.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile financiare se
prezinta astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativa a societatii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
= Managementul prin obiective;
= Managementul performantei;
= Managementul calitatii;
= Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
= Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.
e Externe:
o Contextul legislativ.
Viziunea generala a actionarului contureaza o societate puternica, caracterizata prin transparenta,
calitate si performantd in serviciile oferite, crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si
2din 22



lung. Managementul societatii trebuie sa fie orientat spre dezvoltarea de activitati in conditii de
profitabilitate, in contextul prioritizarii actiunilor intreprinse pentru asigurarea, conform competentelor, a
deruldrii in bune conditii: a contractelor incheiate cu MApN, respectiv a celor din zona civila.

Misiunea societitii consta in asigurarea de servicii conform obiectului de activitate si scopului care

a stat la baza Infiintarii acesteia.

Obiectivele societatii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in conditii
de eficacitate, sunt reprezentate de:

asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel incat sa
permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;

optimizarea calitatii implementdrii si operationalizdrii principiilor de bund guvernanta
corporativd, etica si integritate;

gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice Tn care opereaza societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
respectarea legislatiei in materie;

identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societatii In acord cu sectorul de activitate in care
opereaza;

cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societatii;

inlaturarea oricarui risc de intrare a societdtii in stare de dificultate privind platile catre bugetul
de stat;

adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societatii prin cresterea serviciilor, a
calificdrii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continua a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii profesionale;
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat, prioritatile consiliului

de administratie vor trebui sd fie axate pe:

imbundtdtirea continud a calitdtii serviciilor prestate catre structurile MApN, in baza
contractelor Tncheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;

mentinerea unui anumit volum de activititi cu caracter comercial care sd permitd cresterea
veniturilor si a profitului;

cresterea si protejarea valorii societétii;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernantd corporativa;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementarilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si Imbunatatirea conditiilor de
mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de poluare.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este administratd in sistem unitar de citre un consiliu de
administratie format din 5 (cinci) membri.

Numirea noilor administratori va fi facuta cu respectarea prevederilor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.
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Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor art. 138%2 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale art. 28, alin. (6) din OUG nr. 109/2011.

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A., (actualizat la data de
09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a)

b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)

P)

propune structura organizatoricd a societatii, numarul de posturi, precum si normativele de
constituire a compartimentelor functionale;

pregateste raportul anual, documentatia necesara desfasurarii adunarii generale a actionarilor;
aduce la Indeplinire hotdrarile adunarii generale a actionarilor;
asigura gestionarea si coordonarea societatii;

prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara a societatii, precum si
raportul anual de activitate;

aproba regulamentul de organizare si functionare al societatii;

supune aprobarii adundrii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierderi, bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii societatii;

aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general;

delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

imputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit, efectelor de comert si
a tuturor documentelor acestora;

stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin hotararile
adundrilor generale ale actionarilor;

obligatia prezentarii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit si pierderi, raportului
auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri si cheltuieli si planul de activitate al
societatii pentru anul urmadtor, cu cel putin 10 zile inainte de termenul fixat pentru adunarea
generala ordinara a actionarilor;

in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societdtii deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesard o intrunire a respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura prevazuta in
cazul deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la
capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeazd cu dispozitiile legale stabilite in sarcina administratorilor
conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contextul impune ca membrii consiliului de administratie sa satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:
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sa aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, a pozitiondrii acesteia in piatd si a
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sd rdspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se poate confrunta
societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe Intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membrii consiliului de administratie trebuie sd Indeplineasca si urmatoarele trasaturi si conditii:

sd aibd cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd In relatia cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie si cu societatea;

sd aibd cunostinte, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii,

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte 1n timp util;

sa instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership institutional, si de optimizare a
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire la nivelul societatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului de
activitate a Intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategicd, competente de
guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si international,
competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari, trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.
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Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia
de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate
si interviul organizat avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului,
declaratia de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la aprecierea asupra
nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea in cadrul unei
institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta al fiecarui candidat. Se realizeazd si o
analizd aprofundatd a experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce ii vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si complexitatea activitatii
desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitdti si comportamente/atitudini, pe care o
persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitdtilor care 1i permit candidatului sa exercite
acea competentd, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitarii
abilitatilor/capabilitdtilor respective.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie, acestea sunt
criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea Tndeplini
cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului de
Administratie avand profilurile dorite.
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Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al societatii

RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie sa indeplineascd in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele
conditii:

a)
b)
c)
d)

€)
f)

9)
h)

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

nu se afld in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73”1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al RO-ARMYSECURITY
S.A. (activitati de protectie si gardd) de minimum 7 ani;

detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele

conditii:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sd fie inregistrati in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente
justificative;

sa detind experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau 1in domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si gardd) de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini urmatoarele

conditii:

sa detind experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitati de protectie si garda) de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participd la procedura de selectie si nominalizare vor avea in vedere

ege ey

asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Candidatii avand calitatea de cadre militare in activitate vor avea in vedere prevederile Legii
nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele
persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Administratie
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cédtre Comisia de Administratie a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie
Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 138"2 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

c) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat Tn Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public.

Criterii de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie obligatorii care
trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii in Consiliul de
administratie al RO-ARMYSECURITY S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:
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A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;

c¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) alinierea cu scrisoarea de asteptari;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;
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Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au
fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tn conformitate cu dispozitiile ANEXEI 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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Criterii S=%8 5|2 |2 |2 |2 7 5 8| E3| curent
S5 g g € € |E |E |E = | 5| €8 colectiv
o 7= S S o S S o| o
082 T |2 | |< |1 |< =
Competente
I. Competente specifice sectorului de
activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.
C11 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile OB 1 60%

pietei in care actioneaza societatea.
Capacitatea de a administra optim societatea
Cl.2 armonizand interesele ariilor deservite cu cele OB 1 60%
corporative.

Capacitatea de a consolida in cadrul societatii

C13 integrarea principiilor de management al OB 1 60%
calitatii specifice domeniului de activitate.
IL. Competente profesionale de
importanta strategica
Cc21 Capacitatea de planificare strategica. OB 0,75 60%
C2.9 Capacitatea dg a manageria din punct de OB 0,75 60%
vedere financiar si contabil.
c2.3 Capacitatea de a manageria riscurile. OB 0,75 60%
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Co.4 Capaqitatfea de a realiza managementul OB 0.75 60%
organizational.
C25 .Capacitavtea de a pune in practica legislatia OB 0.75 60%
incidenta.
I11. Competente de guvernanta corporativa
Capacitatea de a indeplini responsabilitatile
C3.1 care decurg din legislatia privind guvernanta OB 0,75 60%
corporativa.
C3.2 Capgc?tateg de a indeplini rolul consiliului de OB 0.75 60%
administratie.
C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei. OB 0,75 60%
IV. Competente sociale si personale
ca1 Cgpacitateg de comunicar'e institutionala la OB 05 60%
nivelul cerintelor postului
V. Experienta pe plan local si international
C5.1 Absolvent(d) de master/MBA sau doctorat. Opt. 1 NA
Experienta in relatia cu autoritdtile publice si
C5.2 institutiile publice din domeniul de activitate OB. 1 60%
al societatii.
VI. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
Capacitatea de a implementa si monitoriza
C6.1 politicile publice din domeniul de activitate al OB 1 60%

intreprinderii publice

VI. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
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8% 1% |2 % |2 |3 et
S
Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe OB 1 60%
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
C i rezenta profilul personal in
A2 apacitatea de a prezenta profilul persona OB 1 60%
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 privind VproAvocérﬂe specifice cu care se OB 1 60%
confruntd 1intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective care
A4 raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%
Step p !
operationala
Capacitatea de a formula obiective care
A5 raspund asteptarilor referitoare la performanta OB 1 60%
financiara
Capacitatea de a formula obiective care
A6 raspund asteptarilor referitoare la OB 1 60%
rentabilitatea companiei
Capacitatea de a formula obiective care
A7 raspund asteptarilor referitoare la calitatea OB 1 60%
serviciilor
Capacitatea de a formula obiective care
A8 raspund asteptarilor referitoare la politica de OB 1 60%
P Step p
investitii aplicabila Intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care
A9 raspund asteptdrilor in domeniul eticii, OB 1 60%
integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti
AL0 considerd oportuni pentru monitorizarea Opt. 1 NA

performantei  intreprinderii  publice  pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele

12 din 22




S — N (o) < Lo -
3 S5 |5 |5 |5 |5 S| g
3 |8 |8 |® | © — | 8| €2 | Prag
o < ~ = S c =
Criterii S=% 5|2 |2 |2 |2 2 5 | S| E8| curent
259 B8 E E E E g = T | 88 colectiv
8§58 €% |2 |2 |2 |2 i
formulate
Capacitatea de a prezenta realist si
comprehensiv tabloul constrangerilor,
All riscurilor si limitarilor posibile de intampinat | Opt. 1 NA
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
VII. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala. OB 0,1 60%
T2 Integritate OB 0,1 60%
T3 Independenta OB 0,1 60%
T4 Expunere politica OB 0,1 20%
T5 Abilitati de comunicare interpersonala. OB 0,1 60%
VIII. Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
ACL exercitat mandatul de administrator sau de OB . 100%
director
AC2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 100%
AC3 Criterii de gen OB 1 100%
Total --
Total ponderat
Clasament
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Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu exceptia criteriilor obligatorii unde pragul minim colectiv este stabilit la 100%, pentru
care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si cu exceptia criteriilor
obligatorii unde pragul minim colectiv_este stabilit 1a 20 %. pentru care se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de 1a 1 pinia la 5.

Definirea criteriilor de selectie din matrice

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al RO-ARMYSECURITY S.A.
1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele care modeleaza
sectorul specific. Intelege specificul si reglementérile din domeniu, in ceea ce priveste desfasurarea
activitatilor de protectie si garda.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societdtii, precum si cu reglementarile specifice
acesteia, in special 1n ceea ce priveste activitatile de protectie si garda.

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea si controlul prin Compania Nationald Romtehnica
S.A., de catre MApN.

3. Cunoaste sectorul in care actioneazd societatea, modul de relationare cu operatorii din sector si
activitatile pe care le au in domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor oferite, de a le
prioritiza, de a gasi solutii optime de realizare, de a implementa planuri optime de actiune care pot
satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de administrare specifice serviciilor oferite de
catre societate.

2. Are capacitatea de a formula obiective de afaceri care sa satisfaca nevoile de administrare specifice
serviciilor oferite de catre societate.

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de administrare axate pe obtinerea de profit.

1.3. Capacitatea de a consolida in cadrul societatii integrarea principiilor de management al
calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in societate sd fie implementat si
certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calitatii.

Indicatori:
1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii,
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2. Analizeaza, propune in cadrul consiliului de administratie optimizarea sistemului de management
al calitatii, daca situatia o impune;
3. Se asigura de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
societdtii, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intelege misiunea societatii, obiectivele, valorile si scopul acesteia;
2. Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

3. Prognozeaza resursele necesare si rezultatele asteptate.

2.2. Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar, contabil, audit si
raportare financiara.

Indicatori:

1. Experienta specificd in ceea ce priveste reglementdrile si normele aplicabile in domeniu;

2. Explica aspectele financiare, fiscale si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului care nu sunt specialisti In domeniu;

3. Are experientd in activitatea de bugetare anuald, executie bugetara si control bugetar;

4. Tntelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale, de a
depune diligentele necesare pentru implementarea unui sistem de identificare a riscurilor la nivelul
societatii si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurilor.

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul in dezvoltarea masurilor si strategiilor pentru managementul
riscului si de a le explica intr-o maniera usor de inteles.

2.4. Capacitatea de a realiza managementul organizational
Descriere: Capacitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizationala a societatii.

Indicatori:
1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere ale societatii;
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2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi aplicate la nivelul
societdtii, fiind in masurd sd propund planuri de management pentru Tmbunatétirea performantelor
acesteia.

2.5. Capacitatea de a pune in practica legislatia incidenta

Descriere: Actioneaza in concordantda cu legislatia aplicabila domeniului de activitate in care
functioneaza societatea.

Indicatori:

1. Cunoaste legislatia aplicabila si este in masura sa explice aspecte juridice intr-o maniera in care pot
fi intelese cu usurintd de catre membrii consiliului care nu sunt specialisti in domeniu.

2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1.  Capacitatea de a indeplini responsabilititile care decurg din legislatia privind guvernanta
corporativa

Decriere: Capacitatea de a fintreprinde demersurile necesare pentru respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, luand decizii in acord cu prevederile legislatiei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intreprinde actiuni orientate catre performantd, prioritizind raportarea
rezultatelor catre MApPN;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.

3. Are capacitatea de a intelege structura de responsabilitate si modul de relationare cu MApN, in
calitate de autoritate publica tutelara.

3.2.  Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie
Descriere: Are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Intelege rolul, structura, functiile si responsabilitétile consiliului.

2. Intelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si responsabilititile ce rezulta din
acestea.

3.3.  Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale.
2. Intelege responsabilititile legale, etice si de integritate ale societitii.
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4.

4.1.

Competente sociale si personale

Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicatori:

1.

2.
3.
4

5.1.

Are capabilitatea de a se exprima fluent si coerent;

Are o conduita potrivitd mesajelor transmise;

Utilizeaza intelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
Capabil sd initieze, sa mentinad si sd dezvolte relatii bazate pe incredere.

Experienta in plan local si international

Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atestd parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:

1.

5.2.

Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

Experienta in relatia cu autorititile si institutiile publice din domeniul de activitate al
societatii

Descriere: Experientd in relatia cu autoritatile si institutiile publice, din domeniul de activitate al
societatii.

Indicatori:
1. Se poate constata din documentele prezentate.

6.

6.1.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in actiuni concrete, asigurand
conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.

Indicatori:

1. Analizeaza politicile publice si identificd prioritdtile strategice relevante pentru domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii internationale si sectorul
privat pentru alinierea eforturilor.

3. Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

4. Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice sau de
reglementare.

5. Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.
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7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1.  Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate in timp.

7.2.  Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si
cu cerintele contextuale.

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, facand o justd corelare Intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratdnd cu ce
provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale specifice, mdsurabile, relevante si
Tncadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate
n timp.

7.5. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp.

7.6. Capacitatea de a formula obiective care riaspund asteptirilor referitoare la rentabilitatea
companiei
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Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire
la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7.  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor
Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei In raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate 1n viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n
timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptiarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative
Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a companiei, definind
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a companiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate In timp 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica

masuri realiste de contracarare.
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Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri realiste de
contracarare.

Il. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

1. Se comportd intr-o manierd demnd de incredere si respect;
2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui administrator;
3. Respecta legile si reglementdrile 1n vigoare.

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in orice situatie.

Indicatori:
1. Cunoaste si respectd standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatia cu tertii si

societatea.
2. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului acestora.

3. Independenta

Descriere: Are capacitatea de a demonstra independenta in modalitatea de exprimare, actiune si luare
a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii in chestiunile divergente, incurajeaza discutii diverse in
vederea ajungerii la consens.

2. Solicita clarificari si explicatii punctuale n scopul intelegerii corecte a problematicilor.

4. Expunere politica
Descriere: Declararea pe propria raspundere a expunerii politice.

Indicatori:

1. Declaratie pe proprie raspundere privind gradul de expunere politica cu prezentarea calitatii sale in
cadrul organizatiei respective.

Scor 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
e o Expus
a politica* expus expunere

*- foarte expus: sa faca parte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: sd aiba calitatea de membru al organizatiei politice respective;

- fara expunere: sa nu faca parte din organizatii politice.
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5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Comunicare eficienta in orice situatie.

Indicatori:
1. Sa& aiba capacitatea de relationare si comunicare 1n conditii optime.

2. Sa aiba capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si in scris.
3. Dinamism, determinare, rezistenta la stres si capacitate de gestionare a timpului.
4. Empatie si capacitate de a inspira incredere.

I1l.  Alte criterii

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment pe perioada exercitarii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitarii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de

clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are nscrisuri care sa nu 1i permita Nu are inscrisuri care sa nu 1i permita
ocuparea postului conform legii ocuparea postului conform legii

3. Criterii de gen
Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constatd din documentele prezentate genul candidatului.

Scor 1 2 3 4 5
Criterii de M/F
gen
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Grila de punctaj a competentelor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competentelor, instrument folosit
pentru masurarea abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competentele in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “nivel de baza” la ,,expert”.

Scor | Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A Nu se aplica <
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experientd dobandita prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar « Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

ghiduri.

 Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competenta, este capabil sd ofere sprijin si are experientd
avansata in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

4 Avansat

* Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona
de expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competenta
de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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