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fn temeiul dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind sécieté;ile comerciale, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si ale Hotdrarii de Guvern nr. 738/2001 privind
infiintarea C.N. ROMTEHNICA S.A., reprezentantii statului in Adunarea Generald Ordinarz a
Actionarilor CN. ROMTEHNICA S.A. legal Intruniti, analizénd subiectele inscrise pe Ordinea de
zi mentionatd in Convocatorul nr. R-4535/10.12.2025, hotiirisc cu unanimitate de voturi a celor

prezenti urmitoarele:

1. Aprobarea Componentei integrale a planului de selectie pentru pozitiile de membri in
consiliul de administratie al C.N. ROMTEHNICA S.A.
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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptari gi
elementele de strategie organizationala existente sau care trebuie dezvoltate

Compania Nationald Romtehnica S.A. functioneazd in baza Hotararii Guvernului
nr. 738/2001, privind Infiinfarea Companiei Nationale ,Romtehnica” — S.A. prin
recrganizarea Regiel Autonome ,Romiehnica” Bucuresti, ca societate pe ac’giun?, aflatd in
coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN), prin Direclia generald pentru
armamente (DGArm).

Compania Nationala Romtehnica S.A. este una dintre companiile de renume n domeniul
apérdrii, avand o experientd de céteva decenii pe piata internationald, demonstrata prin
competenta si implicare activa.

Compania are ca obiect principal de activitate intermedierea in comertul de produse,
echipamente, instalatii, piese de schimb si materiale de tehnicd militard, asistentd tehnica
si servicii Tn domeniul tehnicii militare, precum si alte operatiuni care s&- asigure
sustinerea si dezvoltarea activitatii de bazd, Tn conditiile obiinerii de profit.

Compania Nationald Romtehnica S.A. este persoana juridicd romana cu capital Integral de
stat, organizatd ca societate pe actiuni, cu administrare in sistem unitar.

Compania se Tncadreaz3 in categoria Tntreprinderilor publice care desfasoaré activitati de
monopol, acfivitdti de interes national cu specific deosebit, fiind implicatd in derularea
programelor majore de Tnzestrare $i a procedurilor de achizitie ale MApN.

Este singura companie autorizatd sd organizeze si sd indeplineasca toate procedurile de
vénzare a echipamentelor excedentare aflate Tn administrarea MApN.

Compania functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, avand ca
scop principal, negocierea, incheierea si derularea contractelor de import si export ale
bunurilor si servicillor aferente, destinate apérarii, ordinii publice si sigurantei nationale. n
acelasi timp, desfésoaré $i activitdti cu caracter comercial, actionand in nume propriu, ca
intermediar, comisionar, reprezentant al alfor entitéti publice si private pentru operatiuni de
import/export si alte operatiuni dedicate dezvoltérli activitatii de baza si obtinerii de profit.

Contextul actual al Companiei Nationale Romtehnica S.A. este potenfat de acei factori care
i determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa
impacteze semnificafiv operafiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care
administratorii $i directorii vor trebui s&-i ia n considerare Tn planificarea si abordarea
vitorului mandat. Dintre acestia, considerm c& cel mai mare impact il vor avea
urmétoarele circumstante:

» Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicéffinanciard a companiei.

Compania isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazd de subventii de la
bugetul de stat. Compania nu inregistreaza plati restante.

Compania a Tnregistrat in ultimit dol ani rezuitate operationale in crestere. Rezultatele au
fost influentate pozitiv de cererea crescuid de produse militare pe piata internationala.
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Astfel, contextul politic international si intensificarea tranzactiilor cu produse militare au
creat oportunitati pentru semnarea de noi contracte de vanzare pe piata externd.

Astfel, rezultatele obtfinute conjunctural Tn ultimii trei ani se situeaz3 la valori superioare
celor obtinute anterior, cand activititile desfasurate de companie erau preponderent de
monopol, destinate principalului client MApN. Desi segmentul de piatd pe care Compania
Nafionala Romtehnica S.A. actioneazé este unul de nig3, sensibil la modificari de politicd
internationald, compania fsi propune pentru viitor mentinerea unui anumit volum de activitati
cu caracter comercial, care sé §i permita cresterea veniturilor si a profitului.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare, se prezinti astfel:

ei-

2021 2022 2023 2024

Venituri din exploatare 17.577.819 47.183.774 181.419.130 | 860.446.592

Profit net 1.001.518 16.604.896 52.892.604 26.770.999

[¢]

Guvernanta corporativa a companiei;
Sistemeleftool-urile de management implementate/neimplementate:
* managementul prin obiective;
* managementul performantes;
* managementul calitatii;
« managementul riscurilor;
* managementul portofoliului de clienti;
=~ managementul portofoliului de produse/servicii.
Gradul de digitalizare;
Alie aspecie interne relevante.

o]

o O

» Externe:
o Pietele tintd pe care compania este prezentd si/sau pe care doreste sa le
atace;
o Mediul de afaceri;
o Contextul legislativ;
o Viitoare cerinte stabilite la nivel NATO/UE, generate de contextul politico-
militar international.

Avand n vedere foate aceste circumstante, considerdm c§ in viitorul mandat prioritétile
consiliului de administratie vor trebui s& fie urmétoarele:

» Tmbuntétirea continua a calitétii serviciilor prestate cétre structurile MApN, n
baza contractelor inchelate cu acestea conform legii, precum si n ceea ce
priveste alti clienti al companiei;

» dezvoltarea portofoliuiui de clienti;

» mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care sa permlta
cresterea veniturilor si a profitului;

» cresgterea si protejarea valorii companiei;

» cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

» aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernanté corporativa;
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» eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea
reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop menfinerea, protejarea si
Tmbun#tatirea conditillor de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo
unde este posibil, a surselor de poluare.

Viziunea generaléd a actionariatului contureazd o companie puternica, caracterizata prin
transparenta, calitate si performanta n serviciile oferite.

Actionariatul se asteaptd ca managementul companiei s fie orientat spre dezvoltarea de
activitdti in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizarii actiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competentelor, a derularii Tn bune conditii: a programelor de Tnzestrare
ale MapN, a achizitiilor de produse, servicii si lucréri din afara teritoriului vamal al Romaniei,
precum si valorificarea echipamentelor excedentare scoase din inzestrarea ministerului. De
asemenea, actionariatul se asteaptd la mentinerea In mod constant a unui echilibru optim
intre calitatea servicillor realizate, protectia mediului, managementul calitatii, asigurarea
securitatii si s&natitii angajatilor,

Misiunea companiei rdmane in continuare aceea de a asigura servicii in domeniul
industriei de ap&rare si securitatii nationale, fiind reprezentata de desfagurarea activitatilor
de interes national cu specific deosebit In ceea ce priveste comercializarea bunurilor care
implica apdrarea, ordinea publicd si siguranta nationald, operatiuni cu arme, plese si munitii
etc., adaptatd la contextul politico-militar international/intensificarea tranzactiilor cu produse
militare.

Obiectivele companiei, Tn raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in
conditii de eficacitate sunt:

» asigurarea implementérii managementului prin obiective mésurabile si verificabile,
astfel Incat sa permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

e opfimizarea calitafii implementdrii si operationalizérii principiilor de buna
guvernantd corporativa, etica $i integritate;

 gestionarea prudentd a resurselor si obligatiilor asumate;

« analiza pietei specifice In care opereazd compania, extinderea si consolidarea
clienteiel pe piata interna si externa;

« desfasurarea procedurilor de achizifle publicd, negocierea, semnarea si derularea
contractelor de achizitie de produse, servicii, suport logistic, asistentd tehnica gi
instruire de personal, n numele MApN si al altor entitdti guvernamentale din
Romaénia, conform legislatiei in vigoare;

« promovarea produselelor de aparare fabricate in Romania pe pietele
internationale de profil;

« aclionarea ca interfaid a partenerilor externi cu industria nationald de aparare si
MApN, pentru livrarea de produse i desfagurarea de activitaii de interes national

o respectarea legislafiei nafionale Tn vigoare si a reglementdrilor internationale
privind operatiunile comerciale cu produse militare, acfionénd cu aprobarea gi sub
supravegherea autoritatilor guvernamentale;

» comercializarea de bunuri si servicii asigurate de industria nationald de aparare;

» valorificarea echipamentelor excedentare aflate Tn administrarea MApN;

e identificarea de noi oporiunitati de dezvoltare Tn acord cu piala specifica in care
opereazad compania;
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» cregterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor
oferite; -

 cresterea cifrei de afaceri, 2 profitabilittii si eficientei economice a companiei;

» finl&turarea oricarui risc de intrare a companiei in stare de dificultate privind plétile
catre bugetul de stat;

» adaptarea acfivititi la cerintele pietel, consolidarea imaginii companiei prin
cresterea serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

s perfectionarea continud a salariafilor Th vederea mentinerii eligibilitatii
profesicnale;

+ implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avénd in vedere foate aceste circumstante, in viitorul mandat prioritétile consiliului de
administratie vor trebui s fie axate pe:

e Imbundtatirea continud a calitétii serviciilor prestate cétre structurile MApN, in
baza contractelor incheiate cu acestea conform legli, precum si in ceea ce
priveste aiti clienti ai companiei;

» dezvoltarea portofoliului de clienf];

e mentinerea unti anumit volum de activitaii cu caracter comercial care s& permita
cregterea veniturilor si a profitului;

+ cresterea si protejarea valoril companiei;

= cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

» aplicarea principiilor de eticad, integritate si guvernanta corporativa;

o climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, prin respectarea
reglementérilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si
Tmbungtatirea conditiilor de mediu, precum reducerea sau eliminarea, acolo unde
sste posibil, a surselor de poluare.

Sinteza strategiei guvernamentale Tn domeniui in care acfioneaza fintreprinderea
publica

Compania Nationald Romtehnica S.A. funciioneaza in coordonarea MApN, fiind structurd
de specialitate in domeniul comertului exterior care participé direct la realizarea mai multor
obiective de apdrare si securitate stabilite prin: Strategia Nationald de Apérare a Téri,
Programul de Guvernare, alte angajamente si obligatii ale statului roman asumate tn cadrul
NATO/UE in contextul efortului comun de apérare al stateior.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele care
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de ¢contact pentru informatii
si detalii suplimentare

Prin Hotdrdrea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationaie
ROMTEHNICA S.A. nr. 7 din 28,05.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de membri in cadrul Consiliului de Administratie al Companiei, in
conformitate cu prevederile Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Inireprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare (denumitd in continuare
O.U.G. nr. 108/2011).
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderiior Publice
(AMEPIP) a desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri Tn Comisia de selectie si
nominalizare (CSN), a desemnat Expertul independent si a comunicat MApN, respectiv
Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducétorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri in
CSN si a constituit comisia pofrivit dispozitiilor art. 4*@ alin. (1) si (2) din O.U.G. nr.
109/2011.

Cornponenta initiald a planului de selectie a fost aprobaté prin act administrativ al autoritati
publice tutelare, respectiv prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.201/31.10.2025.

Auforitatea publicd tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, a elaborat
profilul consiliului de administratie. Comisia de selectie si nominalizare a elaborat
Componenta integralé a planului de selectie.

Profilul Consiliului de administratie si Profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie, documente care vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin
hotérare a Adunarii Generale a Actionarilor.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozifiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011
si ale art. 19 alin.(3) din Anexa nr. 1 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (denumité tn continuare
H.G. nr.639/2023), cu cel pufin 30 de zile nainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pani la data-limitd specificatd Th anunt. CSN poate
solicita candidafilor clarificéri suplimentare, Tn scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Tn conformitate cu prevederile art. 445 din 0.U.G. nr.109/2011, autoritatea publicd tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidaturd {documentele depuse de fiecare candidat), In
vederea verificarii indeplinirii condifiilor legale de selectie si numire, Tn termen de doué zile
lucritoare de la finalizarea pericadei de depunere. AMEPIP verificd documentele inaintate
de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform n termen de doua zile
lucratoare.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in
scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen,
CSN alcstuieste lista Jungd, care are caracter confidential.

CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de
administratie si Profilul candidatului, pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului de
administratie si Profilul candidatului. CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea i
corectitudinea deciziilor luate, informatii care pot fi obiinute prin urmatoarele mijloace:
clarificdri solicitate Tn scris, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,
verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se
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poate revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerinfelor
Profiluiui candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga n ordinea descrescétoare
a punctajului obtinut conform cerintelor Profilului candidatului, pané la limita a maximum 5
candidafi, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de
administratie, rezultand astfel lista scurtd. CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice.

Lista scurtd este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelard Declaratia de intentie n termen de 15
Zile de la data informéril.

CSN analizeazé Declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizet in evaluarea
candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se analizeazd n funciie de Profilul
Consiliului de administratie.

Clasamentul candidatilor aflali in lista scurtd se realizeaza In urma intetviului organizat de
cétre CSN, pe baza planului de interviu.

Dupa Tncheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final.
Raportul final se transmite cétre AMEPIP, In vederea emiterii avizului conform in condijile
prevazute la ar. 4*4 alin. (5) lit. c) pct.(vi) din O.U.G. nr. 1092011 si, ulterior,
conducatorului APT, Tn vederea mandatarii reprezentantilor in Adunarea Generald a
Actionarilor, conform prevederilor art. 22 alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de internet
a APT, a ntreprinderii publice i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protecia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind licera circulatie a acesior date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

2.1. Calendarul procedurii de selectie, documente si maieriale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

ot |
rii de selectie a

administratorilor AGA Hotirire AGOA

1 02,06.2025 )
Art. 3 adin. (1) lit. b) din anexa 1 Ia CN Romtehnica §.A. Nr. 7/28.05.2025

H.G. nr. 639/2023

[ @

Decan.sarea P

rocedu

Comunicarea declangdrii procedurii

de selectie cAtre APT Secretariat AGA/CA Adrest de comunicare a
2 02.06.2025 . hotéirdrii AGOA ciitre
Art, 3 alin. (1) lit. b) din anexa ! Ia CN Romtehnica 8.4, DGAm
H.G nr. 63902023
Notificarea AMEPIP Adresi de comunicare
catre AMEPIP, se
3 . . 30.05.2025 MApN/DGArm transmite electronic pe
Art, 3 glin. (3} din anexa ] la H.G. nr. adresa:
639/2023

contact@amepip.gov.ro
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Ordinul

presedintelui

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP pentru
AMEPIP pentru comisia de selectie desemnarea memnbriior
si nominalizare / selectare expert 3 zile de ta data titulari/supleanti §i
independent primirii AMEPIP informatii privind expertul
notificdri independent selectat se
Art. 4 alin. (1) din anexa ! la H.G. nr. comunica DGAm,
63972023 respectiv. CN Romtehnica
S.A.
Constituirea CSN 5 zile de la data
primirii Ordin ~ al  ministrului
Art. € alin. (1), (2) 5i (3) din Q.G documentelor MApPN apiirdrii  nationale de
nr. 10972011 5i art. 4 alin, (2) din din partea constituire 2 CSN.
anexa Ila H.G. nr. 639/2023 AMEPIP
Componenta initiali a
planului de  selectie,
inclusiv  scriscarea de
Publicarea profectului componentes agteptdri, se publica pe
initiale a plannlui de selectie paginile de internet ele
respectiv a Scrisorii de agteptiri 10 =zile de la MApN/DGArm/ MApN, CN Romichnica
declan§area . S.A. $i AMEPIP.
Are. S alin. (1) 5i (3) din anexa I, procedurii CN Romtefinica 8.A.
respectiv art. 3 alin. (1) din anexa 1b Scrisparea de agteptiri se
la H.G. nr. 639/2023 publici pe  site-urile
: MApN, CN
Romtehnica S.A. s
AMEPIP,
Aprobarea componentei initiale a
planului de selectie si a Serisorii de
agteptari 15 zile de la
declangarea MApN/DGArm Act administrativ al APT.
Art. 3 alin. (6) din anexa 1, respectiv | procedurii
art.4 alin. (4) din anexa 16 la H.G. nr.
639/2023
Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selecfie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansérii procedurii de in termen de 10 Profilul  consiliului  de
selectie i data prezentdrii raportului zile de la data CSN administratie se elaboreazi
final, precum i componenta inifiali a | infiinggrii CSN prin grija MApN/DGAmm.
planului de selectie.
Are. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) 5i
art, 14-16 din anexa I la H.G. nr.
63972023
Publicarea projectuluni componentei Publicarea proiectului
integrale a planulni de selecfie 10+ 5 zile de la CSN prin secretariat componentel integrale pe
infiinfarea CSN paginile de internet ale
Art. 10 alin. (2) din anexa | la H.G. MAPN §i CN Romiehnica
NECLASIFICAT

9din22




tapeletprosedunitd elselectio

NECLASIFICAT

— 3 - - S . ('
-[i flfenmenilinital ’—fs:iima‘i_m?a résponsabilel

10 din22

S ,...I..._.-.....‘.___..._.________ L . o =
nr. 639/2023 SA.
Adresd cétre AMEPIP de
comunicare a proiectului
(se transmite clectronic pe
adresa:
contact@amepip.gov.ro),
Aprobarea componentei integrale a
planului de selec{ie 10+ 5+ 5 zile AGA Hotiirdre AGA de aprobare
10 de la infiinfarca a Componentei integrale a
Art. 10 dlin. (4) din anexa 1 la HG. CSN CN Romtehnica S.A. | planului de selectie.
nr. 639/2023
Publicarea anuntului privind
selectia administratorilor pe pagina
de internet a MApN, CN
Romtehnica S.A. st AMEPIP, in cel Cu cel putin 30
putin 2 publicatii economiee, sifsau | . zile Tnainte
financiare de largi riaspindire, pe de data limita ] .
cel pufin o platformi sau un sitede | Lo Secretariat CSN si
Il | pecrutare de resurse nmane cu de presedintele CA al Anunt de selectie.
punerea .
mare vizibilitate la nivel national. candidaturilor CN Romtehnica S.A.
mentionatd  in
Art. 29 alin. (4) 5i (5) din QG . |-anunj.
10972011
Art. 19 alin. (2) 5i (3) din anexa I la
H.G. nr. 639/2023
Dosarele de candidatura
Depunerea dosarelor de Pind la dat pot fi depuse de persocane
candidaturd l.an'ab a dam care fac parte din corpul
12 \mifa prevazuta Candidati administratorilor de
in anunful de L .
Art. 20 din anexa 1 la HG nr. selectie. ntreprinderi publice sau de
639/2023 citre alfi candidafi din
afara acestuia.
2 zile Jucritoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidaturd citre AMEPIP
Verificarea documentelor depuse de | perioadei de MApN/DGAIm prin  intermediul  postei
candidatii care nu fac parte din depunere 2 electronice: contact@
corpul administratorilor de dosarelor amepip.gov.ro
13 Intreprinderi publice
Transmitere aviz conform
Art, £ din Q.. G. nr. 1097201} 2 zile lucritoare citre MApN/DGAm prin
de la primirea AMEPIP intermediul postei
dosarelor clectronice:
secretariat@dpa.ro.
Evaluarea candidaturilor depuse 15 zile
lucritoare de la Se va elabora lista lungd
14 Art, 2053 21 din anexa I la H.G. . (;ata limité de CSN (Ilsl:;d - z;re caracier
63972023 epuperea. confidential).
candidaturilor
NECLASIFICAT



Solicitarea de clarificiiri
suplimentare privitoare la
candidaturd, Tn seris, cu stabilirea

Termenui de

rispuns va fi
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15 | termenului de rispuns stabilit de catre CSN Solu.:ltare de clarificéri
o 1 suplimentare.
CSN in limita a
Art. 20 alin. (1) 5i (2) din anexa 1 la | 2 zile Jucrdtoare
H.G. nr. 639/2023
Informarea in seris a candidatilor in maximum 35
respingi zile lucriloare Informare serisa,
16 de la adoptarea CSN comunicati  candidagilor
Art. 20 alin. (3) din Anexa ] la HG. deciziei de respingi.
nr. 639/2023 respingere
Contestarea rezultatului ob{inut de | 2 zile lucritoare
ciitre candidat 1a MApN/DGArm de la .
17 comunicarea Candidat Conestatic  depusé  [a
. MApPN/DGArm,
Art. 29 alin, (6) din O.u.G. nr. rezultatului
1092011 obtinut
Comisie constituita la
Solutionarea contestatiilor depuse | 2 zile lucritoare MApN/DGArm nivelul MApN/DGArm.
18 de ) la prin comisia de
Art. 29 alin. (6) din QUG nr. lmeg'Sh’ﬂ-“fa solutionare a Réspuns chtre contestatar
109/2011 contestatiel contestaiilor privind modalitateza  de
solufjonare a contestatiei.
Contestarea hotiririi APT la s sl de 1
instanta de eontencios administrativ 1 21‘e e a i .
comunicarea . Hotdrdrea instanfei de
19 o Candidat . .
- (6) din O G hotérarii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. MApN/DGArm
10972011
Alcsituirea listei lungi (caracter in maximum 5 . o
confidential) zile lucritoare V:. ﬁblar::cm&fsalz_gir'unﬁa
20 de la finalizarea CSN pe . ©
30 ali i o evalusrii candidaturi, complete,
Art. 20 alin. (4) din anexa [ la H.G. . . depuse in termenttl stabilit.
nr. 639/2023 candidaturilor
Intocmirea listei scurte.
Analiza informatiiler din dosarele
de candidaturi din lista lungd si Candidajii sunt eliminati
aloearea punctajului conform grilet de pe lista lungé In ordinea
de evaluare pentru fiecare criteriu | Ly finalizarea descrescitoare a
din cadrul profilului consifiului | analizei punctajului obfinut
21 | pentrn  ficcare  candidat i | informatiilor CSN conform_ cerm;elo.r
solicitarea de informatii | din dosarele de profilului candidatului,
suplimentare daci este cazul candidaturd pénd la limita a maximum
5 candidati, respectiv
Art. 21 alin. (1) — (6) din anexa | la minimum 2 candidati
H.G. nr. 639/2023 pentru  fiecare post de
administrator,  rezultind
astfel lista scurts.
29 Informarea candidatiler respingi La finalizarea CSN Informarea candidatilor

listei scurte

respingi  prin  mijloace

NECLASIFICAT
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electronice de transmltere

Contestarea rezultatului obtinut de

2 zile lucriloare

ciitre candidat la DGArm de la .
. . Contestatle depusda la
23 comunicarea Candidat DGAm
Art, 29 alin. (6) din O.u.G. nr. rezultatului
1092011 obfinut
Solutionarea contestatiflor depuse 2 zile lucritoare DGArm

Réspuns catre contestatar

24 . . flc ] la prin comisia de privind modalitatea  de
Art. 28 alin, (6) din O.u.G. nr. mnregm strart?a solufionare a solufionere a contestatiei, |
109/2011 contestatiei contestatiilor '
Contestarea hotiririi APT la 15 2ils de 1
instanta de contencios administrativ m.e e a o , .

’ comunicarea . Hotérdrea instantei de

25 . Candidat . e
Art. 29 alin. (6) din O.u.G hotarérii contencios administrativ.

vt 29 alin. (6) din O.u.G. nr. DGAMmM

109/2011

Informarea candidatilor selectat
privind includerea pe lista scurt? si
obligatia depunerii declaratiilor de

15 zile de la

Candidatii din lista

Depunerea declarztiei de

26 | intentie
’ data informarii scurt} intentie.
Art. 22 alin. (2) din anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
Analiza declarafiei de intentie gi .
integrarea rezultatelor in evaluarea . Formular de analizz 2
candidatului 5 zile de la declarzatiei de intentic.
27 depunerea CSN
. declaratiei
Art. 22 alin. (3) din anexa 1 la H.G. Matrice profil de candidat.
nr. 639/2023
Organizarea interviurilor
La termenul
28 stabilit de catre CSN Planul interviu.
Art. 22 alin. (4] 5i (5) din anexa ! la CSN
H.G. nr. 639/2023
Intocmirea clasamentulu o
candidatilor din lista scurti si Dupd ncheierea
raportul final al precedurii interviuriler, la Clasamentul candidatilor i
29 termenele CEN
stabilite de catre raportul final.
Art. 22 alin. (4) 5i (6) din anexa 1 la CSN
H.G. nr. 639/2023
La termenul Adresd de comunicare a
Comuniearea raporfulni final ciitre | stabilit de citre Raportului  final  citre
DGArm CSN cu conducitorul  APT, in
30 incadrare in C8N vederea mandatarii
Art. 22 alin. (7} lit. @) 5i ¢} dinanexa | termenu]l  de reprezentanfilor in AGA
nr. 1la H.G. nr. 639/2023 transmitere pentra propunerea  de
catre AMEPIP membri In consiliu.
31 | Comunicarea raportului final citre ?1 zile :ucratgare DGAm Adresa de comunicare prin
AMEPIP, in vederea emiterii avizului | 96 8 data intermediul postel
intocrmirii
NECLASIFICAT
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raportului electronice:
Art. 4 alin. (5) lit, ¢) pet. (vii} din .
O.u.G. nr. 109/2011 contacl@ amepip.gov.ro
Art. 22 alin, (7} lit. a) din anexa | la
H.G. nr. 639/2023
Emiterea avizului AMEPIP
10 zile de la

Art. & alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din A : :
12 O.0.G. nr. 109/2011 data primirii AMEPIP Emitere aviz conform.

rapartului final
Art. 22 alin. (7) lit. a) dinanexa i Ia

H.G. nr. 6392023

Publicarea raportului final
Publicarea raportului final Dupi emiterea | DGArm/presedinte | P® paginile proprii  de

I CA Internet; MApN/DGArm /
13 avizului
Art. 22 alin, (8) din anexa I la H.G. conform al | N RomtehnicaS.A., | CN Romtehnica S.A./
nr, 639/2023 AMEPIP AMEPIP AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR.
Cdnvoearea. AGA In vederea
desemnirii membrilor consilivlui Tn maximum 10
de administrafie i
34 ) zile . e la DGArm Convocare AGA
comunicarea
Art. 22 alin. (%) si (11) din anexa 1 fa | raportului final
H.G. nr. 639/2023
Numirea administratorilor¥) *¥) .
fn conformitate AGA
35 cu prevederile Hotérére AGA
Art, 29 alin. (1) din O.0.G. nr. Tegale CN Romtehnica S.A.

109/20171

2.2. Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiel de selectie si nominalizare: csn.romtehnica@dpa.ro.

3. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunetii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie),
2. Curriculum vitas;

3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, emis& cu cel mult 30 de zile Tnainte de
data limitd de depunere a candidaturilor;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

NECLASIFICAT
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b. Copia certificatului de césatorie sau a altor acte, doar in cazul n care numele de’ pe
actele depuse este diferit de cel de pe aciul de identitate;

¢. Copia diplomei de licent4 sau echivalents;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare (daci este cazul)
— alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurtd durats;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesional solicitatd (extras
Reges/Revisal, copie camet de muncs, dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care s reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si Inregistrat
in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentsd din Romania, din alt stat
membru, din Spajiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel
putin 3 ani Tn audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societitifentitati de interes public (daca este cazul),
alte documente insusite prin semnaturd si stampila de emitent care s4 ateste contributia
directd a candidatului la Tmbunatatirea performantelor financiare ale societitilor pe care
le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi
publice (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de Tnscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria réspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obfinerea de date in vederea verificarii informatiilor;
d. F4 - Consim{amant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

. F5 - Declaratia de interese.

4. Dispozitiile de confidentialitate $i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Comisia de selectie $i nominalizare va asigura transparenta asupra ntregului proces de
recrutare st seleciie, respecténd Tn acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidat].

Toate informatiile care privesc candidatii, pe Tntreg parcursul procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista Junga cat si lista scurtd sunt confidentiale $i nu se publics. Candidatii respinsi de
pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa Tn acest sens.

NECLASIFICAT
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Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
citre toate périle implicate n procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi fratate cu cel mai Tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

» identitatea, datele personale si dosarele de candidaturé ale candidatilor;

 informatii referitoare la viata privat, profesionald sau publica a candidatilor.

« lista lungd a candidatilor calificatl si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmétoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare:

« toate punctajele obiinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n maftrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidentjal.

Elemente ce pot fi facute publice:

¢ Planul de selectie - Componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari;
s Profilul consiliului de administratie;

o Profilul candidatului;

+ Anunturile privind selecfia, pentru presa tipérita si online;

= Criteriile de selectie;

¢ Planul de interviu;

» Modele de declarafii;

e Planul de selectie-componenta integrala.

Raportul final se publicd pe pagina de internet a MApN, a Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind iibera circulatie a acestor date gi de abrogare a Directivel
95/48/CE (Regulamentul general privind proteciia datelor).

5. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi lJuate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se c¢i drepturile actionariatului sunt respectate si ¢a
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi Juate pentru diminuarea acestor riscur,
asigurandu-se c# drepturile actionarilor sunt respectate §i cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt citeva exemple:

Titat
Risc identificat Impact Probab_l I!ta ¢ Observatit
aparitie
Criza de Moderat Medie - Alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare in fiecare activitate si pentru fiecare etapd a
NECLASIFICAT
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termenele procedurii;
prevazute de - Pregatirea din timp a documentelor; =
legislatie - Stabilirea atributiilor fiecdrui membru al
CSN.
Intarzieri In - Respectarea stricta a etapelor planificate
derularea Moderat Medie n derularea procedurii de selectie;
procedurii de - Indeplinirea de catre toti membrii CSN,
selectie cu celeritate, a atributiilor stabilite.

T - Publicitate adecvatd, adaugarea de
Numar mic de : . s
candidati care Moderat Medie cana[fa not pe cr.s\r'e sa se transmlta!

aplici mesaj.ele campaniei de recrutare si

selectie.
- Asigurarea unui flux initial de candidati
suficient de mare pentru a permite ca in
Lista scurtd s& se afle un numdr suficient
Abandon al de candidati acceptati;
pracesului de - Scurtarea la minim posibil a perioadei de
selectie din partea Mare Medie decizle de acceptare a unui candidat;
candidafilor din lista - Constientizarea candidatului cu privire la
scurtd/nominalizati derularea procedurii;
- Clarificarea, pe cét posibil, a
ntrebirilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
Contestarea
hotéarérii APT la Candidatii nemultumiti pot contesta
instan{a de rezultatul obtinut prin  depunerea de
contencios Mare Medie | contestati la instanta de contencios
administrativ (art. administrativ, Th termen de 15 Zile de |a
29, alin. (6) din data comunicarii.

0.U.G.109/2011)

6. Planul de inferviu

interviului.

ACOMODARE

1. | Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structuri

COMPANIE!

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale companiei asa cum le-a dedus
2. | din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi Tsi etaleaza
principaiele afribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului pentru care candideazd, pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale companiei.

NECLASIFICAT
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INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE  ACTIVITATE AL
Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A,

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei Tn care actioneazé Compania
3. | Nationald Romtehnica S.A.

Capacitatea de a administra optim compania armonizénd interesele ariilor deservite
cu cele corporative

Capacitatea de a consolida Tn cadrul companiei integrarea principiilor de
management al calitéii specifice domeniului de activitate.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

Capacitatea de planificare strategica

4. | Capacitaiea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil
Capacitatea de a manageria riscurile

Capacitatea de a realiza managementul organizational

Capacitatea de a pune n practica legislatia incidenta

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Capacitatea de a Tndeplini responsabilititie care decurg din legislatia privind

5. guvernanfa corporativa.
Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie.
Capacitatea de monitorizare a performantei.

5 COMPETENTE SOCIALE $| PERSONALE

Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.

COMPETENTE $! RESTRICTI SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI
SAU ALTE CATEGORIl DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
7 TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al Intreprinderii publice.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

Prezinti raspunsuri cu privire la:

- obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
companie si care sunt incadrate Tn timp pe care va trebui s& le atingd in viitorul
mandat;

- profilul personal Tn directd corelare cu aceste obiective;

- aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confruntd compania
corelare cu contextul acesteia,;

. obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
companie si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptérilor referitoare la
performania operationals;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
companie si care sunt incadrate Tn timp, care réaspund asteptérilor referitoare la
performanta financiara;
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- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru -
companie i care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la  +-
rentabilitatea companiei;

- obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru

companie $i care sunt incadrate n timp, care rdspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor;

- oblective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
companie si care sunt incadrate In timp, care réspund asteptirilor referitoare la
politica de investitii aplicabil& companiei;

- obiective specifice, méasurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
companie si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- propune indicatori pe care ii consideré oportuni pentru monitorizarea performantei
ntreprinderii publice pe pericada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

- prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de

reducere/eliminare a acestora.
10. | TRASATURI |

Reputatie personala si profesionala.
Integritate.

Independenta.

Expunere politica.

Abilitati de comunicare interpersonala.

11. | CLARIFICARE

Tntrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Tncheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

7. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente ¢i trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al Companiei Nationale Romtehnica
S.A.

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei In care actioneazi

C11  Compania Nafionals Romtehnica S.A.

c1.2 Capacitatea de a administra optim compania armonizand interesele ariilor
i deservite cu cele corporative

C1.3 Capacitatea de a consolida in cadrul companiei integrarea principiilor de

management al calitatii specifice domeniului de activitate
2, Competente profesionale de importanta strategica
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c2.2
C23

C2.4
C2.5

NECLASIFICAT
Capacitatea de planificare strategica
Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil
Capacitatea de a manageria riscurile

Capacitatea de a realiza managementul organizational
Capacitatea de a pune Tn practica legislatia incidenta

3. Competente de guvernantd corporativa

Cc3.1

C3.2
C3.3

Capacitatea de a Tndeplini responsabilititile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa

Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administraiie

Capacitatea de monitorizare a performantei

4. Competente sociale si personale

C4A1

Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

5, Experientd pe plan local si international

C5.1
C5.2

Absolvent(8) de master/MBA sau doctorat

Experients in relatia cu autoritatile si institufiile publice din domeniul de activitate
al companiei

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptéri

Capacitaiea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga n

Al viitorul mandat.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal Tn directd corelare cu aceste
obiective.

A3 Capacitaiea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care
se confruntd Tntreprinderea Th corelare cu contextul acesteia.

A4 Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala.

A5 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara.

AS Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptérilor referitoare la
politica de investitii aplicabila companiel.

AQ Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptérilor in domeniul eticii,
Integritatii si guvernantei corporative.
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considerd oportuni pentru

A10 monitorizarea performantel ntreprinderii publice pe perioada mandatuli,
corelati cu obiectivele formulate.
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

Al riscurilor si limitérilor posibile de Tntdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducerefeliminare a acestora.

\l. Trasaturi
Ti Reputatie personala si profesionala.
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T2 Integritate
T3 Independenta
T4 Expunere politicd

T5 Abilitéti de comunicare interpersonald.
lll. Alte criterii

ACH Rezultatele economico ~ financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

AC2  Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
AC3  Criterii de gen

8. Modul de acordare al punctajului

Criteriile prezentate mail sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexel nr.1a din H.G.
nr. 639/2023, pe baza urmatoare] grile de puncta;:

Scor | Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa fie aplicatd sau si fie demonstrata

N/A | Nu se aplica N -
aceasta competenta.

1. Nivel de bazd Are o intelegere a cunostintelor de bazi

- Are un nivel de experientd dobéandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza,

- Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii s probleme legate de aceastd competents.

-~ Cunoaste si ulitizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2. Intermediar

- Este capabil s8 Tndeplineasc# functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine Tn mod independent.

3. Competent - A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin
extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini f4r3
sprijin extern. Este recunoscut Tn cadrul organizatiei din
care face parte ca expert In aceastd competents, este
capabil sa ofere sprijin $i are experientd avansatd in
4. Avansat aceasta competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse i perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
niveluiui executiv superior.
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- Este capabil sd interactioneze si s& poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiascd alte persoane fn aplicarea acestei
competente

- Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceastd zond de expertiza.

- A demonstrai excelentd in aplicarea acestel
5. Expert competente Tn multiple consili de administratie si/sau
organizati.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator n
aceastd competentd de cétre consiliul, organizatia si/sau
alte organizatii.

9. Documente referitoare la Declaratia de infentie

Conform art.1 din Anexa nr.1c la H.G. nr.639/2023, Declarafia de intentie face parte din
seful de documente obligatorii pe care le pregétesc si le Tnainteazd candidatii calificati pe
lista scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie §i de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experienfei manageriale a candidatului si o
argumeniare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea
provocdrilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd gi rdspunde la
cerintele formulate Tn scrisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, $i cuprinde n
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunté intreprinderea publica,
raportate la situatia contextualé a acesteia; '

c) legétura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie sé le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de inteniie poate s& contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de agteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari peniru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul Ti
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuii de art. 427 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitédri pe care candidatul considera ca le-ar putea Tnté&mpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatjile ce se regdsesc
n Scrisoarea de asteptdri, precum si In toate sursele oficiale de informatii accesibile.
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Analiza Declarafiei de intentie si modul in care au fost inte¢rate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuatd asupra Declarafiilor de intenfie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui s3 le ating4 n viitorul
mandat.

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal Tn directd corelare cu aceste obiective.

3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se

10.Capacitatea de a propune indicatori pe care

confrunta intreprinderea Tn corelare cu contextul acesteia. _
Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare ia
performanta operaticnala.

Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara.

Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companie.

Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptérilor referitoare la calitatea
serviciilor.

Capacitatea de a formula obiective care réspund asteptaritor referitoare la politica de
investitii aplicabild companiei.

Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii i guvernantei corporative,

i considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate. '

11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si

limitarilor posibile de tdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de acfiuni
de reducerefeliminare a acestora.

10, Anexe

a) Profilul Consiliului de administratie;

b) Profilul candidatului;

¢) Anuntul privind selectie, pentru presa tiparita si online;

d) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5);
e) Proiectul contractului de mandat;

f) Componenta initiala a planului de selectie;

g} Scrisoarea de asteptari.
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1. Despre Profilul Consiliului de administratie

Profilul Consiliului de administratie face parte din componenta integrald a planului de
selectie si este documentul care stabileste modul de constituire a viitorului consiliu de
administratie al Companiei Nationale Romtehnica S.A., precum si diversele categorii de
criterii care vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de selectie.

Conform art. 1 pet. (15) din Anexa nr.1 la Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023),
profilul consiliului de administratie al Companiei Naticnale Romtehnica S.A. cuprinde un
set de competente, capacititi, trésaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le defina ta
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate n
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizafionald exisiente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliuiui de administratie al Companiei Nationale Romtehnica S.A. se bazeaza pe
urmétcarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care frebuie luate in considerare n implementarea principiilor §i
mecanismelor de guvernanti corporativé in ceea ce priveste Compania Nationala
Romtehnica S.A. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
companiei si de mediul in care aceasta opereazé, de starea economica, financiara,
de guvernanti corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afla
ntreprinderea publics la momentul actual, moment la care se realizeaza evaluarea si
selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptéri a autoritafii publice tutelare — Ministerul Apéarérii Nafionale
(MApPN);

c) strategia Companiei Nationale Romtehnica S.A. si a sectorului economic din care
face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1 la
M.G. nr. 639/2023, contine:

- definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor competente
misurabile;

- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

- ponderea fiecérui criteriu, Tn functie de importanta acestuia;

- gruparea criteriilor pentru analizé comparativa;

- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dup caz. '

Profilul consiliului se elaboreazd in mod transparent, sistematic gi riguros pentru a se
asigura ci sunt identificate capacitétile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu
gi, respectiv, se identificd cel mai buni candidati pentru consiliu,

NECLASIFCAT
3din#1



NECLASIFICAT
2. Analiza cerintelor contextuale

Compania Nationald Romfehnica S.A. funciioneazd in baza Hotirari Guvernului
nr. 738/2001, privind infiintarea Companiei Nationale ,Romtehnica® — S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome ,Romtehnica” Bucuresti, ca societate pe actiuni, aflatd in
coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN), prin Directia generald pentru
armamente (DGArm).

Compania Nationald Romtehnica S.A. este una dintre companiile de renume Tn demeniul
apardrii, avand o experientd de cateva decenii pe piata internationald, demonstrat3 prin
competenta si implicare activé.

Compania are ca obiect principal de activitate intermedierea n comeriul de produse,
echipamente, instalatii, piese de schimb $i materiale de tehnica militard, asistent3 tehnica
$i servicli Tn domeniul tehnicii militare, precum si alte operatiuni care s&-i asigure
sustinerea si dezvoltarea activitatii de baz, in conditiile obtinerii de profit.

Compania Nationald Romtehnica S.A. este persoand juridicd roméné cu capital integral de
stat, organizaté ca societate pe aciiuni, cu administrare Tn sistem unitar.

Compania se incadreazd in categoria intreprinderilor pubiice care desféisoara activitati de
monopol, activititi de interes national cu specific deosebit, find implicatd in derularea
programelor majore de Tnzestrare $i a procedurilor de achizitie ale MApN.

Este singura companie autorizatd sé organizeze si s& indeplineasc toate procedurile de
vanzare a echipamentelor excedentare aflate in administrarea MApN.

Compania funcfioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiard, avand ca
scop principal, negocierea, incheierea $i derularea confractelor de import si export ale
bunurilor si serviciilor aferente, destinate apararii, ordinii publice si sigurantei nationale. Tn
acelasi timp, desfigoara si activitdti cu caracter comercial, actiondnd Tn nume propriu, ca
intermediar, comisionar, reprezentant al altor entitéti publice si private pentru operatiuni de
import/export si alte operatiuni dedicate dezvoltarii activitatii de bazi si obtinerii de profit.

Contextul actual al Companiei Nationale Romtehnica S.A. este potentat de acei factori care
il determina performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s
impacteze semnificativ operafiunile, dezvoltarea $i performanta viitcare si pe care
administratorii $i directorii vor trebui s&-i fa in considerare Tn planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm cé cel mai mare impact il vor avea
urmatoarele ¢ircumstante:

s |Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicé/financiard a companiei.

Compania Tg.i' sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazd de subventii de la
bugetul de stat. Compania nu Inregistreaza pl&ti restante.

Compania a Tnregistrat Tn ultimii doi ani rezuitate operationale in crestere. Rezultatele au
fost influentate pozitiv de cererea crescutd de produse militare pe piata internationala.
Astfel, contextul politic international si intensificarea tranzactiilor cu produse militare au
creat oportunitéti pentru semnarea de noi contracte de véanzare pe piata extern.

Astfel, rezuitatele obtinute conjunctural in ultimii trei ani se situeaza la valor superioare

celor obtinute anterior, c&nd acfivitdtile desfasurate de companie erau preponderent de
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destinate principalului client MApN. Desi segmentul de piata pe care Compania

Nationald Romtehnica S.A. acfioneazi este unul de niséd, sensibil la modificéri de politica
internationald, compania Tsi propune pentru viitor mentinerea unui anumit volum de activitati
cu caracter comercial, care sa 1i permité cresterea veniturilor si a profitului.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare, se prezinta astfel:

-lef-

2021 2022 2023 2024

Venituri din exploatare 17.5677.819 47.183.774 181.419.130 | 860.446.502

Profit net

1.001.518 16.604.896 52.892.604 26.770.999

o

Guvernania corporativé a companiel;
Sistemeleftool-urile de management implementate/neimplementate:
* managementul prin obiective;
« managementul performantei;
*  managementul calitati,
» managementul riscurilor;
«  managementul portofoliului de clienti;
= managementu) poriofoliului de produsefservicii,
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

e}

Externe:

o Pietele tintd pe care compania este prezentd si/sau pe care doreste sa le
atace;

o Mediul de afaceri;

o Contexiul legislativ;

o Viitoare cerinte stabilite la nivel NATO/UE, generate de contextul politico-
militar international.

Avand n vedere toate aceste circumstante, considerdm cé in viitorul mandat prioritatile
consiliului de administratie vor trebui s fie urmatoarele:

Tmbunétifirea continud a calitatii serviciilor prestate catre structurile MApN, n
baza contractelor Tncheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce
priveste alti clienti ai companiei;

dezvoltarea portofoliului de client];

mentinerea unui anumit volum de activitali cu caracter comercial care sé permitd
cresterea veniturilor si a profitului;

cresterea si protejarea valorii companiei;

cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernantd corporativa;

eliminarea aspecielor cu impact negatliv asupra mediului prin respectarea
reglementarilor, masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si
imbun&titirea conditilor de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo
unde este posibil, a surselor de poluare.
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Viziunea generald a actionariatului contureazéd o companie puternica, caracterizati prin
transparenta, calitate gi performanta in serviciile oferite.

Actionariatul se asteaptd ca managementul companiei s& fie orientat spre dezvoltarea de
asigurarea, conform competentelor, a deruldrii in bune conditii: a programelor de inzestrare
ale MapN, a achizitillor de produse, servicil si lucrdri din afara teritoriului vamal al Romaniei,
precum si valarificarea echipamentelor excedentare scoase din Tnzestrarea ministerului. De
asemenea, actionariatul se asteaptd la mentinerea Tn mod constant a unui echilibru optim
fntre calitatea serviciilor realizate, protectia mediului, managementul calititii, asigurarea
securitatii si sdn&tatii angajatilor.

Misiunea companiei réméne in continuare aceea de a asigura servicii Th domeniul
industriei de apdrare si securitatii nationale, fiind reprezentatd de desfasurarea activitéfilor
de interes national cu specific deosebit in ceea ce priveste comercializarea bunurilor care
implica apdrarea, ordinea publica si siguranta nationald, operatiuni cu arme, pigse si munitii
etc., adaptata la contextul politico-militar internationalfintensificarea tranzactiilor cu produse
militare.

Obiectivele companiei, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in
conditii de eficacitate sunt:

« asigurarea implement&rii managementului prin obiective masurabile si verificabile,
astfel incat sa permita evaluarea $i controlul performantelor organizationale;

o optimizarea calitéfii implementdri si operationalizarii principilor de bund
guvernanta corporativa, eticd si infegritate;

« gestionarea prudenta a resurselor si cbligatiilor asumate;

+ analiza pietei specifice in care opereazd compania, extinderea si consolidarea
clientelei pe piata internd si externd;

* desfasurarea proceduritor de achizitie publicd, negocierea, semnarea si derularea
contractelor de achizitie de produse, servicii, suport logistic, asistentd tehnic3 si
instruire de personal, Th numele MApN si al altor entititi guvernamentale din
Roménia, conform legislatiei in vigoare;

s promovarea produselelor de apérare fabricate Tn Romania pe pietele
internationale de profil; -

» aclionarea ca interfatd a partenerilor externi cu industria nationald de apérare gi
MApPN, pentru livrarea de produse si desfasurarea de activitéti de interes national;

 respectarea legistatiei nationale Tn vigoare si a reglementdrilor internationale
privind operatiunile comerciale cu produse militare, actionénd cu aprobarea si sub
supravegherea autoritatilor guvernamentale;

» comercializarea de bunuri si servicii asigurate de industria nationala de aparare;

» valorificarea echipamentelor excedentare aflate in administrarea MApN;

* identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare in acord cu piata specificd In care
opereazé compania;

» cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor
oferite;

« cresgterea cifrel de afaceri, a profitabilittii si eficientei economice a companiei;

« Tnldturarea oric&rui risc de intrare a companiei in stare de dificultate privind plitile
cétre bugetul de stat;
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» adaptarea activitdtii la cerintele pietei, consolidarea imaginii companiei prin
cresterea serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor,
o perfectionarea continud a salariatilor Tn vederea mentinerii eligibilitati
profesionale;
« implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avand in vedere toate aceste circumstante, Tn viitorul mandat prioritétile consiliului de
administratie vor trebui sa fie axate pe:

o Tmbunatatirea continud a calitatii servicillor prestate catre structurile MApN, n
baza contractelor Incheiate cu acestea conform legii, precum si Th ceea ce
priveste alti clien{i ai companiei;

» dezvoltarea portofoliului de client};

» mentinerea unui anumit volum de activitéti cu caracter comercial care s& permita
cresterea veniturilor si a profitului;

» cresterea si protejarea valorii companiei;

o cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

« aplicarea principiilor de etic, integritate si guvernanté corporativa;

* eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, prin respectarea
reglementarilor, masuritor i actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si
imbunétitirea conditiilor de mediu, precum reducerea sau eliminarea, acolo unde
este posibil, a surselor de poluare.

Mandatul legal si statutul strategic al Companiei Nationale Romtehnica S.A. reprezinta
fundamentul Tntregii arhitecturi de guvernantd corporativa care trebuie s& ghideze
activitatea consiliului de administratie. Infiintatd in baza Hotérarii Guvernuiui nr. 738/2001,
prin reorganizarea Regiei Autonome ,Romtehnica” Bucuresti, societatea functioneaza ca
entitate cu capital integral de stat, aflatd in coordonarea Ministerului Apararii Nationale prin
Directia Generald pentru Armamente. Aceast pozitionare 1i confera companiei un caracter
dual, situat intre sfera economica si cea strategicd de securitate nafionald: pe de o parte,
Compania Nationald Romtehnica S.A. trebuie s actioneze ca o societate orientata catre
profit, eficientd si performants; pe de altd parte, ea are obligatia de a asigura, tn acelasi
timp, respectarea intereselor suverane ale stalului romén $i Tndeplinirea atributiilor ce
decurg din politica de apé#rare nationala.

Intr-un asemenea contexi, competentele necesare membrilor consiliului depagesc zona
managerialé tradifionald si includ o ntelegere profundad a guvernantei publice, a mediilor
reglementate si a proceselor decizicnale interinstitufionale. Capacitatea de a interpreta
mandatu! legal gi de a-l transpune Tn politici interne devine o conditie esentiala pentru buna
functionare a consiliului. Tn mod concret, aceasta presupune stdpanirea cadrului normativ
relevani — OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 privind societatile, legislatia Th domeniul apérérii $i a exporturilor de
armament — precum si intelegerea interactiunilor dintre structurile militare, economice si
diplomatice ale statului.

Guvernanfa intr-un astfel de cadru nu se reduce la supravegherea executivului, ci
presupune un rol activ in medierea intereselor legitime ale actionarului si ale pietel.
Consiliul trebuie s& se asigure ¢ managementul operational al companiei réméne
autonom, dar ci aceastd autonomie este exercitatd Tn parametrii de responsabilitate
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institutionald si fransparenta. De asemenea, deciziile strategice, in special cele legate de
contracte de import, export sau licitatii internationale, trebuie fundamentate pe analize
juridice si economice riguroase, astfel Incét si fie compatibile atat cu legislatia nationala,
cét si cu angajamentele internationale asumate de Romania.

In planul selectiei candidatilor, mandatul legal si statutul strategic al companiei transforms
competeniele de strategie institutionald, conformitate juridica, independentd decizionala si
eticd publica in cerinte eliminatorii. Candidatii trebuie s& demonstreze o capacitate reali de
a functiona Tntr-un mediu complex, supus unei duble exigente: performants economica si
responsabilitate publicd. Independenta fatd de influente politice, integritatea profesional3,
discernamantul decizional $i cunoasterea reglementérilor aplicabile devin indicatori-cheie n
procesul de evaluare. in esentd, mandatul legal si statutul strategic al Companiei Nationale
Romtehnica S.A. cer un consiliu de administratie care Tntelege ci profitabilitatea nu este
singurul scop, ¢f un mijloc prin care compania fsi indeplineste responsabilititile de partener
institutional al statului In domeniul ap&rarii.

Pozifia strategicd a Companiei Nationale Romtehnica S.A. in sistemul national de aparare
derivd direct din aceastd identitate institutionald complexd. Tn calitate de interfatd intre
MApPN si partenerii externi, Compania Nationald Romtehnica S.A. gestioneazi un portofoliu
de activitati cu impact major asupra capacitatii operative a statului roman: negociazé
contracte de import si export, organizeazé proceduri de atribuire, valorifici echipamente
excedentare §i promoveazd produsele industriei roménesti de ap#irare pe pietele
internationale.

Aceasta pozitie conferd companiei un rol esential n arhitectura de apérare a Roméniei si o
responsabilitate reputationald semnificativd. Din aceastd perspectivd, consiliul de
administratie trebuie s& fie capabil s& abordeze decizille nu doar prin prisma performantei
economice, cl si a implicatiilor geopolitice si reputationale.

Prin natura mandatului sau, consiliul este chemat s3 exercite o functie de strategie integrata
— sa alinieze obiectivele comerciale ale companiei la politicile de aparare si securitate aie
statului, s& asigure coerenta Tnire planurile de dezvoltare ale companiei si programele
nationale de Tnzestrare, $3 evalueze impactul geopolitic al parteneriatelor i sé anticipeze
riscurife internafionale. Aceasta presupune o viziune strategicd solids, capacitatea de
analiza sistermnica si o Infelegere a lantului institutional de comanda.

In procesul de selectie, aceastd cerintd confextuala se traduce prin evaluarea
competentelor de strategie nationald si geopoliticd aplicatd, géndire sistemica si decizie In
conditii de risc reputational si politic. Candidatii trebuie s& demonstreze experients
relevanta fn medii in care au fost nevoiti s& echilibreze interese nationale si comerciale, s&
negocieze In contexte sensibile sau sa gestioneze procese interguvernamentale. De
asemenea, este esential ca acestia s& dovedeascd o capacitate autenticd de aliniere
strategica, adica abilitatea de a transpune obiectivele generale ale MApN si ale statului
romén Tn politici si actiuni corporative concrete.

Astfel, pozitia strategicd si roful Companiel Nationale Romtehnica S.A. impun un tip de
consiliu de administrafie distinct de cel ntalnit h companiile comerciale obisnuite: un
consiliu care opereazd intr-o logicd de securitate economics, capabil s& decidd cu
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prudentd, transparentd si viziune, stind cd fiecare act de guvernantd poartd nu doar
responsabilitate economicd, ci si semnificatie nationala.

Modelul economic al Companiei Nationale Romtehnica S.A. reprezinté una dintre trésaturile
sale definitorii si o surséd constantd de echilibru intre autonomia operationald si
responsabilitatea publicd. Functionénd pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiarad, societatea nu beneficiaz& de subventii bugetare si Tsi sustine activitatea exclusiv
din fonduri proprii, prin venituri generate din contracte de intermediere, activititi de export,
servicii logistice, consulfantd tehnicd si organizarea de procedurl de afribuire. Aceasta
structurd de autofinantare implicd un grad ridicat de maturitate economica si disciplina
manageriald, Intrucat fiecare decizie comerciald.are un impact direct asupra stabilitatii
financlare si reputationale a companiei.

Autonomia financiard conferda Companiei Natlonale Romtehnica S.A. liberiatea de a-si
orienta activitatea spre maximizarea eficientei economice, dar, in acelasi timp, ii impune
respectarea unor standarde stricte de prudent¥, transparents si control financiar. Tn acest
cadru, guvernanta corporativd asigura o corelare permanenta intre strategia comerciala,
resursele disponibile si obiectivele de petformantd stabilite prin planul de administrare.
Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd capacitatea de a evalua riscurile
financiare asociate contractelor de export si intermediere, sé inteleagd mecanismele de
garantare si instrumentele specifice pietei de apérare si sa interpreteze datele financiare Tn
contextul cerintelor impuse de reglementdrile nationale si internationale.

Aceast# realitate transforma competentele financiare tntr-un pilon ceniral al procesului de
selectie. Candidatii trebuie s& dovedeascd culturd financiard avansatd, experienta in
analiza bugetelor complexe si abilitatea de a opera cu indicatori de performanta (KPI) care
reflectd sustenabilitatea economica, productivitatea si randamentul capitaiului. Tn mod
particular, fntr-un mediu economic volatil, consiliul trebuie sa fie capabil s& mentind o
viziune echilibratd intre profitabilitate si obligatile de naturd publicd, ceea ce impune
candidati cu o culturd manageriald bazaté pe eficientd, responsabilitate fiscald si planificare
strategicd. Modelul economic al Companiei Nationale Romtehnica S.A. necesits, astfel, o
guvernants financiard unde managementul performantei, controlul bugetar si evaluarea
riscului financiar devin competenie determinante pentru exercitarea mandatului de
administrator.

Specificul operatiunilor desfisurate de Compania Nationald Romtehnica S.A. si cadrul
reglementat Tn care aceasta isi desfasoard acfivitatea contureazé un set distinct de cerinie
contextuale, care definesc fimitele de acfiune si responsabilitale ale consiliului de
administratie. Compania activeaz& ntr-un domeniu strategic, respectand legislaiia
romaneasca, regiementdrile NATO si directivele Uniunii Europene privind comertul cu
produse militare. Aceasta conferd un grad sporit de complexitate proceselor decizicnale,
ntrucét orice eroare procedurald poate genera consecinte economice.

Consiliul trebuie s& asigure o culiurd organizafionald bazatd pe respectarea legii,
trasabilitatea decizillor si controlul intern riguros. Deciziile legate de achizifii si exporturi
trebuie analizate Tn raport cu regimurile de licentiere, verificdrile de eligibilitate ale
partenerilor si obligatiile de raportare citre autoritétile de control. Tn plus, caracterul sensibil
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al datelor gestionate si regimul de confidentialitate specific impun o abordare profesionala a
guvernantei informatiei si a securitd{ii operationale.

Guvernanta ntr-un cadru atadt de reglementat presupune, de asemenea, capacitatea
consiliului de a functiona ca un filtru de integritate, protejand organizatia fmpotriva riscurilor
de neconformitate, coruptie sau conflict de interese. Din acest motiv, indicatorii de
integritate si experientd 'n managementul conformitétii devin parte integranta a grilei de
selecfie, fiind evaluati cu prioritate fat& de competentele tehnice.

Rolul comercial si capacitatea de negociere la nivel international ale Companiei Nationale
Romtehnica S.A. o plaseazi Intr-o categorie aparte a Tntreprinderilor publice. In calitate de
exportator exclusiv al echipamentelor excedentare aflate Tn administrarea MApN, compania
detine un portofoliu de relatii internationale complex, gestionand contracte care includ
componente privind cooperarea tehnologica si industriala. Aceste contracte nu sunt doar
economice, ci adesea poartd o dimensiune strategica.

Tn acest context, consiliul de administratie trebuie s& dispund de o viziune comerciald
globald, dar si de o intelegere a echilibrelor geopolitice care influenteazd deciziile de
parteneriat. Membrii consiliului trebuie sa fie capabili s& analizeze riscurile comerciale, sa
anticipeze consecintele asupra imaginii Romaniei si s& evalueze oportunittile de piata in
raport cu interesele nationale. Capacitatea de a negacia, de a reprezenta si de a sustine
interesele companiei Tn relatiile internationale devine o competents strategica esentiala.

Pentru candidafi, aceste cerinte contextuale se traduc prin nevoia de competente avansate
de negociere strategicé, relationare interinstituiionala si reprezentare externd, dublate de o
conduité bazatd pe discretie, respect protocolar si adaptabilitate culturald. Th procesul de
selectie, accentul trebuie pus pe experienta relevantd in medii internationale — misiuni
economice, colaborari interguvernamentale, participari la proiecte de cooperare tehnologica
si industriala sau programe comune.

Un consiliu capabil s& sustind aceastd dimensiune internationald trebuie s& combine
expertiza comerciald cu abilitdti diplomatice si o intelegere pragmaticd a pietelor de
apdrare. Intr-un mediu global dominat de tensfuni geopolitice si resticti comerciale,
Compania Nationald Romtehnica S.A. are nevoie de administratori care pot fransforma
aceste constrangeri Tn oportunitst, mentinand o reputatie de integritate, profesionalism si
predictibilitate.

In concluzie, modelul economic autonom, specificul reglementat si rolul comercial al
Companiei Nationale Romtehnica S.A. definesc un profil de guvernantd de inaltd
complexitate, care cere candidati capabili s& combine disciplina financiard, conformitatea
juridica si viziunea strategicd internationald Tnir-o conduitd unitard, coerentd si
responsabhila.

Contextul economic, financiar si comercial n care opereazd Compania Nationald
Romtehnica S.A. reflectd o pericada de expansiune acceleratd, determinatd de cresterea
globala a cererii pentru produse si servicii de aparare. Tn ultimii ani, compania a inregistrat o
crestere semnificativa a venituriior si a profitului. Aceasta evolutie pozitiva, desi favorabila
din punct de vedere financiar, genereazd o noud provocare de guvernantd: asigurarea
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sustenabilititi performantei post-expansiune, Intr-un context international marcat de
volatilitate, riscuri geopolitice si schimbdri de prioritti strategice la nivelul statelor
partenere.

Cerintele contextuale impun consiliului o abordare prudentd, echilibratd ¢i orientata spre
rezilientd. Tn absenta unei analize atente a ciclurilor de cerere si a dependentei de
conjunctura politics, cresterea pe termen scurt se poate transforma intr-o vulnerabilitate
structurald. Membrii consiliului frebuie, prin urmare, sa manifeste competente avansate de
planificare strategica si analizi economica, capabile s& coreleze expansiunea cu o strategie
de consolidare si diversificare. Este important ca acestia s& inteleagéd dinamica pietelor
internationale de apdrare, si poatd anticipa schimbarile de directie ale investifiilor Tn
securitate si s& identifice modalitati de reducere a expuneril la riscuri externe.

in acelasi timp, consiliul trebuie s& monitorizeze profitabilitatea operationald in raport cu
oblectivele de stabilitate financiard si cu obligatiile de naturd publicd, mentinand un echilibru
ntre sustenabilitate, competitivitate i responsabilitate institufionald. Acest echilibru delicat
se obtine printr-o guvernanta financiaré robustd, bazaté pe indicatori obiectivi (KPI), analize
de risc periodic actualizate si evaludri integrate ale performantei economice. n procesul de
selectie, aceste cerinte contextuale justific acordarea unei ponderi ridicate competentelor
de planificare strategicd, analizd economicd si financiard, precum si management al
riscurilor. Candidafii trebuie s demonstreze, prin experient4 concretd, capacitatea de a
transforma o crestere conjuncturald ntr-un model sustenabil de dezvoltare, de a prioritiza
investitile Tn funciie de rentabilitate i de a mentine disciplina financiaré fara a afecta
dinamismul operational.

Prin urmare, contextul economic actual al Companiei Nationale Romtehnica S.A. cere un tip
de leadership guvernamenial si corporativ orientat spre durabilitate, nu doar spre
performanti financiard imediatd. Administrarea acestei tranziti de la expansiune la
consolidare devine, astfel, un indicator esential al competentei consiliului si al viziunii
strategice a candidatilor.

Procesul accelerat de transformare al industriet de apérare, nsolit de digitalizarea lanturilor
de aprovizionare si de cerintele tot mai stricte privind protectia datelor sensibile, aduce Tn
prim-plan o alt3 cerintd contextuald majord pentru Compania Nationald Romtehnica S.A.:
digitalizarea, guvernanta informatiei si securitatea operationald. Activitatea companiei
implicd gestionarea unor volume mari de date, documente confidentiale si operatiuni
transfrontaliere supuse regimurilor de autorizare si control. In aceste conditii, nivelul de
digitalizare nu mai reprezinta un avantaj competitiv, ¢i o conditie de conformitate si eficienta
operationala.

Consiliul de administratie trebuie s& aib3 capacitatea de a Intelege implicafiile strategice ale
transformarii digitale si s& asigure integrarea tehnologiei Tn procesele decizionale, logistice
si de raportare. Implementarea unui sistem integrat de management al datelor, corelat cu
un cadru de securitate ciberneticd si de protectie a informatiilor clasificate, devine o
prioritate de guvernant. Aceste initiative trebuie privite nu doar ca investitii tehnologice, ci
ca misuri de intdrire a controlului intern, a trasabilitétii si a transparentei decizionale.
Cerintele contextuale impun, n consecintd, candidatilor la functia de administrator
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competente de digitalizare, guvernantd a informatiei si viziune privind transformarea digital
in medii reglementate.

Prin urmare, candidatii trebuie s& dovedeascd o intelegere pragmaticd a digitalizérii ca
instrument de guvernantd si control, nu doar ca simpla inovatie tehnologicl. Aceasta cerinta
contextuald impune un tip de profil administrativ modern, orientat spre rezultate méasurabile
n ceea ce priveste eficienta, trasabilitatea si securitatea informatiei.

Relatia cu acfionarut si alinierea strategica reprezintd o dimensiune centrald a guvernantei
corporative a Companiei Nationale Romtehnica S.A., Titrucit compania functioneazi sub
coordonarea MApN. Tntr-un astfel de aranjament institutional, echilibrul dintre autonomie 8i
responsabilitate publica devine determinant pentru stabilitatea managerials si performanta
pe termen lung. Consiliul de administratie trebuie s3 actioneze ca mediator strategic intre
asteptdrile actionarulul si nevoile operationale ale companiei, asigurand o traducere
coerentd a obiectivelor guvernamentale in politici corporative si planuri de actiune
masurabile.

Cerinfele contextuale impun un parteneriat functional si transparent intre companie si
autoritatea tutelard. Consiliul trebuie s& asigure o comunicare institutionald permanents, s4
faciliteze schimbul de informatii relevante pentru monitorizarea performantel si s mentina
stabilitatea decizionala in conditii de presiune administrativd sau politic4. Capacitatea de a
mentine un dialog echilibrat cu MApN si de a gestiona divergentele firi afectarea
continuitatii activitatii reprezint% o competenta criticd de guvernanta.

fn acest context, candidatii trebuie s3 demonstreze abilitati avansate de relationare
interinstitutionald, leadership colaborativ si negociere strategica, competente care permit o
navigare eficientd intre logica institutionald a statului si dinamica unei intreprinderi
comerciale. Relatia cu actionarul este una de aliniere strategic, in care consiliut are rolul
de a asigura coerenta deciziilor interne cu prioritatile nationale tn materle de aparare,
dezvoltare industriala si securitate economica.

De asemenea, consiliul trebuie s& promoveze o culturd a transparentei si responsabilitatii,
prin raportéri clare, evaludri periodice ale performantei si o comunicare bazatd pe date
verificabile. Acest tip de comportament institutional consolideazi Tncrederea actionarului,
reduce riscul de ingerintd si creeazd premisele unei guvernante stabile si eficiente. Tn
procesul de selectie, aceste elemente se traduc prin evaluarea capacititii candidatilor de a
actiona cu diplomatie institutionald, de a gestiona parteneriate complexe si de a reprezenta
compania Tn mod credibil In raport cu structurile statului si partenerii internationali.

Alinierea strategica cu actionarul reprezintd elementul esential al guvernantei corporative la
Compania Nationald Romtehnica S.A. Ea asigurd coerenta dintre mandatul legal, pozitia
strategica, performania economicéd si responsabilitatea publicd. Consiliul frebuie s& fie
capabil nu doar s& inteleagd misiunea companiei, ¢i s o transpuna n decizii consecvente,
transparente si eficiente, intr-un cadru de colaborare Iofald cu autoritatea tutelara,

Astfel, analiza celor trei dimensiuni — contextul economic, digitalizarea gl relatia cu
acfionarul — confirma faptul c# guvernanta corporativa la Compania Nationald Romtehnica
S.A. trebuie s& fle una adaptivd, multidimensicnald si profund profesionalizats.
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Competentele cerute candidatilor nu se limiteazd la expertiza sectoriald, ¢ includ
capacitatea de anticipare, gandirea strategicd, disciplina etica si rezilienta decizionala, toate
integrate intr-un model de conducere capabil s& armonizeze interesul public cu eficienta
economic3 gl stabilitatea institutionald.

3. Componenta si atributiile consiliului de administrafie

Compania Nationald Romtehnica S.A. este administratd Tn sistem unitar de cétre un
consiliu de administratie format din 5 (cinci) administratori.

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale n vigoare n
domeniul guvernantei corporative a tntreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul prevederilor art. 138*2 din Legea societatilor nr. 31/1980,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare.

Conform actului constitutiv al Companiei Nationale Romtehnica S.A., (actualizat la data de
29.07.2013), consiliul de administratie are urmétoarele atributii:
a) propune structura organizatoricd a companiei, numérul de posturi, precum si
normativele de constituire a compartimentelor funciionale;

b) pregateste raportul anual, documentatia necesaré desfagurdrii Adunérii Generale
a Actionarilor;

c) aduce la Indeplinire hotéréarile Adunarii Generale a Actionarilor;
d} asigurs gestionarea si coordonarea companiet;

e) prezintd Adunérii Generale a Actionarilor situatia economicé si financiara a
companiei, precum si raportul de activitate anual;

f) aproba regulamentul de organizare si functionare al companiei;

g) supune aprobérii Adunarii Generale a Actionarilor bilantul contabil anual, contul
de profit si pierderi si bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitafii companiei;

h) aproba Tncheierea ori modificarea oricaror contracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general;

i) consiliul de administratie va delega conducerea societétii unuia sau mai multer
directori, numind pe unul dintre ei director general,

j) 1l imputerniceste pe directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit,
efectelor de comert si a tuturor documentelor acestora;

k) siabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale companiei;

I) stabilirea sistemului contabil si de confrol financiar si aprobarea planificarii
financiare;

m) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei companiei;

n} indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin
hotérarile adunarilor generale ale actionariler;

o) consiliul de administratie este obligat sé prezinte reprezentantului MApN bilantul
contabil al companiei, contul de profit si pierderi, raportul auditorului financiar,
propunerile pentru bugetul de venituri i chelfuieli $i planul de activitate pentru
anul urmator, cu cel putin 10 zile inainte de termenul fixat pentru Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor;

MECLASIFCAT
13 din 41



NECLASIFICAT

p) Tn cazurl exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul socletatii

deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat Tn scris
al membrilor, f&rd a mai fi necesard o intrunire a respectivului organ. Nu se poate
recurge la procedura prevazutd Tn cazul decizilor consiliuiui de administratie
referitoare la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeaza cu dispozitiile legale stabilite th sarcina administratorilor
conform art. 142 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd cu modificarile s
completarile ulterioare.

Membrit viitorului Consiliu de administratie trebuie s& satisfacd urmétoarele cerinte
contextuale:

8@ aibd o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozifionérii acesteia in
piaid, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunts;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s&
rdspunda in mod eficace constréngerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confruntd compania;

sa fie capabili ca prin mésuri gi actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
$4& aib& capacitatea de a instaura o cultur3 organizationald bazata pe Intelegerea
si satisfacerea nevoifor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinje contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmétoarele
trasaturi si conditji:

sa aibé@ cunostinte, apfitudini §i experienta necesard pentru a-si Tndeplini cu
succes mandatul de administrator;

s& cunoascd responsabilititile postului si s& poata forma viziuni pe termen meadiu
sl lung;

sd aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de conducere si s dea
dovada de independents;

sa dea dovada de Iintegritate, onestitate si transparentd in relafile cu ceilalti
membri ai consiliului de administratie;

s& aibd cunostintele necesare, aptifudini $i experientad Tn critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea companiei;

8& aiba capacitatea de a analiza mai ntai situatii diverse, apoi de a Iua decizii
corecte In timp util, decizii care s& fie in cat mai mare masura aplicabile
contextului companiei;

sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational si pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sé fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire fa nivelul companiei
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
s& inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.
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4. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecdrui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa, specificarea
unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz

Criteriile de selectie sunt grupate in urmatoarele categorii: competente specifice sectorului
de activitate a ntreprinderii publice, competente profesionale de importantd sirategica,
competenie de guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experienta pe
plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai
sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptéri, tréiséturi, alte criterii - rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criteril de gen.

4.1. Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, Imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referinielor oferite de candidafi, verificarea
activititii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Agteptari de catre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebérile adresate de membrii comisiei de
seleciie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor ps parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilui
candidatulul si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea referitoare
la vechimea Tn cadrul unel Institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competenta
al fiecdrui candidat. Se realizeaza si o analiza aprofundatd a experientei profesionale
adecvate, necesare indeplinirii atributilor ce 1 vor reveni membrului Consiliului de
Administratie, ludnd Tn considerare natura, amploarea si complexitatea activitii
desfasurate.

Precizdm faptul ci, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor gensrale
de business, competenfa este cumulul de cunostinte, abilititi/capabilitati  si
comportamente/atitudini, pe care o persoani le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

s observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitalilor care 7l permit candidatului sa
exercite acea competentd, Tn scopul realizérii cu succes a unor activitati
specifice;

e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat Th momentul
exercitarii abilititiior/capabilitatilor respective.
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in cadrul procedurilor de selectie, derulate ™n conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernantd corporativa aplicabile, se utilizeaza, fird a se limita la, urmatoarele condiii si
criterii de selectie:

¢ condifii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati ~ condjtit
initiale a caror respectare conditioneazd accesul candidafilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

¢ criteriile de alcétuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

¢ criteriile de seleclie — competenfe i trésaturi necesare candidatiior pentru a
putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale.

4.2. Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Condiliile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditi minime considerate
necesare, iar criteriile de seleclie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membri al Consiliului de Administratie avand profilurile dorite,

Candidafii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale
Romtehnica S.A. trebuie s@ indeplineascd Tn mod obligatoriu si cumulativ, urmétoarele
conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevézute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderifor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare (O.u.G. nr.108/2011);

b} nu se afld in situatia prevéizutd la art.162 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurite de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

¢) nu se aflé in situatia prevazutd in art. 737 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificrile si completarile ulterioare;

d) suntapii din punct de vedere medical;

e) au capacitate depling de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel pufin cu diplom& de licentd si experientd Tn
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al companiei de minimum 7 ani;

g) detin experientd fn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditile prevdzute de O.u.G. nr.109/2011 si de H.G.
nr.639/2023.

4.3. Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii vor ndeplini
urméatoarele conditii:

- s fie autorizali ca auditori financiari si 83 fie Tnregistrafi in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romé&nia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s8 detind experien{a de cel putin 3 ani in
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audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau
fn  cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societétifentitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- si detind experientd Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- s3 aibé studii superioare finalizate cel puiin cu diplomd de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nationale Romtehnica S.A. de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administraiie, candidatii vor indeplini
urmatoarele conditii:

- s# detina experientd Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experien{d in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nationale Romtehnica S.A. de minimum 7 ani.

Functionarii publici care participd la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitatilor stabilit prin dispozitile Legii nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea fransparentel In exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile i
completérile ulterioare.

Candidatii avand calitatea de cadre militare in activitate vor avea in vedere prevederile Legii
nr. 80/1985 privind statutul cadrelor militare, cu modificérile si completérile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite Th funclia de administrator
urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii,

¢) membrii Guvernului;

d) prefectil si subprefectii;

e) primarii si viceprimaril;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale companiei n oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals Th Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificérile si completérile ultericare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 3171980, republicats, cu modificérile §i completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiar, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc Tn registrele acestor
institutii.
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4.4. Reguli de alcatuire a consiliului de administratie

Vor fi respectate cel putin urmatoarele reguli de alcétuire a Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)

majoritatea membrilor consiliului de administratie sunt independenti in sensul art.
138*2 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti;

Tn mésura Tn care nu este afectat clasamentul, cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria funciionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar $i inregisirat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competentd
din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau detfine experientd de cel putin 3 ani In audit statutar dobanditd prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia sau Th cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public.
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4.5 Matricea profilului consiliului de administratie

Profiiul consiliutui de administratie diferentiaza ntre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe competente
care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15 alin. (1) din ANEXA 1 la H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. .

in conformitate cu dispozitile ANEXEl 1a la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trésaturile si pragul minim colectiv, care trebuie Tndeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Tmpreun cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrifor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
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l. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al
Companiei Nationale Romtehnica S.A.
c1.q | Capacitatea de a identifica si aplica trisdturile pietei in OB 1 60%
"’ | care actioneaza Compania Nationald Romtehnica S.A.
Capacitatea de a administra optim compania
C1.2 |armonizand interesele arilor deservite cu cele OB 1 60%
corporative
Capacitatea de a consolida n cadrul companiei
C1.3 |integrarea principiilor de management al calitatii OB 1 60%
specifice domeniului de activitate
2. Competente profesionale de importantd strategica
C2.1 | Capacitatea de planificare strategica OB 0,75 60%
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7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va o
Al trebui sa le atinga Tn viitorui mandat. OB ! 60%
A2 Capacitatea de a nz.wNm_..;m profilul personal in directa OB 1 60%
corelare cu aceste obiective.
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocidrile specifice cu care se confrunta intreprinderea OB 1 60%
n corelare cu contextul acesteia.
Capacitatea de a formula obiective care raspund 0°
Ad asteptarilor referitoare la performanta operationaia. 0B ! 60%
Capacitatea de a formula obiective care raspund o
AS asteptarilor referitoare la performanta financiara. oB ! 60%
Capacitaiea de a formula obiective care rdspund o
AG asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei. OB 1 60%
Capacitatea de a formula obiective care raspund o
AT asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor. oB t 60%
Capacitatea de a formula obiective care raspund
A8 | asteptrilor referitoare la politica de investitii aplicabila OB 1 60%
companiei.
Capacitatea de a formula obiective care raspund
A9 | asteptarilor in domeniul eticii, integritétii si guvernantei OB 1 60%
corporative.
Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considera
oportuni pentru monitorizarea performantel intreprinderii 650%
A10 | o iblice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele OB 1 °
formulate.
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Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de cédire candidat sau la atestarea referitoare
la vechimea Tn cadrul unei institutii, ci presupune evajuarea nivelului global de competenta
al fiec8rui candidat. Se realizeazéd si o analizd aprofundatd a experientei profesionale
adecvate, necesare indeplinirii atributilor ce i vor reveni membrului consiliului de
administratie, ludnd in considerare natura, amploarea $i complexitatea activitatii
desfasurate.

Precizam faptul ¢, In spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principillor generale
de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati s
comportamente/atitudini, pe care ¢ persoand le define intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

» cbservarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatiior care 1i permit candidatului s exercite
acea competenta, Tn scopul realizarii cu succes a unor activitsti specifice;

« observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de ocandidat n  momentul
exercitarii abilitafilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 638/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie a candidatilor Tn vederea
numirii in Consiliul de administratie al Companiei Nationale Romtehnica S.A. sunt
diferentiate Tn grupe $i subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneazd
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundatd si capacitatea de guvernantd strategica a activitatilor
derulate de Intreprinderea publicd Tn domeniul sdu specific de operare.

Aceasté grupi de competente reflectd capacitatea membrilor consiliului de administratie de
a Intelege si de a influenta decizional orientérile strategice ale intreprinderii Tntr-un sector
caracterizat de sensibilitate operationald, reglementari stricte, inovatie tehnologicé continua
si un nivel ridicat de expunere la riscuri reputationale, de securitate si de conformitate. Se
referd totodat3 la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si
oportunitétile, de a Tnielege dinamica cererii institutionale $i modul in care reglementarile
nationale si internationale influenteazé activitatea companiei.

b) Competente profesionate de importania strategica

Competentele profesionale de importanti strategicad reprezintd ansambiul de cunostinte
avansate, abilitat], experientd si viziune necesare pentru a aborda provocérile complexe si a
lua decizii strategice ce influenfeazd pe termen lung directia si performanta unei
infreprindert publice. Aceste competente contribuie la pozitionarea si sustenabilitatea
intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in continud schimbare si pentru
asigurarea alinfamentului cu obiectivele nationale si internationale.

In cazul Companiei Nationale Romtehnica S.A., competentele profesionale de importants
strategicd se referd la capacitatea membrilor consiliului de administratie de a Tntelege st de
a anticipa evolutile macroeconomice, reglementdrile guvernamentale, provocérile

NECLASIFCAT
23 din 41



NECLASIFICAT
economice, si de a orienta compania cafre investili si dezvoltdri pe termen lung, Tn
concordantd cu misiunea si viziunea acesteia. Aceste competente includ gandirea
strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru obtinerea unui avantaj competitiv
sustenabil, precum si capacitatea de a construi parteneriate, de a atrage investitii si de a
intelege implicatiile deciziilor de guvernanta asupra intreprinderii publice.

¢) Competente de guvernantd corporativa

Acest set de competente include capacitatea de intelegere a principiilor Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) privind guvernania corporativa, capacitatea de
a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011, capacitatea de a asigura
separarea atributilor decizionale si executive, implicarea in stabilirea obiectivelor si
indicatorilor de performants si urmérirea eficientei structurilor de control intern.

Competentele de guvernantd corporativd presupun o infelegere solidd a principiilor de
transparentd, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate directs
asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui ia definirea
obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acesiora, la validarea rapoartelor de
performanta $i la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se referd la capacitatea de a lucra eficient in echipd, de a adopta decizii in mod
obiectiv, de a gestiona situatii de crizd, de a asigura dialogul constructiv cu stakeholderii
institutiei. '

Competentele sociale si personale se refera la comportamente si aptitudini de relationare,
negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ: leadership, capacitate de
adaptare, rezilientd, orientare citre rezuitate, asumarea responsabilititii si colaborare
eficientd Tn echipe multidisciplinare.

e) Experientd pe plan local si international

Se referd la cunostintele $i experienta dobandite prin activitatea desfasuratd intr-un context
lecal, national sau international, care permit membrilor consiliului de administratie s&
inteleagd si sa raspunda eficient provocérilor si oportunitatilor la nivel global, regional si
nafional. In contextul Companiei Nationale Romtehnica S.A., experienta relevants in acest
sens presupune nu doar o intelegere profundé a cerintelor si reglementarilor locale, ci si o
familiaritate cu dinamica giobald a industriei.

f) Competente gi restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autorititilor publice

Competentele sl restrictile specifice functionarilor publici sau altor categerii de personal
provenit din autoritatea publicd tutelard vizeazd capacitatea de a-si exercita mandatul cu
respectarea regimului juridic al incompatibilitétilor si conflictelor de interese. Este necesara
infelegerea clard a limitelor Tnire aftribufile publice si cele aferente unei functi de
administrator Tnir-0 societate reglementats de legislatia specificd a Companiei Nationale
Remtehnica S.A.

g} Altele, in functie de specificitatea Companiei Nationale Romtehnica S.A.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate Tn Scrisoarea de Asteptéri.
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B. TRASATURI

a) Reputatie personali si profesionala

Reputatia personala si profesionald reprezintd fundamentul Mcrederii n capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate §i integritaie in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmati prin activitatea profesionald anterioard, recunoasterea in mediul
profesional si lipsa oricéror suspiciuni de comportament neconform.

b} Integritate

integritatea se referd la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice i cu
principiile de bund conduitd, incluzénd lipsa oricéror condamnéri penale, abateri disciplinare
sau sanctiuni Tn calitate de administrator ori director.

c¢) Independentd

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune Tn interesul exclusiv al
institutiei, neinfluentata de interese politice, de afaceri sau personale. Aceastd trasaturd
este impusd inclusiv prin cerintele legale de independenid a unei parfi a membrilor
Consiliului de Administratie.

d} Expunere politica

Se evalueazd gradul de expunere polifica a candidatuiui §i impactul acesteia asupra
impartiaiitatii in luarea deciziilor. Se urméreste evitarea politizérii excesive a companiei.
Expunerea politicd este analizata Tn scopul asigurdrii neutralitdtii politice si a echidistantei

decizionale.
e) Abilitadti de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingétor, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institufiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitafile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficient in cadrul consiliului, pentru dialogu! constructiv cu partenerii institutionali i pentru
reprezentarea corecta a pozifiei institutiei Tn relatiile publice $i de guvermnanta.

C. ALTE CRITERII

a} Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitafilor Tn care candidatul a ocupat funciii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazé performanta entitatilor respective
n termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara gi impact strategic.

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal féird inscrisuri care sa nu ii permitd ocuparea functiei
este o conditie de eligibilitate neechivocd si constituie garantia legalitétii si a reputafiei
profesionale.

c) Criterii de gen

Se are In vedere Tncurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati echilibrate
fn structura consiliului, Tn conformitate cu politicile publice si recomandarile Comisie
Eurepene si cu prevederile QUG nr. 109/2011.
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Astfel, criterille de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

l. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Companiei Nationale
Romtehnica S.A.

C1.1 Capacitatea de a identifica $i aplica trésaturile pietei Tn care actioneazi
Compania Nationald Romtehnica S.A.

Definitie: Abilitatea de a corela obiectivele economice si strategice ale companiei cu
misiunea MApPN si cu politicile publice Th domeniul apardrii, exercitand rolul de
supraveghere fntr-un cadru de interes national.

Indicatori:

- Demonstreazd cunoasterea obiectivului principal al CN Romtehnica S.A.;

- Demonstreazé prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a modului
de interventie Tn fafa unor constrangeri externe sau inteme, inclusiv sub incertitudine
sau Tn perioade de criz&.

- Intelege mandatul conferit de MApN si poate explica modul in care acesta influenteaz
decizille strategice ale consiliutui;

- Solicitd conducerii executive rapoarte si analize care demonstreazé coerenta Tntre
performanta economica si obiectivele de interes public.

- Evalueazi deciziille majore (investitii, parteneriate, contracte} si sustine aprobarea lor
doar atunci cand sunt compatibile cu rolul companiei ca instrument de stat.

- Incurajeazé managementul s& dezvolte mecanisme de raportare care reflectd impactul
deciziilor asupra obiectivelor strategice ale MApN.

- Manifestd discerndmant Tn delimitarea responsabilititilor Intre rolul de supraveghere
{CA) si cel de executie (Directori / Management),

C1.2 Capacitatea de a administra optim compania, armonizind interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Descriere: Abilitatea de a intelege si monitoriza, in calitate de administrator, procesele
complexe de negociere si derulare a contractelor internationale din domeniul apararii,
asigurand respectarea cadrului legal si a regimurilor de licentiere.

Indicatori:

- Solicith si analizeaza periodic rapoarte de conformitate privind exporturile, licentele si
derularea contractelor internationale.

- Adreseazd intrebdri strategice legate de riscurile comerciale, reputationale sau
geopolitice ale tranzactiilor internationale.

- Verificd existenta mecanismelor interne de control (audit, conformitate, monitorizare
riscuri) aplicabile comertului de aparare.

NECLASIFCAT
26 din 41



NECLASIFICAT

- Sustine o politicd de parteneriate bazatd pe due diligence si pe selectia rigurcasa a
clientilor si furnizorilor internationali.

- Cautd asigurdri documentate c¢d procesele operationale respectd legislatia
internationald de export-control, férd a interfera In actiunea executiva.

- Recunoaste limitele rolului sau, dar se implica activ in supravegherea modului in care
conducerea gestioneaza riscurile asociate operatiunilor externe.

C1.3 Capacitatea de a consolida In cadrul companiei integrarea principiilor de
management al calitétii specifice domeniului de activitate

Descriere: Abilitatea de a urmari derularea programelor strategice si a contractelor de
apérare, asigurandu-se cd managemeniul respectd termenele, bugetele si standardele de
calitate, fara a substitui rolul executiv.

Indicatori:

- Solicitd rapearte sintetice privind stadiul contractelor strategice (costuri, termene,
abateri, riscuri, actiuni corective).

- Analizeazé periodic performanta proiecielor si cere justificdri documentate pentru
intarzieri sau modificari de buget.

- Verifica dac4 sistemul intern de management a) proiectelor (PMO, audit tehnic, control
financiar) functioneaza conform standardelor.

- Adreseazd intrebdri care vizeazd consistenia Tnire strategia aprobatd si alocarile
bugetare efective.

- Cere conducerii 53 stabileasca indicatori de performantd (KPI) specifici programelor de
apérare $i sd raporteze evoluijile trimestrial.

- Manifestd o abordare bazatd pe risc: cere evaludri de impact Tnaintea aprobarii
decizlilor care modificd parametrii contractuali.

2. Competente profesionale de importantd strategica

C2.1 Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc cétre atingerea
misiunii si viziunii companiei, precum si de a elabora planuri de acfiuni care s& permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- Demonstreazd intelegerea misiunii $i viziunii companiei i poate explica modul n care
acestea se transpun Tn directii strategice coerente, masurabile si realizabile.

- S8olicitd si analizeazd argumentele managementului privind alinierea obiectivelor
propuse la mandatul acordat de actionar, la Scrisoarea de Asteptéri si la politicile
sectoriale ale autoritatii tutelare.

- Evalueazid consistenta dintre obiective, resurse si termene, identificdnd riscuri
potentiale de nerealizare si solicitdnd ajustari atunci cand parametrii  devin

- Participa la procesul de validare a planului de administrare, asiguréndu-se ca include
obiective strategice cuantificabile, indicatori de performanta (KP!1) si actiuni concrete, cu
responsabili si termene clare.
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Monitorizeazd implementarea strategiei, prin analiza rapoartelor de progres si a
deviatiilor fatd de planul aprobat, solicitind managementului justificéri si propuneri de
corectie.
Demonstreazd gandire pe termen lung, anticipAnd tendintele pietei, schimbarile
legislative sau tehnologice si implicand aceste proiectii in planurile strategice.
Mentine coerenta strategicd intre deciziile individuale ale consiliului (investitii,
parteneriate, reorganizari) si obiectivele generale asumate in planul de administrare.
Promoveazd integrarea sustenabilitdfii si guvernaniei corporative n planificarea
strategicd, asigurénd ca obiectivele economice sunt compatibile cu cerintele de etics,
conformitate si responsabilitate soclalé.
Demonstreazéd capacitatea de a evalua si prioritiza alternative strategice, bazéndu-se
pe analize de impact, scenarii comparate $i evidente factuale, nu pe perceptii sau
presiuni conjuncturale.
Se implica Tn procese de analizd strategicd, contribuind la formularea unei viziuni de
dezvoltare sustenabile si la identificarea de noi oportunitafi de piatd, diversificare sau
inovare.
Adoptéd o abordare bazatd pe date si indicatori, cerdnd managementului s& utilizeze
instrumente modermne de planificare.
Demonstreazd discerndmaént strategic in situatii de crizd, contribuind la adaptarea
obiectivelor fara a devia de la directia fundamentald a companiei.
Sustine corelarea planului strategic cu bugetul anual de venituri si cheltuieli, verificand
sustenabilitatea financiara a actiuniior planificate.
Promoveazi o culturd a planificarii pe termen mediu si lung, in care deciziile de azi sunt
coerente cu misiunea companiei pe termen de mandat si cu politicile nationale de
apéarare si securitate.

C2.2 Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Abilitatea de a intelege, evalua si superviza situatia financiara si contabild a
companiei, de a analiza sustenabilitatea deciziilor economice si de a asigura o utifizare
prudentd, transparenta i eficientd a resurselor, fn conformitate cu principiile guvernantei
corporative gl ale legislatiei financiar-contabile aplicabile Tnireprinderilor publice.

Indicatori:

Demonstreazé o infelegere solidd a situatiilor financiare (bilanf, cont de profit si
pierdere, cash-flow, note explicative) si este capabil s& interpreteze principalele
tendinte i riscuri economico-financiare.

Evalueaza corelatia dintre performanta financiard si obiectivele strategice, solicitand
explicatii clare managementului pentru abateri semnificative de la bugetul aprobat.
Participd activ la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, punéand nirebéri despre
realismul proiectiilor, fundamentarea veniturilor si sustenabilitatea cheltuielilor propuse.
Monitorizeaza executia bugetara, solicitand periodic managementului rapoarte sintetice
privind evolutia principalilor indicatori financiari (venituri, costuri, profit operational,
lichiditate, rentabilitate).
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Cere prezentarea §i explicarea indicatorilor de performanté financiara (KPI) relevanti
pentru companie — marjd operationald, EBITDA, grad de indatorare, rentabilitatea
capitalului — si Tntelege implicatiile acestora asupra stabilitatii economice.
Verificd modul de constituire a provizioanelor, dateriilor i creantelor, punand intrebari
legate de corectitudinea si prudenta recunoasterii lor Tn bilant.
Se asigurd ca deciziile financiare majore (invesfitii, contracte de credit, vanzari de
active, distribuiri de dividende) sunt fundamentate prin anzlize economico-financiare
solide si sunt In concordanté cu politica de risc aprobatd de consiliu.
Evalueazé calitatea raportarilor contabile si asigurd, prin decizii de consiliu, existenta
unui sistem intern de control financiar eficient, auditat periodic si independent.
incurajeazd o culturd a transparentei financiare, cerand managementului s& explice
diferentele dintre cifrele planificate i cele realizate, precum si masurile corective
Tntreprinse.
Demonstreazd prudentd in luarea deciziilor, analizand impactul financiar pe termen
mediu $i lung al oricdrei decizii strategice (ex. investifii, parteneriate, reorganizari,
majordri de capital).
Participd la analiza rapoartelor auditorului financiar, formuland Tntrebari asupra
observatiilor si recomanddrilor din audit si cerénd implementarea planurilor de
remediere.
Asigurd, prin hotdrarile consiliului, conformitatea raportérilor financiare cu legislatia
contabila si cerintele de transparenta.
Intelege implicatile decizillor contabile asupra indicatorilor de performantd,
demonstrand capacitatea de a evalua impactul asupra cash-flow-ului, profitabilitafii si
capitalurilor proprii.
Manifestd discerndmant intre performantd reald si performantd raportatd, solicitand
date de naturd non-financiard (contractuald, operationald, de risc) pentru a evalua
sustenabilitatea rezultatelor.
Contribuie la definirea unei politici financiare prudente, orientate spre echilibru ntre
lichiditate, profitabilitate si investitii, conform legislatiei aplicabile.

C2.3 Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Abilitatea de a infelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management =al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategicd a
Tntreprinderii publice.

Indicatori:

Demonstreaza infelegerea principiilor managementului riscului si poate explica legétura
dintre riscuri, strategia companiei si obiectivele asumate prin planul de administrare
precum si a diferitelor tipuri de riscuri {operationale, financiare, de securitate, efc.) care
pot afecta activitatea Companiei Nafionale Romtehnica 8.A., inclusiv riscuri externe
(legislative, economice, de securitate) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)
Solicitd conducerii prezentarea unor analize care sa reflecte principalele categorii de
risc: strategic, operational, financiar, juridic, reputational si de conformitate.

Tntelege riscurile financiare care pot afecta activitaiea Companiei Nafionale Romtehnica
S.A. si propune mésuri de protejare a integritétii financiare a companiei.
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Cere managementului dovezi documentate privind modul de tratare a riscurilor critice
(de exemplu, riscuri financiare, de conformitate, de securitate a informatiilor, de
integritate).
Sustine integrarea evaluarii riscurilor in procesul de luare a deciziilor, solicitand analize
de impact si scenarii alternative pentru decizii strategice sau investitionale majore.
Promoveazé cultura organizationald a prudentei si vigilentei, Thcurajdnd raportarea
timpurie a riscurilor si eliminarea comportamentelor defensive sau de evitare a
transparentei.

£2.4 Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizationald a
companiei, de a evalua eficienfa acesteia si de a contribui, prin deciziile consiliului, la
consolidarea unui model organizational coerent, echilibrat si orientat spre performanta.

Indicatori:

Demonstreazé o Tnielegere sistemicd a companiei, identificAnd principalele fiuxuri
decizionale, ierarhii, relati Intre departamente si interdependente fintre functii
{(economicd, tehnicd, comercial3, juridica, HR).

VerificA gradul de claritate al delimitérii dintre nivelul decizional strategic si cel executiv,
asigurdndu-se c¢d nu existd suprapuneri, blocaje sau zone de neasumare a
responsabilitatil.

Solicita managementului evaludri periodice privind climatul organizational si cultura
internd, pentru a identifica eventuale disfunctionalitéti, conflicte de valori, lipsd de
implicare sau rezistenta la schimbare.

Tntelege rolul capitalului uman Tn performanta organizationald, punand accent pe
competenfe, motivatie, leadership si succesiune manageriala.

Sustine implementarea unor mecanisme clare de raportare si contro! intern, care
faciliteaza fransparenta decizionala si coerenta informaticnala fn cadrul companie.
Recunoaste semnele disfunctilor organizationale (de exemplu, supracentralizare,
redundants, lipsa responsabilizérii, lipsa integrari interdepartamentale) si cere
conducerii masuri de corectare.

ncurajeaza managementul si construiascd o culturd organizationald bazatd pe
performantd, eticd sl responsabilitate, promovand meritocratia si comunicarea
deschisa.

Analizeaza raportérile privind resursele umane (numar de posturi, fluctuatie, costuri
salariale, formare profesionald), pentru a evalua dacd dimensiunea si structura
personaiului sunt justificate strategic.

Solicitéd corelarea structurii organizationale cu nevoile reale de business, evitand
crearea de structuri birocratice care nu adauga valoare.

Sprijina conducerea In proiecte de transformare organizationald, contribuind cu viziune
si intrebari critice care testeazé consistenta schimbarilor propuse.

Evalueaza calitatea managementului de mijloc, in baza rapeartelor privind performanta
sl retentia, si sustine politicile de dezvoltare a leadership-ului intern.
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ini;elege impactul culturii organizationale asupra guvernantei corporative, recunoscénd
ca integritatea, transparenta si colaborarea sunt esentiale pentru stabilitate gi reputatie
institutionaia.

Demonstreaza capacitatea de a recunoaste pattern-uri organizationale (de exemplu,
rezistentd la schimbare, lipsé de inifiativa, fragmentare) si de a solicita masuri proactive
pentru realinierea acestora la misiunea companiei.

Paricipd la evaluarea performantei conducerii execuiive, prin corelarea rezultatelor
organizationale cu eficienta structurii si climatului intern.

C2.5 Capacitatea de a pune Tn practica legislatia incidenta

Descriere: Abilitatea de a interpreta, aplica si integra prevederile legistatiei nationale si
internafionale incidente activitalii companiei in decizile si politicile adoptate la nivelul
consiliului de administratie, asigurénd conformitatea actiunilor companiei cu normele legale,
statutare si de guvernanta corporativa.

Indicatori:

Demonstreaza intelegerea cadrului legislativ aplicabil, incluzénd Legea societétilor nr.
31/1990, OUG nr. 109/2011, legisiatia specificd sectorului de aparare, legislatia fiscala,
de achizitii si in domeniul relatiilor de munca.

Interpreteazd corect legislatia aplicabild, prevedirile actului constitutiv si hotérérile
adundrii generale a acfionarilor, recunoscénd limitele si competentele consiliului n
raport cu autoritatea tutelaré si conducerea executiva.

Integreaza cerintele legale Tn procesele de decizie, cernd avize juridice, analize de
conformitate si fundamentari normative Tnainte de aprobarea unor hotéréri sensibile {(ex:
conhtracte, achizitii, investitii, reorganizéri).

Manifestd diligentd si prudentd n luarea deciziilor, asiguréndu-se c& acestea sunt in
conformitate cu normele legale.

Evalueazd impactul modificérilor legislative asupra activitdti companiei, cerénd
ajustarea corespunzatoare a politicilor interne, proceduriior sau regulamentelor de
organizare si functionare.

Tncurajeaza cultura respectarii legii si eficii institutionale, promovand principiile de
integritate, fransparenta si responsabilitate Tn toate deciziile consiliului.

Demonstreazd o abordare preventiva, solicitdnd consiliere juridicd Tnaintea semndrii
unor contracte sau a demararii unor proiecte complexe, pentru a evita litigii, penalitafi
sau abateri.

Asigurd conformitatea actelor de guvernanta (hotarari CA, regulamente, decizii interne)
cu dispoziiiile statutare si cu normele incidente ordonaniei corporative.

Se asigura c3 toate deciziile consiliului sunt documentate si fundamentate legal, cerand
includerea opiniei juridice Tn materialele supuse votului.

Manifesta consecventd si integritate in aplicarea uniform3 a legii, fird tratamente
preferentiale, exceptii nejustificate sau interpretari convenabile contextului.
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Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Capacitatea de a indeplini responsabilitatile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa

Descriere: Abilitatea de a intelege, asuma si aplica principiile si obligatile prevazute de
legislatia privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, exercitand rolul de
administrator cu diligenid, loialitate, independentd si responsabilitate fatd de aclionar,
companie $i interesele publice reprezentate.

Indicatori:

Respectd atributiile consiliului de administratie prevazute de lege si actul constitutiv,
delimitdndu-le corect de responsabilitatiie Adunarii Generale a Actionarilor si ale
conducerii executive.

Asigura aplicarea principilor de guvernantd corporativd -~ transparenia,
responsabilitate, echitate, eficienta si raspundere — Tn toate deciziile consiliului.
Demonstreaza constientizarea obligatiilor de diligent3 si loialitate, asigurand ¢3 deciziile
sunt luate Tn interesul companiei si nu Tn beneficiul personal sau al unui tert.

Respectd principiul independentei de gandire si decizie, eviténd orice influen{a externa
(politica, institutionald sau comerciald) care ar putea afecta integritatea procesului
decizional.

Promoveaza separarea clara a rolurilor dintre guvernanta strategica si managementul
executiv, sustindnd un echilibru sénatos Intre control si autonomie operationala.
Demonstreaza responsabilitate personald Tn cadrul deciziilor colective, solicitand
includerea opiniei minoritare sau a rezervelor proprii in procesul-verbal ai sedintelor,
atunci cand este cazul.

Incurajeazd culiura guvernantei la nivelul Tntregii organizatii, prin mesaje,
comportamente si decizii care promoveazd transparenta, responsabilitatea si
performanta sustenabila.

Manifests vigilentd si prudent fatd de riscurile de neconformitate, solicitand interventi
corective si raportari explicite atunci cand exista suspiciuni de incélcare a principiilor de
guvernanié.

Contribuie la mentinerea unei relatii constructive si institutionalizate cu actionarul, n
limitele prevazute de legislatie, asigur@nd comunicare, coerenta si aliniere strategica.
Demonstreaza constiinta interesului public specific intreprinderilor de stat, echilibrand in
decizii eficienfa economicd, responsabilitatea sociald si valorile de transparents
guvernamentala.

C3.2 Capacitatea de a Tndeplini rolul consiliului de administratie

Descriere: Abilitatea de a infelege, asuma si exercita rolul consiliului de administratie ca

organ colectiv de guvernanta strategicad, de decizie si supraveghere, asigurand
echilibrul dintre interesele actionarului, responsabilitdtile executive si obiectivele de
performantd ale companiel si de a confribui activ, profesionist si independent la
funclionarea eficientd a consiliuiui, prin luarea de decizii fundamentate, respectarea
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cadrului legal si consolidarea unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate sl
iransparenta.

Indicatori:

Intelege rolul strategic si de supraveghere al consiliului, respectand cadrul legal si
delimitarea clard dintre funciile de guvernantd si cele executive, fird a interveni in
deciziile operationale.

Participa activ si constructiv la sedintele consiliului, contribuind cu analize, Tntrebari si
propuneri documentate, sustindnd un proces decizional bazat pe fapte, argumente si
interesul companiei.

Evalueaza si aproba direciiile strategice ale companiei, verificdnd coerenta acestora cu
misiunea publica, Scriscarea de Asteptiri si obiectivele de guvernants, urmarmd
ulterior implementarea si rezultatele planului de administrare.

Asigurd exercitarea responsab[hta'gllor de supraveghere financiard, de risc si
conformitate, prin analiza periodicd a rapoartelor de management si audit si prin
solicitarea de masuri corective atunci cand este cazul.

Demonstreaza integritate, independentd si eticd institutionald, evitand confliciele de
interese si influentele externe, si manifestdnd discemé@mant chiar si in situatii de
presiune politica sau institutionala.

Contribuie la functionarea eficientd si transparentd a consiliulul, respecténd
regulamentele interne, sprijinind cultura responsabilitati colective si promovand o
comunicare echilibratd cu actionarul, autoritatea tutelara si publicul interesat.
Actioneaza consecvent in interesul companiei si al misiunii sale publice, echilibrand
performanta economicd cu obligafile legale, sociale si de integritate, si asuméand
raspunderea decizillor luate la nivel de consiliu.

C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a evalua
performanta tehnicd, economica sau umand actuald, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se impun pentru
reducerea acestora.

Indicatori:

Demonstreazd capacifatea de a analiza performania organizationalda pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avénd o Tnielegere profunda
a acestora $i utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

Foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta procesele si
strategiile organizationale astfel incat s& se reducé ecarturile si s& se imbunatateasca
performanta oferind exemple concrete de ajustdri strategice sau operationale
implementate ca urmare a evalugrii performantei.

Informeaz& structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de corectare a
ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia aceste ecarturi;
Asigurd implementarea unui sistem de management al performantei care s3
urm&reascd in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind tipologia

NECLASIFCAT
33din 41



NECLASIFICAT

sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia si cum a ajutat
organizatia sa imbunéatateasca performanta.

4. Competente sociale si personale
C4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Descriere: Comunicare institutionala fa nivelul cerintelor postului
Definitie: Abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada,

indicatori:

- Argumenteaza Tn mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenfeaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de situatii
in care a convins o echipd sau un grup de colaboratori s& adopte o anumita directie sau
abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- Arata flexibilitate Tn modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de audient si
contextul institufional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu autoritatiie,
echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatlii In care candidatul a
schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si neveilor audientei;

- Demonstreazé abilitéli de negociere si de incheiere a acordurilor ntre parii interesate
diverse, mentindnd o abordare cooperantd si eficientd, exemplificand situatii de

negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de reglementare si
organizatii externe.

5. Experienta in plan local si international

C5.1 Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atestd parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:

- Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor constatatd in CV, alte documente din dosarul
de candidaturd sau in rAspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5

- - Master/MBA - Doctorat

C5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile si institutiile publice din domeniul de
activitate al companiei

- Descriere: Experientd in relatia cu autorititile si institutifle publice, din domeniul de
activitate al companiel, constatatd in CV, alte documente din dosarul de candidatura
sau Tn raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

Indicatori:
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- 8e poate constata in CV, alie documente din dosarul de candidaturd sau n
raspunsurile la eventualele clarificéri solicitate.

1 2 3 4 5

Celmult1an | Intre 1ansi2ani | Intre 2 anisi 3 ani | Intre 3 ani si 4 anf | Mai mult de 4 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdiii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice identificate in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneazd ¢i mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

- Faciliteaza colaborarea intre pértile interesate.

- Reevalueaza politicile si programele n contextul schimbérilor economice, tehnologice
sau de reglementare.

- Integreaza tehnologii inovatoare $i practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga n vlitorul
mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari,
le operationalizeazd, avénd grijad sd respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate Tn fimp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scriscarea de Asteptar, le
operationalizeaza, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante gi incadrate T timp.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic, dar comprehensiv, calitétile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesional, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
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Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic, dar
comprehensiv, califitile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corefate cu
obiectivele precizate Tn scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social gi financiar al companiei, facand o justd corelare Tnire acest context si parcursul viitor
al companiei, ardtand cu ce provocdri specifice e posibil s se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, fdcand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, ardtdnd cu ce provocdri specifice e posibil s8 se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat gi modul Tn care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare Ila
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale n domeniu si formuleazé obiective operationale
specifice, masurabile, relevante i incadrate Tn timp.

Indicatori: Sesizeazé contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale Tn domeniu si formuieazé obiective operationale specifice,
mésurabile, relevante si incadrate in timp.

AS Capacitatea de a formula obiective .care raspund asteptarilor referitoare Ia
performanta financiara

Descriere: abilitaitea de a sesiza contextul financiar al companiei Th raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare Tn domeniu si formuleazad obiective financiare
specifice, mésurabile, relevante si incadrate Tn timp.

Indicatori: Sesizeaz& contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta i
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, mésurabile,
relevante i Tncadrate in timp.

A6 Capacifatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante gi incadrate T
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.
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Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor gi optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurli companiei
in raport cu piata, concurenfa si unele practici din domeniu si formuleaza obiective
specifice, m3surabile, relevante si incadrate Tn timp referitoare la costul calitatii, humarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazi situatia Intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleazd obiective specifice, masurabile,
relevante si Tncadrate n timp referitoare la costul calitatii, numérul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptirilor referitoare la politica
de investitii aplicabilad companiei

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate n viitorul mandat si defineste obiective specifice,
méasurabile, relevante si incadrate n timp pe fiecare etapd a planului de investitii al
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: [a notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu privire Ia
investitile ce trebule realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si Tncadrate in timp pe flecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care ridspund asteptérilor in domeniu! eticii,
integritatii g1 guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri 1a stabilirea principiilor de etica,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate i
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate In timp Tn acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ji considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazad obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

A11 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea oblectivelor propuse si
planul de actiuni de reducerefeliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece Tn revistd constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitétii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incident& si a impactului
acestora $i indicad mésuri realiste de contracarare.

Il. TRASATURI
T1 Reputatie personalé si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportameniului responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori:

- Candidatul(a} este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional Tntr-un mod structurat,
punand accent pe momentele Th care a acticnat n conformitate cu valori etice ferme,
chiar $i Tn situatii dificile.

- Candidatul{a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din carierd, explicd
deciziile luate si reflectd asupra leciilor Tnvatate, fard a da vina exclusiv pe factori
externi.

- Candidatul(a) aduce exemple de colabordri cu institutii, persoane sau autorititi cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri profesionale
relevante.

- Candidatul(a) poate exprima convingdtor principiile personale care i-au ghidat conduita
profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Abilitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in orice
sltuatie.

Indicatori:
- Demonstreaza intelegerea si respectd standardele de integritate, onorabilitate si
transparenta in relatia cu tertii si compania.
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- Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului acestora.

T3 Independenta

Descriere: Are abilitatea de a actiona cu independen{d Tn modalitatea de exprimare,
actiune si luare a deciziilor.

Indicatori:
Exprima opinii proprii in chestiunile divergente, Tncurajeaza discutii diverse Tn vederea
ajungerii la consens.
Solicita clarificdri si explicatii punciuale in scopul intelegerii corecte a problematicilor.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat th activitéti de naturd politica.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat In activita{i de naturd politica.

1 2 3 4 5 _
Candidatul are o . Candidatul nu
. Candidatul este .
funciie de N este membru n
N membru Tn cadrul e
conducere n ) L cadrul  niciunei
. unei  formatiuni _
cadrul unei o formatiuni
A, politice e
formatiuni politice politice

T5 Abilitdti de comunicare interpersonald

Descriere: Aratd capacitatea de a asculta cu atentie, de a Tnielege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a rdspunde
la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Aratd capacitatea de a asculta cu atentie, de a Tntelege si de a retine informatiile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a r3spunde adecvat
celorlalfl.

Ill. Alte criterii

AC1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale rispunsuri la
solicitari de clarificari si din Declarafia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare
ale Tntreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.
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Indicatori: Din decumentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale réspunsuri la
solicitari de clarificari i din Declaratia de inteniie rezultd rezultatele economico-financiare

ale Tnfreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandaiul de administrator sau de
director. '

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat Tn faliment pe perioada exercitirii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat In faliment pe perioada exercitérii mandatului

AC2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documeniele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rdspunsuri la
solicitéri de clarificari rezultd Tnscrierile in cazierul fiscal §f judiciar,

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitéri de clarificéri rezulta Tnscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are Tnscrisuri care sa nu 1l permita _ Nu are inscrisurl care sa nu i
ocuparea postului conform legii parmita ocuparea postului
conform legii
AC3 Criterii de gen

Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constatd din documentele prezentate genul candidatului.
Scor 1 2 3 4 5
Criterii de gen M/F

Grila de punctaj a competentelor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competentelor, instrument
folosit pentru masurarea abilitafii candidatilor de a isi demonstra competeniele in ceea ce
privegie consiliul, clasificdnd nivelurile de abilit&ii in cincl categorii, de la ,nivel de baz&” la
Jexpert”.

Scor Nivel de " Descriere
competenta
\ Nu este necesar sa fie aplicatd sau s& fie demonstrata
N/A Nu se aplica aceastd competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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Intermediar

+ Are un nivel de experientd dobénditd prin formare
fundamentald sifsau prin céteva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

+ Intelege si poate utiiza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competentd.

« Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri,

Competent

* Este capabil sa indeplineascé funciiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine Th mod independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tnt,elege si poate analiza implicatile schimbdrilor in
procesele, politicle si procedurile din sectorul de
activitate.

Avansat

* Indeplineste sarcinile asoclate acestei aptitudini fira
sprijin extern. Este recunoscut Tn cadrul organizatiel din
care face parte ca expert in aceastd competents, este
capabil sa ofere sprijin si are experientd avansatd fn
aceastad competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanid a consiliului si a
nivelului executiv superior.

- Este capabil sd interactioneze si s@ poarie discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

» Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a idenfifica soluti pentru problemele
complexe legate de aceastd zona de expertiza.

» A demonstrat excelentd In aplicarea acestei competente
fn multiple consilii de administratie si/sau organizatit.

« Este perceput ca experf, conducdtor si inovator in
aceastd competenta de cétre consiliul, organizatia si/sau
alte organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

Profilul candidatului, parte 2 Componentei integrale a planulut de selectie, reprezinta un
document fundamental n arhitectura procesului de selectie care reflectd, Intr-o maniera
structuratd si coerentd, ansamblul de compstente, capacitati, traséturi si aptitudini pe care
candidatii trebuie s& le demonstreze Tn conformitate cu misiunea si obiectivele companiei,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Elaborarea profilului candidatului se realizeaz3 in stransa corelare cu profilul consiliului de
administratie, avand ca punct de referintd agteptarile acfionarului unic, asa cum sunt
acestea formulate prin Scrisoarea de asteptari. Aceastd abordare asigurd alinierea
procesului de selectie la cerinfele de guvernan{d corporativa si la directiile de dezvoltare
institutionala asumate de companie.

In conformitate cu prevederile art.14 din Anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023
peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023),
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale intreprinderii publice
si din Scrisoarea de asteptar;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de agteptari

Numirea noilor membri ai consiliului de administratie se va realiza cu respectarea
legislatiei aplicabile in materie de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi alcétuitd din administrator]
neexecutivi si independenti, in conformitate cu dispozitiile art. 1382 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si ale ari. 28
alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare (O.u.G. nr.
109/2011).

Compania este administratd in sistem unitar de cétre un consiliu de administratie format
din 5 (cinci) administratori. Membrii consilivlui de adminisiratie sunt numifi pentru un
mandat de 4 ani.

Consiliul de administratie este Tnsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al companiei, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Conform actului constitutiv al Companiei Nationale Romtehnica S.A., {(actualizat la data de
29.07.2013), consiliul de administratie are urmétoarele atributii:
a) propune structura organizatoricd a companiei, numé&rul de posturi, precum si
normativele de constituire a compartimentelor functionale;
b) pregateste raportul anual, documentatia necesara desfasurdrii Adunarii Generale a
Actionaritor;
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¢) aduce la Tndeplinire hotérarile Adunérii Generale a Actionarilor;

d) asigurd gestionarea si coordonarea companiei;

e) prezinta Adundrii Generale a Aclionarilor situatia economicd si financiard a
companiei, precum si raportul de activitate anual;

f} aproba regulamentul de organizare si functionare al companiei;

g) supune aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor bilantul contabil anual, contul de
profit si pierderi si bugetul de venituri si cheltuieli necesar activitatii companiei;

h) aprobd Incheierea ori modificarea oricdror confracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general;

i) consiliui de administratie va delega conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general;

i) 11 Tmputerniceste pe directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit,
efectelor de comert si a tuturor documentelor acestora;

k) stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale companiei;

) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

m) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei companiei;

n) indeplineste orice alte atribuiii si are toate competentele conferite prin lege si prin
hotérérile adunérilor generale ale acticnarilor;

o) consiliul de administratie este obligat sd prezinte reprezentantului Ministerului
Aparérii Nafionale {(MApN) bilantul contabil al companiei, contul de profit si pierderi,
raportul auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri i cheltuieli si
planul de activitate pentru anul urmdtor, cu cel putin 10 zile Thainte de termenul fixat
pentru Adunarea General& Ordinara a Actionarilor;

p) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul socletitii
deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al
membrilor, fard a mai fi necesard o intrunire a respecfivului organ. Nu se poate
recurge la procedura prevézutd in cazul deciZiilor consiliului de administraiie
referitoare la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

Prezentele atributi se completeazd cu dispozitile legale stabilite n sarcina
administratorilor conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1890, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare.,

Fiecare administrator trebuie sd aibd capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operafiunile companiei. Administratorii trebuie sad aibd expetienid in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocérile companiel in anii urmatori.

Aditional, administratorii, Tmpreund cu conducerea executivd, trebuie sd asigure in
permanenid $i s& Tmbunatiteascd Sistemu! de management al calitdti la nivelul
companiei. Politica referitoare la managementul calitaii trebuie sa satisfacd cerinfele si
asteptarile partilor interesate. :

De asemenea, administratorii vor promova si mentine o activitate sustinuta si formalizata
de informare gi familiarizare a Tntregului personal cu principiile si prevederile cadruiui
procedural corespunzator implement&rii Strategiei Nationale Anticoruptie, cu legislatia
referitoare la avertizorii de integritate si vor actiona consecvent pentru mentinerea
integritatii la nivel de organizatie.

Administratorii Tsi vor exercita mandatele cu prudentd si diligents, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al companiei. In desfigurarea activit4tii,
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administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate meniionate in legislatia
aplicabild societafilor, in general si a intreprinderilor publice, Tn special.

Administratorii $i conducerea executivd vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), Tn conformitate $i in acord cu standardele
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Cedului
controlului intern managerial al entitatilor publice, precum s$i prin asimilarea bunelor practici
internationale Tn domeniu ca baz# pentru asigurarea transparentei fata de actionarul unic
in mod particular, dar si fatd de toti stakeholderii, in mod general.

De asemenea, este eseniial ca foti administratorii s& aiba o intelegere a principiilor
economice si juridice si o bund Tnfelegere a principalilor termeni economici specifici
administrarii unei societafi si de guvernania corporativd. Astfel, este necesar ca membril
consiliului de administratie:
- 54 aiba o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionérii acesteia Tn piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
- 54 aib& capacitatea de a analiza situaiii diverse, de a lua decizii corecte Tn timp util,
decizii care s fie in cat mai mare masura corespunzatoare contextului companiei;
- $8 aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care s& raspunda Tn
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confruntd cornpania;
- s& fie capabili ca prin mé&suri $i acfiuni potrivite s& inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
- sa aibd capacitatea de a instaura o culturé organizationald bazaté pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;
- 84 aib capacitatea de a aplica principiile de guvernant3 corporativa, in concordanta
cu O.u.G. nr. 109/2011;
- 58 aibd capacitatea de a intelege si aplica legislatia national& si europeana raportat la
activitatea companiel;
- s& aibad capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei,
- 54 aiba capacitatea de a identifica si valorifica oportunitétile de extindere pe piefele
internationale, prin adaptarea strategica a serviciilor companiel la cerinele si
reglementarile din alte tari;
- &4 aibd capacilatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoliare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologillor avansate si integrarea acestora n
operatiunile companiei; '
- 88 aibd capacitatea de adaptare la noi contexte economice si legislative, precum si
rezilientd n fata provocarilor.

n cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernantd corporativéd aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urméatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — condiii
initiale a caror respectare condifioneazad accesul candidatilor fa procedura de selectie
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trésdturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
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3. criteriile de alcdtuire a consiliului de administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui consiliu de administratie;
acestea suni criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de tofi candidatii sunt conditi minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membri ai consiliului de administratie avand profilurile dorite:

a) nu se aflé n niciuna dintre situatiile prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(8) sau art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile
ulterioare (O.u.G. nr.109/2011); ,

b) nu se afld In situatia prevézutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvenid, cu meodificirile si
completérile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevazutd Tn art. 7341 din Legea nr. 31/1980 a societstilor,
republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

€) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experienfa n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al companiei de minimum 7 ani;

g) detin experienté in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditile prevazute de O.u.G. nr.109/2011 si de H.G.
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru tn Consifiul de Administratie, candidatii vor tndeplini
urmatoarele conditii:

- & fie autorizati ca auditori financiari si sa fie Tnregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s& definad experienta de cel pufin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
n  cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societatifentitifi de interes public, doveditd cu
documente justificative;

- s& detind experientd Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- sa aiba studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licentd si experienta
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A. de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posiuri de membru in Consiliul de Administrafie, candidatii vor indeplini
urméatoarele conditii:
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s detind experienta in conducerea societéfilor sau regiilor autonome;

s4 aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplom& de licentad si experientad n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nafionale ROMTEHNICA S.A. de minimum 7 ani,

Functionarii publici care participd la procedura de selectie si nominalizare vor avea in
vedere regimul incompatibilitdtilor stabilit prin dispozitile Legii nr. 161/2003 privind unele
méasuri pentru asigurarea transparentei Th exercitarea demnitafilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea corupfiei, cu modificrile si
completarile ulterioare.

Candidatii avand calitatea de cadre militare Tn activitate vor avea in vedere prevederile Legii
nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare, cu modificérile si completarile ulterioare.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator
urmétoarele persoane:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infraciiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals Th Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor si finantarii
terorismului, precum $i pentru medificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completdrile ulterioare,

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 311990, republicats, cu modificarile i completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanciionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii.

Reguli de alcituire a consiliului de administratie de caitre Autoritatea Publica
Tutelara

Auioritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urméatoarele reguli de alcatuire a
consiliului de administratie:

a) majoritatea membrilor consiliului de administratie sunt independenti Tn sensul

art. 1382 din Legea societdiilor nr. 31/1980, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare. Functionarii publici, tnalfii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independent;

b) in m&sura in care nu este afectat clasameniul, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat;
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¢) unul dintre membrii consiliului va putea face parte din categoria functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul MApN sau al altor instituii sau autoritéti
publice;

. d) cel putin un membru al consiliului de administratie este autorizat ca auditor financiar
si Jnregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din
Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detine experientd de cel putin 3 ani n audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitéti de interes
public.

3. Descrierea criteriilor de selectie

Potrivit prevederilor art. 16 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, criterile de selectie
obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in cadrul consitiului de administratie sunt diferentiate n grupe si subgrupe, dupa
cum urmeaza:

Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b} competenie profesionale de importantd strategica;

c¢) competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e} experientd pe plan local si international;

f) competente si restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare orl din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

g) alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

¢} independents;

d) expunere politica,

e) abilitdti de comunicare interpersonala.

Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale ntreprinderilor n care candidatul si-a exercitat
mandatul de adminisirator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen.
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. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Companiei Nationale
Romtehnica S.A.

C1.1 Capacitatea de a identifica si aplica frisadturile pietei in care actioneaza
Compania Nationald Romtehnica 8.A.

Definitie: Abilitatea de a corela obiectivele economice si strategice ale companiei cu
misiunea MApN si cu politicile publice n domeniul apdrarii, exercitand rolul de
supraveghere intr-un cadru de interes national.

Indicatori:

- Demonstreazi cunoagterea obiectivulul principal al CN Romtehnica S.A;

- Demonsireazé prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemicd a moduiui
de interventie in fafa unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub incertitudine
sau n perioade de criza.

- Intelege mandatul conferit de MApN si poate explica modul in care acesta influenteaza
deciziile strategice ale consiliului;

- Solicitd conduceril executive rapoarte si analize care demonstreaza coerenfa intre
performanta economic si obiectivele de interes public.

- Evalueazd deciziile majore (investitli, parteneriate, contracte} si susiine aprobarea lor
doar atunci cand sunt compatibile cu rolul companiei ca instrument de stat.

- Incurajeazd managementul si dezvolte mecanisme de raportare care reflecta impactul
deciziilor asupra obiectivelor strategice ale MApN.

- Manifestd discerndmaént in delimitarea responsabilitdtilor Tntre rolul de supraveghere
(CA) si cel de executie (Directori / Management).

C1.2 Capacitatea de a administra optim compania, armonizidnd interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Descriere: Abilitatea de a Intelege si monitoriza, in calitate de administrator, procesele
complexe de negociere si derulare a contractelor internationale din domeniul apérdrii,
asigurand respectarea cadrului legal $i a regimurilor de licentiere.

Indicatori:

- Solicitd si analizeazd periodic rapoarte de conformitate privind exporturile, licentele si
derularea contractelor internationale.

- Adreseazid Tntrebdr] strategice legate de riscurile comerciale, reputationale sau
geopolitice ale tranzactiilor internationale.

- Verlificd existenta mecanismelor interne de control (audit, conformitate, monitorizare
riscuri) aplicabile comertului de apérare.

- Sustine o politici de parteneriate bazatd pe due diligence $i pe selecija riguroasa a
clientilor si furnizorilor internationali.

- Cautd asigurdri documentate c& procesele operationale respectd legislatia
internationald de export-control, fard a interfera in actiunea executiva.
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- Recunoaste limitele rolului s&u, dar se implica activ in supravegherea modului in care
conducerea gestioneaza riscurile asociate operatiunilor externe.

C1.3 Capacitatea de a consolida Tn cadrul companiei integrarea principiilor de
management al calitatii specifice domeniului de activitate

Descriere: Abilitatea de a urmiari derutarea programelor strategice si a contractelor de
apérare, asigurandu-se cd managementul respectd termenele, bugetele si standardele de
calitate, fara a substitui rolul execufiv.

Indicatori:

- Solicitd rapoarte sintetice privind stadiul contractelor strategice (costuri, termene,
abateri, riscuri, actiuni corective),

- Analizeazd periodic performania proiectelor si cere justificiri documentate pentru
intarzieri sau modificri de buget.

- Verificd dacid sistemul infem de management al proiecteior (PMO, audit tehnic, control
financiar) functioneazd conform standardelor.

- Adreseaza intrebdri care vizeazd consistenfa Tnire strategia aprobatd si alocarile
bugetare efective.

- Cere conducerii s& stabileasca indicatori de performanta (KP1) specifici programelor de
apdrare i & raporteze evolutiile trimestrial.

- Manifestda o abordare bazati pe risc; cere evaluari de impact inaintea aprobéari
deciziilor care medifica parametrii contractuali.

2. Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 Capacitate de planificare strategica

Descriere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc cétre atingerea
misiunii $i viziunii companiei, precum si de a elabora planuri de acliuni care sd permiti
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori: )

- Demonstreaza intelegerea misiunii si viziunii companiei si poate explica modul Tn care
acestea se transpun in directii strategice coerente, masurabile $i reslizabile.

- Solicitd si analizeazd argumentele managementului privind alinierea obiectivelor
propuse la mandatul acordat de actionar, la Scrisoarea de Asteptdri si la politicile
sectoriale ale autoritatii tutelare.

- Evalueazid consistenta dintre obiective, resurse si termene, identificdnd riscuri
potentiale de nerealizare si solicitind ajustdri atunct cand parametrii devin
neconvergenti (ex. buget, capabilitéti interne, piat#).

- Particip& la procesul de validare a planufui de administrare, asigurandu-se cé include
obiective strategice cuantificabile, indicatori de performanta (KPI) si actiuni concrete, cu
responsabili gi termene clare.

- Monitorizeazd implementarea strategiei, prin analiza rapoartelor de progres si a
deviafiifor fatd de planul aprobat, solicitdnd managementului justificari si propuneri de
coreclie,
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Demonstreazd gandire pe termen lung, anticipdnd tendinfele pietei, schimbarile
legislative sau tehnologice si implicadnd aceste proiectii in planurile strategice.

Mentine coerenta strategicd fintre decizile individuale ale consiliului (investiti,
parteneriate, reorganizari) si obiectivele generale asumate in planul de administrare.
Promoveazd integrarea sustenabilitdti si guvernaniei corporative in planificarea
strategicd, asigurand ¢ obiectivele economice sunt compatibile cu cerintele de etica,
conformitate si responsabilitate sociala.

Demonstreazi capacitatea de a evalua si prioritiza alternative strategice, bazéndu-se
pe analize de impact, scenarii comparate si evidenie factuale, nu pe perceptii sau
presiuni conjuncturale.

Se implicd in procese de analizé strategicd, contribuind la formularea unei viziuni de
dezvoitare sustenabile si la identificarea de noi oportunitati de piaid, diversificare sau
inovare. _

Adopté o abordare bazatd pe date si indicatori, cerdnd managementului s& utilizeze
instrumente moderne de planificare. _

Demonstreaza discernamant strategic in situatii de criz8, confribuind la adaptarea
obiectivelor f3ira a devia de la directia fundamentald a companiei.

Sustine corelarea planului strategic cu bugetul anual de venituri gi cheltuieli, verificand
sustenabilitatea financiard a actiunilor planificate.

Promoveaz& o culturdl a planificérii pe termen mediu si lung, In care deciziile de azi sunt
coerente cu misiunea companiei pe termen de mandat si cu polificile nationale de
apdrare si securitate.

C2.2 Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Abllitatea de a intelege, evalua si superviza situatia financiarad si contabild a
companiei, de a analiza sustenabilitatea deciziilor economice si de a asigura o utilizare
prudentd, transparentd si eficientd a resurselor, in conformitate cu principille guvernantei
corporative si ale legislatiei financiar-contabile aplicabile intreprinderilor publice.

Indicatori:

Demonstreazd o intelegere solida a situatilor financiare (bilanf, cont de profit si
pierdere, cash-flow, note explicative) si este capabil s& interpreteze principalele
tendinte si riscuri economico-financiare.

Evalueazd corelatia dintre performanta financiard si obiectivele strategice, solicitand
explicatii clare managementului pentru abateri semnificative de |a bugetul aprobat.
Participd activ la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, punand intrebari despre
realismul proieciiilor, fundamentarea veniturilor si sustenabilitatea cheituielilor propuse.
Monitorizeaz8 executia bugetara, solicitdnd periodic managementului rapoarte sintetice
privind evolutia principalilor indicatori financiari (venituri, costuri, profit operational,
lichiditate, rentabilitate).

Cere prezentarea si explicarea indicatorilor de performantd financiara (KPl) relevant
pentru companie — marjd operationald, EBITDA, grad de indatorare, rentabilitatea
capitalului — si Intelege implicatiile acestora asupra stabilitétii economice.

Verificd modul de constituire a provizioanelor, datoriilor gi creantelor, punand ntrebari
legate de corectitudinea si prudenta recunoasterii lor Tn bilant.
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Se asigura ca deciziile financiare majore (investifii, contracte de credit, vanzari de
active, distribuiri de dividende) sunt fundamentate prin analize economico-financiare
solide si sunt Tn concordanta cu politica de risc aprobata de consiliu.

Evalueazd calitatea raportarilor contabile $i asigura, prin decizii de consiliu, existenta
unui sistem infern de control financiar eficient, auditat periodic i independent.
Thcurajeazd o culturd a transparentei financiare, cerdnd managementului sa explice
diferentele dintre cifrele planificate si cele realizate, precum si masurile corective
intreprinse.

Demonstreazd prudentd th luarea deciziilor, analizand impactul financiar pe termen
mediu si lung al oricdrei decizii strategice (ex. investifi, parteneriate, reorganizari,
majoréri de capital).

Participd la analiza rapoartelor auditoruiui financiar, formuland intrebar asupra
observatiilor si recomandarilor din audit $i cerand implementarea planurilor de
remediere.

Asigurd, prin hotéréarile consiliului, conformitatea raportarilor financiare cu legislatia
contabild si cerintele de transparent.

intelege implicafiile  deciziilor contabile asupra indicatorilor de performanta,
demonstrand capacitatea de a evalua impactul asupra cash-flow-ului, profitabilitatii si
capitalurilor proprii.

Manifestd discernamant nire performantd reald si performanid raporiatd, solicitand
date de naturd non-financiard (contractuald, operationald, de risc) pentru a evalua
sustenabilitatea rezultatelor.

Contribuie la definirea unei politici financiare prudente, orientate spre echilibru intre
lichiditate, profitabilitate si investitii, conform legislafiei aplicabile.

C2.3 Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Abilitatea de a inielege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategicd a
Intreprinderii publice,

Indicatori:

Demonstreaza intelegerea principiilor managementului riscului si poate explica legatura
dintre riscuri, strategia companiei si obiectivele asumate prin planul de administrare
precum si a diferitelor tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea Companiei Nationale Romtehnica S.A., inclusiv riscuri externe
(legislative, economice, de securitate) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)
Solicitd conducerii prezentarea unor analize care sa reflecte principalele categorii de
risc: strategic, operational, financiar, juridic, reputational si de conformitate.

Tn'gelege riscurile financiare care pot afecta activitatea Companiei Nationale Romtehnica
S.A. si propune masuri de protejare a integritatii financiare a companiei.

Cere managementului dovezi documentate privind modul de fratare a riscurilor critice
(de exemplu, riscuri financiare, de conformitate, de securitate a informatiilor, de
integritate).

Sustine integrarea evaludrii riscurilor fn procesul de luare a deciziilor, solicitand analize
de impact si scenarii alternative pentru decizii strategice sau investifionale majore.
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Promoveazéd cultura organizationald a prudentei si vigilentei, Tncurajnd raportarea
timpurie a riscurilor si eliminarea comportamentelor defensive sau de evitare a
transparentei.

C2.4 Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizationala a
companiei, de a evalua eficienta acesteia si de a contribui, prin deciziile consiliului, la
consolidarea unui model organizational coerent, echilibrat si orientat spre performanta.

Indicatori:

Demonstreazd o Tntelegere sistemicd a companiei, identificand principaiele fluxuri
decizionale, ierarhii, relalii intre departamente si interdependente intre functii
{economicd, tehnicd, comerciald, juridicd, HR).

Verifica gradul de claritate al delimitérii dintre nivelul decizional strategic si cel executiv,
asigurdndu-se c¢d& nu existd suprapuneri, blocaje sau zone de neasumare a
responsabilitatii.

Solicitd managementului evaludri periodice privind climatul organizational si cultura
interna, pentru a identifica eventuale disfunciionalitdti, conflicte de valori, lipsé de
implicare sau rezistentd la schimbare.

Intelege rolul capitalului uman n performanta organizationald, pundnd accent pe
competente, motivatie, leadership si succesiune manageriala.

Sustine implementarea unor mecanisme clare de raportare si control intern, care
faciliteaza transparenfa decizionald si coerenta informationald in cadrul companiei.
Recunoaste semnele disfunctiilor organizationale (de exemplu, supracentralizare,
redundantd, lipsa responsabilizarii, lipsa integrérii interdepartamentale) si cere
conducerii masuri de corectare.

Incurajeazd managementul s& construiascd o culturd organizationald bazatd pe
performantd, eficd si responsabilitate, promovénd meritocratia si comunicarea
deschisa.

Analizeaza raportarile privind resursele umane (numar de posturi, fluctuatie, costuri
salariale, formare profesionald), pentru a evalua daca dimensiunea si structura
personaluiui sunt justificate strategic.

Solicitd corelarea structurii organizationale cu nevoile reale de business, evitand
crearea de structuri birocratice care nu adauga valoare.

Sprijind conducerea in proiecte de transformare organizationald, contribuind cu viziune
si intrebari critice care testeaza consistenta schimbdrilor propuse.

Evalueazi calitatea managementului de mijloc, in baza rapeartelar privind performanta
si retentia, si sustine polificile de dezvoltare a leadership-ului intern.

Intelege impactul culturii organizationale asupra guvernantei corporative, recunoscand
cd integritatea, transparenia si colaborarea sunt esentiale pentru stabilitate si reputatie
institutionala.

Demonstreazd capacitatea de a recunoaste pattern-uri organizationale (de exemplu,
rezistentd la schimbare, lipsd de inifiativé, fragmentare) si de a solicita mésuri proactive
pentru realinierea acestora la misiunea companiei.

Participa la evaluarea performantei conducerii executive, prin corelarea rezultatelor
organizationale cu eficienta structurii si climatului intern.
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C2.5 Capacitatea de a pune in practica legislatia incidentd

Descriere: Abilitatea de a interpreta, aplica si integra prevederile legislaiiei nationale si
internationale incidente activitdlii companiei n decizile si politicile adoptate la nivelul
consiliului de administratie, asigurand conformitatea actiunilor companiei cu normele legale,
statutare si de guvernantd corporativa.

Indicatori:

- Demonstreaza intelegerea cadrului legislativ aplicabil, incluzand Legea societétilor nr.
31/1990, OUG nr. 109/2011, legislatia specificd sectoruiui de aparare, legislaiia fiscald,
de achizitii si in domeniul relatiilor de munca.

- Interpreteazd corect legislatia aplicabild, prevedirile actului constitufiv si hotdrarile
adunérii generale a actionarilor, recunoscénd limitele si competentele consiliuiui in
raport cu autoritatea tutelard si conducerea executiva.

- Integreaza cerintele legale Tn procesele de decizie, cerand avize juridice, analize de
conformitate si fundamentéri normative Thainte de aprobarea unor hotérér sensibile (ex:
contracte, achizitii, investifii, reorganizari}.

- Manifestd diligentd si prudenta in luarea deciziilor, asigurdndu-se cd acestea sunt in
conformitate cu normele legale.

- Evalueaz& impactul modificarilor legislative asupra aciivititi companiei, cerand
ajustarea corespunzdtoare a politicilor interne, procedurilor sau regulamentelor de
organizare si functionare.

- Incurajeazi cultura respectirii legii si eficii institutionale, promovénd principiile de
integritate, transparenta si responsabilitate Tn toate deciziile consiliului.

- Demonstreazéd o abordare preventivd, solicitdnd consiliere juridica Tnaintea semnaérii
unor contracte sau a demardrii unor proiecte complexe, peniru a evita litigii, penalitati
sau abateri. ‘

- Asigurd conformitatea actelor de guvernanta (hotdrari CA, regulamente, decizii interne)
cu dispozitile statutare si cu normele incidente ordonantei corporative.

- Se asigurd ca toate deciziile consiliului sunt documentate si fundamentate legal, cerand
includerea opiniel juridice Tn materialele supuse votului.

- Manifestd consecventd si integritate Tn aplicarea uniforma a legii, fard tratamente
preferentiale, exceptii nejustificate sau interpretéri convenabile contextului.

3. Competente de guvernantd corporativi

C3.1 Capacitatea de a indeplini responsabilittile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativa

Descriere: Abilitatea de a intelege, asuma si aplica principiile si obligatile previzute de
legislatia privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, exercitand rolul de
administrator cu diligentd, loialitate, independentd si responsabilitate fatd de actionar,
companiei §i interesele publice reprezentate.

Indicatori:
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Respecta atribufiile consiliului de administratie previzute de lege si actul constitutiv,
delimiténdu-le corect de responsabilititile Adunérii Generale a Actionarilor si ale
conducerii executive.

Asigurd aplicarea principilor de guvernantd corporativd - transparenta,
responsabilitate, echitate, ficientd si réspundere — Tn toate deciziile consiliului.
Demonstreazd constientizarea obligatiilor de diligenta si loialitate, asigurand ca deciziile
sunt [uate n interesul companiei si nu in beneficiul personal sau al unui tert.

Respecta principiul independentei de gandire si decizie, eviténd orice influenta externa
(politicd, institutionald sau comerciald) care ar putea afecta integritatea procesului
decizional.

Promoveazé separarea clard a rolurilor dintre guvernanta strategicd si managementul
executiv, sustindnd un echilibru sanatos intre control $i autonomie operationala.
Demonstreazd responsabilitate personald in cadrul deciziilor colective, solicitand
includerea opiniei minoritare sau a rezervelor proprii in procesul-verbal al sedintelor,
atunci cand este cazul.

Incurajeazd cultura guvernantei la nivelul intregii organizatii, prin  mesaje,
comportamente si decizii care promoveazd transparenta, responsabilitatea si
performanta sustenabild.

Manifest3 vigilentd si prudentd fatd de riscurile de neconformitate, solicitdnd interventii
corective si raportéri explicite atunci cand exista suspiciuni de incélcare a principiilor de
guvernantd.

Contribuie la mentinerea unei relatii constructive si institutionalizate cu actionarul, Tn
limitele previzute de legislatie, asigurand comunicare, coeranta si aliniere strategica,
Demonstreazé constiinta interesului public specific Tntreprinderilor de stat, echilibrand In
decizii eficlenta economicd, responsabilitaiea sociald si valorile de transparentd
guvernamentala.

C3.2 Capacitatea de a indeplinl rolul consiliului de administratie

Descriere: Abilitatea de a intelege, asuma si exercita rolul consiliului de administratie ca

organ colectiv de guvernantd strategicd, de decizie si supraveghere, asigurand
echilibrul dintre interesele actionaruiui, responsabilitéfile executive si obiectivele de
performanta ale companiel si de a contribui activ, profesionist si independent la
functionarea eficientd a consiliului, prin luarea de decizii fundamentate, respectarea
cadrului legal si consolidarea unei culturi institutionale bazate pe responsabilitate si
transparenta.

Indicatori:

- Intelege rolul strategic si de supraveghere al consiliului, respectand cadrul legal i

delimitarea clara dintre functile de guvernantd si cele executive, fard a interveni n
deciziile operationale.

Participd activ si constructiv la sedintele consiliului, contribuind cu analize, Tnireban si
propuneri documentate, sustinand un proces decizional bazat pe fapte, argumente si
interesul companiei.
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Evalueazi si aproba directiile strategice ale companiei, verificind coerenta acestora cu
misiunea publicd, Scrisoarea de Asteptdri si obiectivele de guvernantd, urmdrind
ulterior implementarea $i rezultatele planului de administrare.

Asigurd exercitarea responsabilitatilor de supraveghere financiard, de risc si
conformitate, prin analiza periodicd a rapoartelor de management si audit si prin
solicitarea de mésuri corective atunci cand este cazul.

Demonstreaza integritate, independentd si etici institutionald, evitdnd conflictele de
interese si influeniele externe, si manifestdnd discern@mant chiar si in situatii de
presiune politica sau institutionala.

Contribuie la functionarea eficientd si transparentd a consiliului, respectand
regulamentele interne, sprijinind cultura responsabilitétii colective si promovénd o
comunicare echilibrata cu actionarul, autoritatea tutelara si publicul interesat.
Actioneaza consecvent Tn interesul companiei si al misiunii sale publice, echilibrand
performanta economicd cu obligatiile legale, sociale si de integritate, si asumand
raspunderea declziilor luate 1a nivel de consiliu.

C3.3 Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii dispenibile, de a evalua
performania tehnicd, economica sau umand actuald, de a 0 compara cu cea prognozati,
de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua mdsurile care se impun pentru
reducerea acestora,

Indicatori:

4.

Demonstreazd capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere profunda
a acestora gi utilizndu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

Foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta procesele si
sirategiile organizationale astfel incat s& se reduca ecarturile si s8 se imbunétateasca
performanta oferind exemple concreie de ajusidri strategice sau operationale
implementate ca urmare a evaluarii performantei.

informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de corectare a
ecarturilor si propune méasuri corective eficiente pentru a remedia aceste ecarturi;
Asigurd implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urméreascd in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind tipologia
sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia sl cum a ajutat
organizatia s& imbunatiteascd performanta.

Competente sociale si personale

C4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postuiui

Descriere: Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Definitie: Abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
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- Argumenteaza Tn mod logic si coerent Tn faia diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de situatii
n care a convins o echipd sau un grup de colaboratori s& adopte o anumita directie sau
abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- Arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptindu-si stilul in functie de audienta si
contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu autoritatile,
echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care candidatul a
schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si nevoilor audientei;

- Demonstreaza abilitdti de negociere si de incheiere a acordurilor Tntre parii interesate
diverse, mentinand o abordare cooperantd si eficientd, exemplificand situatii de
negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de reglementare si
organizatii externe.

5. Experienta in plan local si international

C5.1 Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atesta parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:

- Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor constataté in CV, alte documente din dosarul
de candidatura sau in rédspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1

2

3

4

5

]
i
7
i

Master/MBA

Doctorat

C5.2 Experientd in relatia cu autoritéﬁle si institutiile publice din domeniul de
activitate al companiei

- Descriere: Experienfd in relafia cu autoritdtile si institutiile publice, din domeniul de
activitate al companiei, constatatd In CV, alte documente din dosarul de candidaturd
sau in raspunsurile la eventualele clarificdri solicitate

Indicatori:
- Se poate constata in CV, alte documenie din dosarui de candidaturd sau in
raspunsurile la eventualele clarificdri solicitate.

1 2 3 4 3

Cel mult 1 an Intre 1 an sl 2 ani ' Intre 2 ani si 3 ani | Intre 3 ani gi 4 ani | Mai mult de 4 ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice
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Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele sirategice identificate Tn actiuni concrets,
asigurand conformitatea cu reglementarile, ufilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

Indicatori:

- Analizeaza politicile publice si identificd prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice.

- Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

- Faciliteaz& colaborarea nire partile interesate.

- Reevalueazé politicile si programele Th contextul schimbarilor economice, tehnologice
sau de reglementare.

- Integreazé tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele sirategice din Scrisoarea de Asteptéri,
le operalionalizeaza, avand grijd s& respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le

operationalizeaza, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
mésurabile, relevante si incadrate Tn timp.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic, dar comprehensiv, calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate
cu obieclivele precizate In scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintad profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic, dar
comprehensiv, calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerinfele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social $i financiar al companiei, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor
al companiei, ardtdnd cu ce provocar specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor af
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companiei, aratand cu ce provocdri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat $i modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale n domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, mésurabile, relevante si Tncadrate n timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale Tn domeniu si formuleazd obiective operationale specifice,
masurabile, relfevante si incadrate in timp.

A5 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiara

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piafa,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleazé obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si Tncadrate Tn timp.

Indicatori: Sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare Th domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, mésurabile,
relevante si incadrate Tn timp.

A6 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptirilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficieniei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor i optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia tnireprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei
in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu i formuleaza obiective
specifice, mésurabile, relevante si Incadrate in timp referitoare la costul calitétii, numarul de
incidente de calitate $i managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazi situatia Tntreprinderti publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile,
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relevante $i incadrate Tn timp referitoare la costul calitéfii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare la politica
de investitii aplicabila companiei

Descriere: abilitatea de a [ua nota de nevoia de investifi a companiei gi de asteptarile APT
cu privire la investitille ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si Tncadrate In timp pe fiecare etapd a planului de investitii al
companiel, pentru viiforul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investiti a companiei si de agteptdrile APT cu privire la
investitille ce trebuie realizate n viitorul mandai si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptirilor Th domeniul eticii,
integritafii $i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a confribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de efica,
integritate st morald, precum si la formularea principiilor de bunad guvernantd corporativa a
companiel, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp in acest
sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu progriile convingeri la stabilirea principillor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanté corporativd a companiel,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate Tn timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni penfru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce rlspund asteptdrilor actionarilor cu
indicatori de performantd, pentru care indic3 tinte realiste.

Indicatori: Coreleazéd obiectivele ce rdspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica {inte realiste.

A11 Capacitatea de a prezenta realist $i comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si imitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece Tn revistd constréngerile generate de contextul companiei,
riscurile ce derivé din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitatii de incidentd si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.
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Indicatori: Trece Tn revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

il. TRASATURI
T1 Reputatie personald gi profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentului responsabil si
contributiilor relevante Tn domeniut s&u de activitate

Indicatori:

- Candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional Tntr-un mod structurat,
punénd accent pe momentele In care a actionat n conformitate cu valori etice ferme,
chiar si in situatii dificile.

- Candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din carierd, explicé
deciziile luate si reflectd asupra lectiilor Tnvétate, fard a da vina exclusiv pe factori
externi.

- Candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritafi cu
reputafie solidd, indicnd indirect cé este recunoscut si validat Th cercuri profesionale
relevante.

- Candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat conduita
profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Abilitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta n orice
situatie.

Indicatori:

- Demonstreaza intelegerea si respectd standardsle de integritate, onorabilitate si
transparentd in relatia cu tertii si compania.

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu respectarea caracterului acestora.

T3 Independenta

Descriere: Are abilitatea de a acfiona cu independentd n modalitatea de exprimare,
actiune gi luare a deciziilor.

Indicatori:

- Exprima opinii proprii in chestiunile divergente, Thcurajeaza discutii diverse in vederea
ajungerii la consens.

- Solicita clarificari si explicatii punctuale Tn scopul Tntelegerit corecte a problematicilor.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

NECLASIFCAT
21 din 24



NECLASIFICAT

[ndicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitaii de naturd politica.

1 2 3 4 5
Candidatut are o . Candidatul nu
; Candidatul este .
functie de . este membru in
; R membru in cadrul] . CL
conducere fn . - cadrul  niciunei
. unei formatiuni L
cadrul unei o formatiuni
L politice -
formatiuni politice politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere: Aratd capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a réspunde
la emotiile si perspectivele celorlalii.

Indicatori: Aratd capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatjile
transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a rispunde adecvat
celorlalt.

Ill. Alte criterii

AC1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri ia
solicitari de clarificari si din Declarafia de intentie razulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale réspunsuri la
solicitari de clarificéri i din Declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare
ale Tntreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de administraior sau de
director.

Scor Descriere
1 Tntreprinderea a intrat Tn faliment pe pericada exercitérii mandatului
5 Intreprinderea nu a intrat in faliment pe perioada exercitérii mandatului

AC2 inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eveniuale raspunsuri la
solicitéri de clarificari rezulta Inscrierile In cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la

solicitéri de clarificari rezultd Tnscrierile in cazierul fiscal i judiciar.
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NECLASIFICAT

1

Are Inscrisuri care sa nu T permita
ocuparea postului conform legii

2 3 4 5
Nu are inscrisuri care sa nu Ti
permita ocuparea postului
conform legii

AC3 Criterii de gen

Descriere: Criterii de gen.

Indicatori: Se constata din documentele prezentate genul candidatului.

Scor

1

2 3 4 5

Criterii de gen

M/F

Grila de punctaj a competentelor

Criterille prezentate vor fi evaluate conform grilei de punciaj a competentelor, instrument
folosit pentru masurarea abilitafii candidatilor de a Tsi demonstra competentele Th ceea ce

«Sxpert”.

apegargn

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata
aceastd competenta.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

= Are un nivel de experientd dobanditd prin formare
fundamentald sifsau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de compstentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenia.

« Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

+ Este capabil s& indeplineascd functille asociate acestei
competenfe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonsireazi
aceastd aptitudine ™ mod independent.

» A aplicat aceastad competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

« intelege si poate analiza implicatile schimbéritor n
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.
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NECLASIFICAT

Avansat

» Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini far3
sprijin extern. Este recunoscut Th cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastd competentd, este
capabil s& ofere sprijin si are experientd avansati Tn
aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

» Este capabil s& interactioneze si s& poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s
instruiascd aite perspane I aplicarea acesiei
competente. '

Expert

* Este cunoscut ca expert Tn acest sector peniru a ofer
sprijin i pentru a identifica soluli pentru problemele
complexe legate de aceastad zona de expertiza.

+ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator 1n
aceastd competentd de céatre consiliul, organizatia si/sau
alte organizat|i.
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ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 5 (CINCI) POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI NATIONALE ROMTEHNICA S.A.

Acest proces de selectie se deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgent& a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
cu medificirile si completérile ultericare {(O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (H.G. nr. 639/2023).

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturiie de membru In Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(8) sau art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgen{& a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare (O.u.G. nr.109/2011};

b) nu se afla Tn situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afld in situaiia prevazuta in art. 73* din Legea nr. 31/1980 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d} sunt apii din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii supericare finalizate cel putin cu diplomé& de licentd si experienta n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de
activitate al companiei de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate condifile prevazute de O.u.G. nr.109/2011 si de H.G
nr.639/2023.

CONDITI SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDAT!:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie, candidatii vor indeplini
urmétoarele conditii:

- s# fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s& detind experientd de cel putin 3 ani in




audit statutar dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in  cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitali de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- sa defind experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A. de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru Tn Consiliul de Admlmstratle candidatii vor Tndeplini
urmatoarele conditii:

- sa defind experienta In conducerea societatilor sau regiilor autonome;

- s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A. de minimum 7 ani.

CRITERIl DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectoruiui de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importanta strategica, competenie de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienia pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau aite categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, aliniere cu
scrisoarea de asteptari;

Trasaturi - reputatie personald si profesionald, integritate, independenté, expunere politica,
abilitaii de comunicare interpersonal;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie $i nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, imbunatafi si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declarafiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intenfie formulate pe baza Scrisorii de Asteptéri de




catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatuiui si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avénd in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliufui, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidaturd se depune pana la data-limité de ............... ,ora 16:00, in format
letric (pe suport de hartie) la Registratura Directiei generale pentru armamente
(Bulevardul Drumul Taberei nr. 9-11, Sector 6,

Bucuresti, telefon: 021.319.58.58 interior 2553) si, in mod obligatoriu, Tn format electronic,
la adresa institutionald a Comisiei de selectie $i nominalizare csn.romtehnica@dpa.ro.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis gi sigilat, pe care
se va mentiona urmétorul text: ,Candidaturd ADMINISTRATOR A sau Administrator B
al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A."

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se ftransmit la adresa de e-mail
csn.romtehnica@dpa.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text:
LADMINISTRATOR A sau ADMINISTRATOR B al Companiei Nationale ROMTEHNICA
S.A. [Numele si Prenumele candidatuiui]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

» Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cét si documentele
atasate vor trebui s3 contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de
exemplu ,CV Popescu lon”).

« In cazul in care dimensiunea totald a documentelor necesar a fi transmise, depaseste
limita de 10 MB impusd de capacitatea cédsutei de e-mail csn.romtehnica@dpa.ro,
candidatul are posibilitatea de a transmite dosarul ih mai multe mesaje electronice
succesive.

» Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul Tn format electronic vor fi transmise ca figier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

« Copiille documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in ftitlu tipu! documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licentd Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

« Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de figiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului




depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

e Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite
pentru depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

* Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, efectuatd de
un traducator autorizat. :

» Pentru studiile efectuate Tn strainétate se vor depune echivalérile acestora, dup3 caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidaturé vor contine in mod obligateriu urmétoarele documente:

1. Opis documente (numai n dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;

3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, emis& cu cel mult 30 de zile inainte de
data limitd de depunere a candidaturilor;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copili:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

¢. Copia diplomei de licenta sau echivalentz;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alfor cicluri de studii universitare (dac4 este cazul)
— alte programe de licent, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare ia programe
de formare de scurta duratg;

e. Copil ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitatd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de
ONRC, documente din care s& reiasd rezultatele economico-financiare ale
Intreprinderilor ™ care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care sa reias3 ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
n Registrul public electronic de cétre autoritatea competents din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel
putin 3 ani Tn audit statutar dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau fn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public (daca este cazul),
alte documente insusite prin semnéturé si stampild de emitent care s& ateste contributia
directd a candidatului la imbunatétirea performantelor financiare ale societétilor pe care




le-a administrat/ condus, dovada inscrierii h corpul administratorilor de ntreprinderi
publice (dacé este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informafiilor prezentate in dosar;

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verificarii informatilor;
d. F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e. F5 - Declaratia de interese.

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de
formulare se regdsesc pe site-ul Autoritatii publice tutelare - Ministerul Apérarii Nationale
(https://www.mapn.ro/guvernanta_corporatival/index.php) si al Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A. (https://www.romtehnica.com.ro/site/guvernanta-corporativa-
procedurif).

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de seleciie, comunicarea cu candidaiii se va face prin
mijloace electronice. Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitdtile descrise mai
sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Directiei generale pentru armamente,
situat n Bulevardul Drumul Taberei nr. 8-11, Sector 6,
Bucuresti, Cod postal: 061418, Romania, la telefon 021.319.58.58, interior 2581, 2150,
sau la adresa de e-mail csn.romtehnica@dpa.ro







FORI\:}IJLAR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a}, , semnétura

In calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscénd ca falsut in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal 5i intelegénd ca orice
omisiune sau Incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform [egli, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1
. DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon ' | E-mail
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip Ia procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator;

AlO - B O

in cadrul ... -

nume nireprindere publicd

Sunt autonzat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Eivetia sau detin
experients de. cel putin 3 ani in audit statutar dobéndit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau fn cadrul comltete[or de audit formate la nivelul consilillor de admmlstratielsupraveghere
ale unor socletatllentltétl de interes. publ:c, doveditid cu documente justificative, conform prevedenlor
art.65, alin.(3) si (31) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situaiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolldate si de modlficare a unor acte normative, cu modificdrile si
completérile ulterioare.

DA [} NU [
STATUT
Sunt functionar public sau persoand din randul altor categorii de personal din cadrul pAa | OO nu | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | £ B k: £
de administratie s¥sau de membru al consiliului de supravegherein | 85| O |~ 5| O [ ~E| O
Tntreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei < E E E

Ma aflu in pericada de interdiclie de 3 ani de & exercita o functie publica din cele
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitatilor publice, pentru maodificarea i completarea Legii nr.| DA | (0 | NU | (O
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea $i completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezints o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
1







SECTIUNEA 3 .

vb_mnc_ﬂm:_.. PROFESIONAL DETALIAT -

studiile de licenta

_ Ana_su_ﬂmﬂ_ si addugati rinduri, daca este cazul, cu experienta profesionali in domeniul studiilor de licenti absolvite)
Universitatea, Titlul obtisiut
facultatea, pentru (profil'si -

specializare)

absolvite
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La {in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru .ﬂ_.a_nhnmﬂ_.%ﬁ
alte studii de s
licenta absolvite ‘specializare)
Nr. . Durata Denumire documentul
ort, Post Angajator De la La {(in ani si luni) doveditor atagat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (dormeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezint o declaratie pe propria rdspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate Tn Consilii de adminlstratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent {se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea public Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut {se va specifica fiecare mandat ce duraté a avut)
Intreprinderea publica Pericada

Tip de mandat

SECTIUNEA 8

{completati informatiile solicitate dupd ce afi obtinut in pre

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

alabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

parsonal

MM Nume §i prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresd de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obfinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formutarului F4 Consimt&mant de prelucrare a datelor cu caracter N =

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.







FORMULAR | hecLaRATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

F2
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnitura,
SECTIUNEA 2 ‘

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procesul de selecfie si nominalizare, cunoscénd ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegénd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legli, declar prin prezenta, pe propria rispundere, cé:

(vé rugém si ldsati bifatd numai optiunea care corespunde realittii)

Nr.
crt.

)
>
g
c

1 Informatille prezentate In dosarul meu de candidaturd sunt reale si corecte si
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

2 M3 aflu n situatia prevézuis fn art, 737 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare

3 Ma aflu in situatia prevazutd Tn CUG nr. 108/2011 la art. 12 alin. (3), la art. 30 alin. (8)
sifsau la art. 36 alin. (7)

Ma aflu in siluafia prevdzutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
4 procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ultericare

5 Calitatea de membru Tn Consifiul de administrafie al societatii peniru care am aplicat
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

6 Sunt membru (membrad) a unei formatiuni politice

7 Detin o funciie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

8 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea funciiei pe care am aplicat

9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

glgjoo/oyo| b |jojo|d
Oo(d|jg|o|o)|o |o|jgod

10 | Detin Tnscrisuri in cazierul judiciar

Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatuiui ORNISS la
nivelul solicitat de socletate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
11 clasificate, ale Standardelor najionale de protectie a informafiilor clasificate n

Romaénia, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
proteciia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Aflanticului de Nord fin
Roménia, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 353/2002)

[
O

Formular F2 — Declaratie pe propria raspunders privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere siimi este opozabil.
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republicatd, cu modificarile sf completarile ulterioare.

A1 | Sunt senator. J
A2 | Nu sunt senator. ]
B1 | Sunt deputat. 0
B2 | Nu sunt deputat. O
C1 | Sunt membru al Guvernului. O
G2 | Nu sunt membru al Guvernului. O
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. L]
E1 | Sunt primar/viceprimar. O
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. |
p1 | Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza n oricare din ultimii 3 ani financiari O
anteriori nominalizari.
Fo | Nuam auditat situatiile financiare ale societatii in cauzé fn oricare din ultimii 3 ani financiari O
anteriori nominaliz&rii,
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
2 infracjiuni de coruptie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
-1 G1.| prevézute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii | []
‘ terorismulul, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completdrile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i combaterea spalarii banilor si finantarii | [
CANEE terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu
Al modificarile si completdrile ulterioare,
I Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
7 .| H1 | Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor | []
3R si care se regdsesc n registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supravegherea | []
Asigurairilor i care se regasesc in registrele acestor institutil.
I (1 | Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legit nr. 31/1990, N
: .I : republicatd, cu modificarile si completérile ultericare.
e 12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
Vi rug3m sa bifati situatiile referitoare Ia raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile B
art. 28. alin.{6) din QUG nr.109/2011, respectlv cu cele ale art.138° din Legea 31/1990 republicati, cu
modificdrile ultericare
A1 Sunt director al societétii sau al unei societéti controlate de céire aceasta sau am Indeplinit ]
o astfel de functie Tn uitimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societéti sau al unei societdti controlate de caire aceasta si nu am ]
indeplinit o asifel de functie in ultimii 5 ani,
81 Am fost salariat al societafii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta sau am avut un ]
astfel de raport de munca in ultimil 5 ani.
B
B Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am avut ]
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de | []
c administrator neexecutiv.
Nu primesc sau hu am primit de [a socletate ori de la o societate controlatéd de aceasta o
C2 | remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitisii sale de | []
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societaii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. O
Am sau am avut in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlaté de
E1 aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei 0
socieisli care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivifatea.
T Nu am sau nu am avut in ultimu} 2n relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controfaté
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asaociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei .
‘ societdfi care are astfe! de relafii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitalea.
F1 Am fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asoclat salariat al actualului auditor financtar al []
) societétii sau al unei societafi controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al [
societdtii sau al unei societdti confrolate de aceasta.
G1 Sunt director inir-o aitd societate In care un director al societdtii esie administraior ]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altd societate Tn care un director al societdfii este administrator O
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai muit de 3 mandate. OJ
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societdfil mai mult de 3 mandate. {1

Formular F2 - Declaratie pe propria radspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rdspundere sl Tml este opozabil.
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Am relatit de familie cu o persoana aflaté in una dintre situaliile prevazute la lit. A1 si D1.

Nu am relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile prevézute la lit. A1 si D1.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

4



ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR ||/ coiFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de seléctie $i nominalizare aflatd derulare;
ctinoscénd cd falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constitule
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

{v4 rugam si lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, In vederea verificaril
informatiilor pe care le-am pus la dispozifie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | [ |
proceduril de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al Companiei

Nationale ROMTEHNICA S A,

Formular F3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidaturi
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere §i imi este opozabil.







F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume gl prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(v3 rugim s ldsati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

O

Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la aclivitatea
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

U

‘Cunoscéand ca falsul in declaratu este pedepmt in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
Codul Penal si intelegdnd cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea: informatiilor const_itme
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, cé:

celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal,
de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPRIP si Ministerului Ap&rarii Nationale

in scopul realizaril proceduril de selectie si nominalizare.

DA NU -
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selecie si nominalizare din cadrul proceduri de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al Companiel Nattonale
ROMTEHNICA S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 sicu | [ ]

Formular F4 - consim{imant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria réspundere $i imi este opozabil.







FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul {a)
(Nume si prehume)

Avand functia de

La

_declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 prlvmd Codul penal privind faIsuI in declaratil,

CEoclat U acInAY, (£ 3 0L IataITEomaTE Al e dn
HAROEGCD cpon s “F’%"’W XA i E
‘(igﬂlimﬁru ‘In;s‘n_gﬁﬁ!i«fundlﬂk al f&:jrorgaﬁi?h ]
N

i Sk Xy

i

LSRR L

Unitatea
— danumirea gl adresa —

Calitatea definutd

sociale sau de
acfiuni

Valoarea totald a

—
L

AELY

paritor scciale

11

sifsau a actiunilor

SeTAD av\iv-c garoy

el norga‘ﬁal}"de’“@“ LiceT
aorxnaﬁ,g&nal N

.,‘..,.,

Unitatea
— denumirea §i adresa ~

Calitatea definuts

acigtitilorcomeres 'I’e";‘fﬂevraglllor"a'ﬁhn‘oﬁé‘}élh e
de Ir?ﬁrea’e‘c‘u#é‘mf@“g e aso?:'ia;lllor nu'funda;lllono alealtor

Valoarea baneficiilor

Ty

e

"‘5{:»

pra e"’s‘i’éjfii!é@_‘;ﬂ 3

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezmté o declaratie pe propria raspundere si

imi este opozabil.



BLMembIi

D1l e deicondiicereNs
pacidunl
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'%s“lsten;iiifriané“if:é“omultanﬁ ﬁ‘rdﬂ' ICo! sulta,njé
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'«clv,lleﬁo’g'jlnui?b?uaﬂ" ate’

X aum

Igﬁ Eﬁdﬂw’ﬁhrﬁéﬁrmﬂche:
%ﬁ" : w

Valoare

Instituia Procedura  pin a fotals
5.1 Beneficiarul de contract:  numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheiedi | Durata a
prenumele/denumirea gi adresa denumirea §i | incredintat contractului | contractulut coniractului conlract

adresa contractul

ului

TRUIAF v inaren
Sol/sofle ...vvveieaiin
Rude de gradul 1) ale tiularului ............
Socleldi comerciale’ Perscand  fizlcd

autorizatd/  Asocialii familiale’ Cabinete
individuale, cabinste ascciate, socletdfi civile
profaslonale sau socletafi civile profesionale cu
réspundere limitatd care desfagoara profesia
de avocatl Organizafli neguvernamentale/
Furdafilf Asociatii2)

" Prin rude de gradul { se infelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
4 Se vor declara numele, denumirea gi adresa beneficiarului de coniract unde, prin calitatea detinuté, titularul, sofulfsotia $i
rudele de gradul | obfin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard confractele societatilor comarclale pe acfiuni la
care declarantu] Tmprauné cu soful/sotia si rudele de gradul | defin mai puiin de 5% din capitalul social al societitii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public §i rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul Incomplet al datelor mentionate.

Formular F5 — Declaratia de inferese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere st imi

este opozabil.




NECLASIFICAT
PROIECT

CONTRACT DE MANDAT

incheiat astazi

In aplicarea dispozitiilor:

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, denumits in continuare O.U.G. nr. 109/2011;
 Hotirérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice,
denumiti in continuare H.G. 639/2023;

« Legii societétilor nr. 31/1990 republicats, cu modificari si completdri, denumité in continuare Legea
nr. 31/1990;

» Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificérile si completérile ulterioare, art. 1913- 1919, art.
1924, precum si art. 2009-2042;

e Actului constitutiv al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., denumit In continvare Actul
constitutiv, in urma si pe baza numirii de citre Adunarea Generald a Actionarilor (denumiti
in continuare A.G.A.) prin Hotirdrea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei
, in calitate de membru al Consiliului de
administratie al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., si al acceptdrii exprese de citre
dommul/doamna a mandatului, fiind
necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzitor exercitarii de
citre acesta din urmi a functiei de membru al Consiliului de administratie, se Incheie prezentul Contract
de mandat conform celor ce urmeazi.

Art. 1. Pirtile contractului

« Compania Nationali ROMTEHNICA S.A, cu sedinl social in Bucuresti, strada

, nr. , judetul , Tnregistratd la Oficiul Registrului
Comertului de pe ldngi Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7550/2001, cod unic de inregistrare RO472771,
reprezentatd de citre Adunarea Generala a Actionarilor care a desemnat prin Hotérdrea A.G.A.nr. ___

/ pe sd semneze in numele Companiei prezentul
contract in forma si in continutul aprobat prin Hotérdrea A.G.A. nr. / , in calitate
de mandant,
si
. , cetitean romén, ndscut la data de
in . cu domiciliul in
, cu adresa de corespondentd declaratd in
, CNP

numit in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., (denumit in continuare Administrator), in conformitate cu
Hotararea A.G.A. or. ___/ , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotirarea A.G.A. nr. / si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate de mandatar,

Art. 2. Durata mandatului

1din21
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NECLASIFICAT

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepénd cu data de , respectiv pana la
data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd daté cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de
legislatia in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Art, 3, Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmiitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., aprobat de AGA,
astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat prin hotérare a Adundrii Generale a Actionarilor Companiei;

b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr, 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificirile si completirile ulterioare, Codul fiscal cu
modificdrile si completérile ulterioare, precum si in alte acte normative incidente prezentului Contract de
mandat, aplicabile partilor;

¢. Conflict de interese - orice situatii sau Tmprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Companiei (,ROF Companie™) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,ROF CA”) in care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Companiei, astfel incit
afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa Tn luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului sdu pentru
Companie;

d. Informatie privilegiati - informatie de naturi precisi care nu a fost ficuti publici, care se referd in
mod direct sau indirect la unul sau mai mul{i emitenti ori la unul sau mai multe instrumente financiare,
si care, dacd ar fi transmisd public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului acelor
instrumente financiare, sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afld in legaturi;
e. Informatie confidentiali - inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Companiei care nu sunt publice, in conformitate cu prevederile:

- legislatiei;

- hotarérilor AGA,;

- hotérérilor Consiliului de administratie;

- reglementarilor interne ale Companiei.

Informatiile confidentiale se referé in principal, fird a se limita la acestea:

- termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Companiei, precum si conditiile in baza cirora Compania desfisoara activititi economice cu
fiecare dintre aceste persoane;

- programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Companie;

- informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fard insi a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;

- strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoand sau in alt fel), sau
folosite de cétre Companie;

- orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului siu, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi ale Companiei.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:
- orice Imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zﬂe
calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratie de posibilitatea de a-si indeplini

NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT
atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor prevézute de lege;

- arestarea preventivi;

- executarea unei sentinte privative de libertate;

- anularea hotérarii AGA Companiei de desemnare a membrului Consiliului de administratie.

g. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie - remuneratia membrilor
Consiliului de administratic este stabilitd de AGA in structura si limitele previzute Ia alin. (2), (3) si (4)
ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011;

h. Forta majora - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
nu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face imposibila
executarea si, respectiv, Indeplinirea Contractului de mandat. Sunt considerate asemenea evenimente:
rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii apdrute ca urmare a
unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivé, ci enuntiativd. Nu este considerat fortd majora
un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o imposibilitate de executare, face extrem de
costisitoare executarea obligatiilor uneia din pérti;

i. Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la
administrarea Companiei;

j- Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici Impiedicat
de cétre acesta a se IntAmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrufui legal, de
reglementare i a sistemului fiscal in Roménia existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari - indicatori de performanti negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori.

Arxt. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului i este Incredintatd administrarea
Companiei, corespunzitor calitatii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile,
competentele si responsabilititile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificaté
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului contract
de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor $i competentelor de membru al Consiliului,
toate actele necesare pentru administrarea Companiei in interesul acesteia si pentru indeplinirea
obiectului de activitate, acesta urméand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Companiei, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fix& lunara si
0 componentd variabild, dupé caz.

5.1.2 Administratorul are dreptul s3 beneficieze de o politd de asigurare de rdspundere profesionala
incheiata de catre Companie. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi ficutd de Companie §i nu se
va deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

5.1.3  Administratorul are dreptul la plata de despigubiri in cazul revocirii mandatului fird justd
cauzd. Prin raportare la art 8.5 reprezintd ,,justd cauzd” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind
limitativd, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzatoare a oric#rei obligatii
legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul
contract prin care se stabilesc modificéri intervenite prin efectul legii. De asemenea, revocarea are loc

cu justd cauzi in situatia In care indicatorii-cheie de performanti nu sunt indepliniti la nivelul minim
NECLASIFICAT
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aprobat de AGA, precum si in situatia in care Administratorul refuzi si isi asume indicatorii-cheie de

performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de cétre AGA, refuzind s& incheie in mod
corespunzitor un act aditional la Contractul de mandat. In ipoteza revocirii administratorului fird justa
cauzi:

a) Administratorul va avea dreptul si primeascd de la Companie o compensatie echivalentd cu maxim
6 indemnizatii fixe nete lunare;

b) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Companie in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptérii Hotdrarii AGA de revocare, dacd hotiirdrea nu este contestatd.
Administratorul este de acord si acceptd cd aceastd despigubire este unica dezddunare a
Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa fard justd cauza.

Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocérii fird justd cauzd, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3% ) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011.

In cazul contestarii de citre administrator a decizici de revocare emise de citre Companie in instantd,
contestatorul declard ci renuntd in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobénzi si penalititi aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.4 Autoritatea publicd tutelard (APT) poate inceta inainte de termen, din cauze neimputabile,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie, in vederea indeplinirii jaloanelor sau
tintelor stabilite n Planul national de redresare si rezilientd al Roméniei. In acest caz, remuneratiile
compensatorii stabilite contractual pentru revocarea fird justd cauzi sau intempestiva prevédzute in acest

contract de mandat nu vor depisi nivelul previzut la art. 5.1.3 lit. a);
5.1.5 Administratorul are dreptul sii aibi acces la orice informatii legate de Companie, cu respectarea

obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, alituri de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenti
de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii §i beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicald, contractate de Companie pentru angajati (dacé este cazul).
5.1.8 In cazuri exceptionale, cand interesul Companiei o impune, poate solicita convocarea AGA in
conformitate cu prevederile Legii societétilor nr. 31/1990, ale O.U.G. nr. 109/2011, precum §i ale
Actului constitutiv al acesteia.

5.1.9 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari, In
termenul previzut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, s analizeze si sd aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si In termenele previzute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sd negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performantd in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.3 Administratorul este obligat si indeplincascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanti
previzuti in anexd la contract.

5.2.4 Administratorul este obligat si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice
si, dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor.

5.2.5 Administratorul este obligat si pregiteasca si si participe la sedintele Consiliului, precum si Ia
unul sau mai multe comitete consultative nfiintate Ia nivelul Consiliului.

5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului ii revin
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si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite prin Actul constitutiv al Companiei, Regulamentul

de Organizare si Functionare al Consilinlui de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat si participe la sedintele AGA.

5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Compania in cazurile previzute de lege si, dupi caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat s participe la elaborarea si transmiterea cétre APT, Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), Ministerul Finangelor si
alte autoriti{i, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea Companiei i stadiul
realizirii/indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupé caz,
a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Companiei.

5,2.10 Administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Companiei.

5.2.11 Administratorul este obligat s& participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat si aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducétorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea
Companiei.

5.2.13 Administratorul este obligat si verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial.
membrii organelor de administrare i conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice.

5.2.15 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etic,
existenta oricdror conflicte de interese si incompatibilititi. In situatii de conflict de interese,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are obligatia de informare prevdzutd de art. 153717 din Legea nr. 31/1990,
coroborat cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Companiei.

5.2.18 Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheicrea de acte juridice cu intreprinderea publicé.

5.2.19 S# participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum §i in orice alte domenii relevante pentru Intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil,
cu aprobarea AGA. ‘

5.2.20 Administratorul este obligat sd manifeste diligenté cu privire la primirea, detinerea §i transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Companiei utilizind in aceste scopuri in moed
exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate fn
proprietatea/sub controlul Companiei (laptop/tableti, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice
de pastrare, etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sd respecte si
reglementirile interne specifice avind ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta
clauzi contractuali fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de cétre Administrator prin
prezentul confract.

5.2.21 Si puni la dispozitia Companiei, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.22 S& nu faci aprecieri neautorizate in legéturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Compania are calitate de parte.

5.2.23 Si nu acorde asistentd §i consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de
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actiuni juridice ori de alti naturd impotriva Companiei.

5.2.24 Administratorul isi asum conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
Companie, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin Hotédrarea
Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin H.G. nr. 353/2002.

5.2.25 Si respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenti si criteriile de integritate
previzute in Anexele nr. 1, 2 §i 3 la prezentul Contract.

5.2.26 Administratorul are orice alte obligatii previzute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv i regulamentele interne adoptate la nivelul Companiei.

5.2.27 Si delege conducerea Companiei unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, si stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare §i sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale
cadrului legal aplicabil.

5.2.28 S evalueze activitatea directorului general/directorilor, atit sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cét §i in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei de
management din Planul de administrare.

5.2.29 Si aprobe incheierea de contracte, in limitele previizute de actul constitutiv, de hotarari ale AGA,
precum si de cadrul legal aplicabil.

5.2.30 Si facd recomanddri privind repartizarea profitului.

5.2.31 Si convoace sau, dupd caz, si avizeze convocarea AGA In conformitate cu prevederile statutare
si ale cadrului legal aplicabil, s3 organizeze si si participe la sedintele adunérilor generale ale actionarilor
si si implementeze hotiririle adunirilor generale ale actionarilor.

5.2.32 Si avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei pe anul in curs,

5.2.33 Si prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele prevazute de cadrul legal aplicabil.

5.2.34 Si verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv §i cu hotirdrile AGA a operatiunilor de
conducere a Companiei.

5.2.35 S3 adopte toate mésurile necesare pentru protejarea patrimoniului Companiei.

5.2.36 Si informeze actionarii despre evenimente semnificative, in termen de 2 zile lucrétoare, inainte
sau dupa producerea acestora, dupi caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/impediment
legal, dupé caz.

5.2.37 Si participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, si prezinte o autoevaluare bazata
pe performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care si o livreze acestuia.

5.2.38 Si apere, in mod loial, prestigiul Companiei, al organelor de conducere ale acesteia, precum i al
actionarului unic, si si se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor legale ale acestora.

5.2.39 Si nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturi cu activitatea Companiei,
cu politicile i strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementdri sau de acte cu caracter individual.
5.2.40 In relatia sa cu Compania, cu directorii, actionarul unic $i angajatii acestei si cu ceilalti membri
ai Consiliului de administratie, Administratorul se obliga sd aibd un comportament bazat pe respect,
buna-credintd, corectitudine si amabilitate, sa nu aduc atingere onoarei/ reputatiei/ demnitétii acestora,
precum si persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legiturd fn exercitiul mandatului siu, prin
intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizdri sau plangeri calomnioase sau
dezvéluirea unor aspecte ale vietii private.

5.2.41 Si asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Companiei gi directori, s& nu
favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Companiei pe criterii discriminatorii,
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de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu cadrul juridic aplicabil.

5.2.42 Si participe si sa-si exprime votul la fiecare sedinti a Consiliului de administratie §i s3 semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participa personal sau in calitate de
mandatar, intocmite de secretariatul sedintei.

5.2.43 S4 puni la dispozitia Companiei, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Companie pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare
la Administrator.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Companiei

6.1 Drepturile Companiei

6.1.1 Compania are dreptul si solicite si sd primeascé de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Compania are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performantd si finaliza negocierea in
termenul prevazut de lege.

6.1.3 Compania are dreptul de a promova actiunea in rispundere §i actiunea Tn despdgubiri pentru
daunele cauzate acesteia de citre Administrator prin incilcarea indatoririlor previizute de lege si Actul
constitutiv.

6.1.4 Compania are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul acesteia.

6.1.5. Compania are dreptul si solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si si primeascd rispuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Companiei

6.2.1 Compania este obligatd la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

6.2.2 Compania este obligati si suporte costurile asigurdrii de réspundere profesionald a
Administratorului.

6.2.3 Compania are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului gi de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanti aprobati, inclusi In contractul de mandat.

6.2.4 Compania are obligatia de a pliti compensatia administratorului prevazuti la art. 5.1.3 lit. a i b.

Art. 7. Riispunderea pérfilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea pértii aflate in culpa.

7.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild a:

- obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta
si a Indeplinirii Indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari;

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotirérilor adoptate de AGA Companiei;

- prevederilor Actului constitutiv.

7.3 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Companie ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor prevdzute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotirarile AGA sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Companiei

Consiliul de administratie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare §i utile pentru
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realizarea obiectului de activitate al Companiei, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritétii publice

tutelare sau adunirii generale a actionarilor. in acest context, atributiile principale includ:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificérii
financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd evaluarea si
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

¢) supravegherea activitétii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd Intreprinderea publicd 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevézute de lege.

Art. 9. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modificd prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupd caz, ca urmare
a modificarilor legislative ulterioare de naturi a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului In scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobati in conditiile O.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele previzute de lege.
9.3 Contractul inceteazi:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost refnnoit In conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Companiei;

¢) prin decesul Administratorului;

d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanti inscrisi in Contractul de mandat, din
motive imputabile Administratorului, prin Hotérare AGA;

¢) prin deschiderea procedurti insolventei generale sau a falimentului Companiet;

f) prin incilcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
si a obligatiilor de neconcurentd;

g) prin incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Companie;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru sivérsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990;

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (daci este cazul);

j)} prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeazi o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atribuiile, personal sau prin reprezentare. in cazul
in care Administratorul este in imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal, incetarea va
produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate;

K) pe cale amiabild, prin acordul pértilor;

) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;

m)in cazul esuirii negocierilor in vederea aprobdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari;
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n) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteazi de

drept. La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Companiei, de Indaté, toate
activele/mijloacele fixe incredintate pentru a fi folosite de cétre acesta In baza acestui Contract.

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate
cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

9.5 n situatia revocirii cu justa cauzi a Administratorului acesta nu este indreptitit s& primeasci
despagubiri din partea Companiei. Pentru evitarea oriciror neintelegeri, reprezinti ,justd cauzd” in
intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de cétre Administrator sau
indeplinirea necorespunzitoare a oricérei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificéri intervenite
prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performantii si indicatori-cheie de performanta, precum si conditiile de
revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
10.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele previzute de
dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.

Art. 11. Criterii de integritate si eticii

11.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
criteriile de integritate previzute de Codul de eticd al Companiei, precum §i a obligatiilor de
neconcurenta.

11.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiar,
tehnica si/sau comercialid calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Companie.

Art. 12, Remunerafia Administratorului

12.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazi de indemnizatie stabilit3 de
citre AGA in conditiile prevederilor art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011.

12.2 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara, care nu poate depisi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a céastigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
companie, la nivel de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistici, anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administratie al Companiei, avizat de citre AMEPIP si aprobat de AGA,
ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor
desfisurate de Companie.

12.3 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formatd dintr-o indemnizatie
fixa lunard si o indemnizatie variabila.

12.4 Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este
in valoare lunari bruta de lei.

12.5 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
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13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din

cauza unor imprejurdri exceptionale a céror Intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de cétre
parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea public este Indreptatitd si ceard adaptarea
rezonabila §i echitabild a contractului de mandat. In cazul in care pirile nu convin adaptarea
contractului, intreprinderea publici este indreptatitd sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271
din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiel
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publici
fiind obligatd sa introducd actiunea de restituire.

Art, 14, Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

14.1 Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la
activitatea Companiei care nu sunt publice. Firi a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale
includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum si conditiile In baza cérora intreprinderea
publica desfagoari activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Companiei pe plan national $1
international sau, dupi caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fér insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de pia{# sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale intreprinderii publice, inclusiv, dar fird a se limita la, suma
activalui, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltnielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia
acelor informatii a ciror dezviluire este autorizatd conform reglementérilor interne ale intreprinderii
publice;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitéiti ale Companiet;

e) orice informatie primitd de Companie de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existentd instiinteazd Ttreprinderea publicd,

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecitoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile previzute de
lege.

14.2 Tolosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

14.2.1 Administratorul recunoagte ci a dobéndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum si c4 folosirea indiferent de scop
a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de cétre alte persoane, ar prejudicia grav Compania
inclusiv prin incdlcarea unor obligatii legale ale intreprinderii publice. Prin urmare, Administratorul
accepti cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Compania sau oricand
ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legiturd cu orice activitati sau afaceri, cu
exceptia activitiitilor economice publice ale Companiei, si nu va dezvilui sau determina dezvaluirea
oriciror Informatii Confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociatie, grup sau orice altd
entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de citre
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Companie, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusé prin hotérarea

unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este
abilitatd sd primeascd astfel de informatii.

14.2.2 Suplimentar, Administratorul se obligé sé notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate
in alineatul anterior, astfel incit Compania sé poati adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvatd, si va furniza In continuare orice asistentd pe care compania o poate solicita inmod
rezonabil pentru a garanta asemenca misuri sau solutii, in cazul in care mésurile de protectie mentionate
in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiali care este cerutii in mod legal de autoritatea publica in cauza si va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oriciror Informatii
Confidentiale astfel dezviluite.

14.3 Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

14.3.1 Administratorul intelege ci intreprinderea publica primeste uneori informatii de la terte persoane,
pe care trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseasca doar in scopuri limitate (,,Informatii
cu privire la terte persoane™).

14.3.2 Administratorul accepti c4, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat
cu Compania, sau oricind dupi incetarea acestuia, §i indiferent cénd si din ce motiv acest contract va
fnceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia
cazurilor In care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Companie §i respectiva tertd
persoand i cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotérarea unei instante
judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si
primeascd astfel de informatii. Aditional, Administratorul se obligd si notifice Compania, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritagi
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incit Compania s poatd adopta, in conditiile
legii, mésuri de protectie sau o altd solutie adecvatéa. In cazul in care méasurile de protectie nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa
cum este cerut in mod legal.

14.4 Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Companiei
de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevézute de lege.

14.5 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, riméan aplicabile

si dupd incetarea acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioadd de timp de minim 5
ani.

Art. 15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluidrii in conditiile legii potrivit
urmdtoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activititii Administratorului, realizatd de cétre AGA sau de citre APT;,

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 16. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

16.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al
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Companiei se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

16.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui
comitetele precizate in clauza 16.1 de mai sus.

Art. 17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Prin raportare la prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
rispundere la data semnérii prezentului contract cd, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.

17.2 In sitvatia modificirii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei de mai sus,
Administratorul se obligi si notifice Compania in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art. 18. Forta majori si caz fortuit

18.1 Pirtile se obligd sd se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de for{d majoré sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de ciire Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile §i completérile ulterioare, iar, in general, si
se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificultéti
in realizarea obiectului prezentului contract.

18.2 In cazul in care partea care invocd forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul previzut la 18.1, atunci partea nu va fi exoneraté de rispundere.

18.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminurii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinti si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméane.

19.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor
fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art, 20. Alte clauze

20.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de citre Companie, dacé va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte pérti, inclusiv, fird a se limita la
codul numeric personal si alte date personale de identificare, n scopul deruldrii raporturiler juridice
legate direct sau indirect de prezentul contract dintre Companie $i terfi, precum si In scop statistic sau de
marketing. Prin prezentul acord, Administratorul declari ¢4 a fost informat cu privire la prevederile Legii
nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra
datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declari c3, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este
de acord ca datele sale cu caracter personal sa faci obiectul unor prelucréri ulterioare de citre Companie,
actionari si, dacd este cazul, alte autorititi publice. Administratorul declari cé a fost informat cu privire
la faptul ci are dreptul sd-gi retragd oricand consim{dmaéntul privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, folosirea acestora n scop statistic sau de marketing, transferul lor in striindtate precum si
primirea de comuniciri comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Companiei.

20.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munc# cu Compania.

20.3 Notificri:
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20.3.1 Toate notificérile/cererile/comunicérile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte

celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urmé pérti prin scrisoare
recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art. 1 din prezentul
contract ori la acele adrese care vor {1 declarate ulterior de oricare dintre pari.

20.3.2 In cazul in care o parte isi schimbd coordonatele de corespondentii mentionate in art. 1 din
prezentul contract, acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5
(cinci) zile lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicérii nu angajeazé riaspunderea pdrtii care
foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele nofificate, iar notificdrile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

20.4 Polita de asigurare de rdspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executdrii
mandatului Administratorului va fi contractatd si platiti de ciitre Companie in conditiile legislatiei
achizitiilor publice. Valoarea asigurati este stabilitd de citre APT, iar conditiile politei vor fi stabilite
de citre intreprinderea publici.

20.5 Prezentul contract nu este un contract de muncd si nu este guvernat de legislatia muncii.

20.6 Dacd anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. fn asemenea situatii, partile vor
renegocia cu buni-credin{i orice clauzi devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugind
clauza astfel renegociaté prevederilor prezentului contract.

20.7 Daci, oricind pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pérti nu insistd in mod expres pentru
a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamna ¢ acea parte a renuniat la astfel de prevederi
sau cii a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicd de drept i isi produce efecte juridice de drept
fard alte formalitdti prealabile din partea partilor.

20.9 Administratorul declard ¢i a luat la cunostint, anterior numirii de cétre AGA si acceptirii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Companiei, le intelege termenii
si 1i acceptd integral.

20.10 Administratorul declard ¢d a luat cunostintd anterior numirii de céitre AGA si acceptdrii
mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Companiei,
accepta, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
20.11 Administratorul declard c¢i nu se afli in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurentd previzute de lege, are capacitate deplind de exerciiu pentru a incheia prezentul contract si
pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si in concordanti cu prevederile acestuia si ale cadrului
legal aplicabil si indeplineste cerintele previzute de lege si de Actul constitutiv al Companiei pentru
detinerea calititii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia gi care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astdzi, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,
partile declarind, totodatd, ci au primit fiecare cite un exemplar, cu ocazia semndrii prezentului Contract.

Compania Nationala ROMTEHNICA S.A. ADMINISTRATOR,
Prin: Domnul/Doamna,

rin; ,
mandatat prin Hotirérea AGA nr. ,

: SIFICAT
din data de in21
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Anexanr. 1

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamni §i include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Companiei care nu sunt publice, potrivit:

o legii;

« hot#ririlor Adunérii Generale a Actionarilor;

¢ deciziilor Consiliului de administratie;

» reglementérilor interne ale Intreprinderii publice.
Firi a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum i conditiile in baza céirora aceasta desfigoard
activitifi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Companie;
¢) informatii de orice fel compilate de cétre Companie, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii legate de
produse $i servicii, reclama si marketing, precum si de ciitre clienti, furnizori gi/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza unor asemeneca algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau in alt fel cunoscute Companiei (cu
exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnici care tine de domeniul public), indiferent dacd acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac san nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar far3 a se limita la
tehnici pentru:

 identificarea posibililor clienti;

» comunicarea efectivi cu clientii existen{i sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
¢) faptul ci Intreprinderea publicd foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand,
alta decit Compania (inclusiv orice algoritm, procedur sau tehnici din domeniul public), indiferent dacd
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Companie, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fard insi a se limita la, planun de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in mod
obisnuit in situatiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar firi a se limita la, suma activului, pasivului,
valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu exceptia acelor informatii a céror
dezviluire este autorizata conform reglementirilor interne ale intreprinderii publice;
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h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

i) oricealteinformatii dobandite de Administrator in cursul exercitérii mandatului siu, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Companiei, i care ar ajuta un competitor sau un
potential competitor, pentru a concura cu succes impotriva acesteia;

j) orice informafie primitd de Companic de la terte persoane care, la rdndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a crei existenta Ingtiinteazd Compania;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus §i orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai
sus, cu exceptia situatiilor In care aceste copii sunt solicitate de o instantd judecétoreascd sau de o altd
autoritate public, in conditiile previzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ¢i a dobandit gi/sau va dobindi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatura
cu exercitarea mandatului in cadrul Companiei, precum i cd folosirea, In scopul concurdrii Intreprinderii
publice, a acestor Informatii Confidentiale, de cdtre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economici.

Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu intreprinderea publica sau oricind ulterior incetérii acestuia, si indiferent cénd si din ce
motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legaturd cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activitifilor economice ale Companiei, §i nu va dezvélui
sau determina dezviluirea oricdror Informatii Confidentiale citre orice persoani fizica, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific
in scris de ciitre Companie, sau cu excepiia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusi
prin hotarirea unei instanfe judecétoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate public# care prin
lege este abilitatd sd primeascé astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga si notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de naturd celor precizate In alineatul
anterior, astfel incdt Compania si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvata, i va furniza in continuare orice asistenti pe care Compania o poate solicita in mod rezonabil pentru
a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publici in cauzd si va depunc toate eforturile rezonabile si Intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul
confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege c¢d Compania primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Compania
trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseascd doar in scopuri limitate, (,Jnformatii cu privire la
terfe persoane”).

Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat
cu Compania, sau oricand dupi incetarea acestuia, i indiferent cdnd si din ce motiv acest Contract va Inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris Incheiat intre Companie §i respectiva terti persoand, cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotdrarea unei instante judecétoresti sau
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arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este abilitatd s3 primeascd astfel de

informatii.

Aditional, Administratorul se obligé s& notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorité{i publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incit Compania s3 poatd adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o altd solutie
adecvata. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupé cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania §i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de ciitre Companie

Pe durata executirii Contractului de mandat §i la data incetdrii prezentului Contract de mandat, .
Administratorul va dezvilui §i va preda prompt Companiei, in mésura in care o asecmenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul acesteia, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de Companie, urméitoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Companiei sau la
activitatea Administratorului in cadrul acesteia, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator n decursul activititii sale in
cadrul Companiei, indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost Incorporate intr-un
program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitéfii sale in cadrul Companies;

(iii) informatii cu privire la toate §i orice produse §i servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o tert
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale In cadrul
Companiei;

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la
0 terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activititii sale in
cadrul Companiei, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Companie.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ci Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la rindul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei delapct. 1 din prezenta Anexa, iar Administratorul se obligi sé
foloseascd si s pistreze toate Informatiile care vor fi dezvéluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si
Informatiile Confidentiale, respectind, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane. Prin exceptie de la prevederile prezentului
punct, Informatiile dezviluite conform pct. 5 nu vor fi considerate Informatii Confidentiale, in sensul
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prezentului Contract de mandat, in misura in care acestea nu au legiturd cu activitatea economici a

Companiei si au o aplicabilitate generald, putind i folosite in orice industrie.
7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, rimén aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce
efecte pe o perioadi de 5 (cinci) ani.

Compania Nationala ROMTEHNICA S.A. ADMINISTRATOR,
) Domnul/Doamna,
Prin: ,
mandatat prin Hotérirea AGA nr. "
din data de
NECLASIFICAT
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Anexanr. 2

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obligi:

a) sdnu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurenté cu sau similard cu activitatea
principald a Companiei,

b) si nu asiste In orice mod, orice persoand ale cdrei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitétile comerciale ale Companiei.

Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum §i in {érile in care Compania
activeazi sau are intentia si activeze.

Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat §i vor
produce efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sdu in Companie, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fard comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpérétor sau antreprenor
independent al Companiel, sé Tnceteze relatia sa cu aceasta;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al Companiei, astfel incat actiunea s
produci prejudicii Companiei.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare inclcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de cétre Administrator indreptifeste
Compania sa solicite acestuia despégubiri pentru daunele provocate Companiei.

Compania Nationali ROMTEHNICA S.A. ADMINISTRATOR,
Domnul/Doamna,
Prin: ,
mandatat prin Hotdrdrea AGA nr. ,
din data de
NECLASIFICAT
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Anexanr.3

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercité in indeplinirea mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati s& ia toate mésurile necesare pentru evitarea
» identificarea timpurie si inliturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

> etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul Companiei,

» comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca fiind
corect. Integritatea, ca valoare individuala, se referd la aceasti corectitudine etica, care nu poate fi delimitata
in corectitudinea legalé si profesional;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectnd interesele legitime ale tuturor celor implicati,
inclusiv interesul public,

Administratorul Companiei isi asumi urméitoarele criterii de integritate:

1. este o persoand competentd, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea Companiei;

2. aderd la valorile §i principiile codului de eticd al Companiei;

3. ia decizii numai in interesul Companici (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare
sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care isi desfdsoara activitatea ca membru al Consiliului
de Administratie, sau cu o societate partenera;

5. asiguri respectarea principiului transparentei, In ceea ce priveste deciziile i actiunile sale;

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu indeplinirea responsabilitégilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oriciror conflicte de interese care pot aparea,
astfel incat sa protejeze interesul Companiei;

7. este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricérei evaludri de
performanti in aducerea la indeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de la
actionari;

9. nu Inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoani fizici;

10. nu s-a inceput urmérirea penald fmpotriva sa, nu a fost trimis in judecati sau condamnat pentru
sivarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala,
fapte ce au legiiturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea
penal;
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11. fmpotriva sa mu s-a dispus de céatre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas

definitiv, referitor la incilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau

12. nui s-a stabilit, printr-o hotarire judecétoreasca a instantelor rdmasé definitivi calitatea de colaborator
sau lucritor al securititii, ca politie politicd, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveazi idei sau actiuni
extremist (rasism, xenofobie, antisemitism};

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum i in stare de arest preventiv sau
la domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fai de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integrititii Companiei si oferd propriul exemplu de integritate,
sanctionind sau gestionind adecvat incilcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Compania Nationali ROMTEHNICA S.A. ADMINISTRATOR,

Prin: ]

mandatat prin Hotérérea AGA nr. R Domnul/Doamna,

din data de
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ROMANIA NECLASIFICAT
-MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplarnl nr.
Nr. M, 204
din 34.40.2025

ORDIN
PRIVIND APROBAREA COMPONENTEIINITIALE A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU NOMINALIZAREA CANDIDATILOR PE POSTURILE DE
ADMINISTRATORI LA COMPANIA NATIONALA ROMTEHNICA S.A., PRECUM SI A
SCRISORII DE ASTEPTARI PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE LA COMPANIA NATIONALA ROMTEHNICA S.A.

Avand In vedere prevedenle art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 si ale art, 4 alin. (4) din ancza
nr. 1b la Hotiirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice,

in temeiul prevederilor art. 40 alin. (1) din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apararii Nafionale, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare,

viceprim-ministrul, ministrul apiririi nationale, emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pe
posturile de administratori 1a Compania Nationalda ROMTEHNICA S.A., conform anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aprobé Scrisoarea de agteptiri pentru selectia membrilor consiliului de administratie la
Compania Nafionald ROMTEHNICA 8.A., conform anexei or. 2.

Art. 3. — Anexele nr. 1 51 2 fac parte integrants din prezentul ordin.

Artt. 4. ~ Prezentul ordin produce efecte ncepand cu data de 34./0. 2025

Art. 5. — Prezentul ordin se multiplica si se difuzeazi de clitre Directia generald pentru armamente,

tuturor institatiilor si structurilor interesate.
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Anexanr 1
(art. 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Compania Nationald Romtehnica S.A.

Planul de  selecie &  membrilor  Consiliului  de

conformitate cu prevedetile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 10972011 p S fvernania

corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nor. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu -
prevederile Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, denumits In continvare H.G. nr., 639/2023.

in intelesut H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeazi Tn derularea procedurii de selectic pentru functiile de administrator Ia intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data inifieril pand la data
numirii administratorilor, structurat pe cele doud componente: cea initiald §i cea integrala.

Procedura de selecfie a administratorilor Companiei Nationale Romtehnica 8.A. este elaboratd
in concordanid cu prevederile O.u.G. nr, 109/2011 si ale normelor metodologice de aplicare ale
acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotirdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica
S.A. nr. 7/28.052025, inrepistrats la Directia generald pentru armamente (DGArm) cu
nr. Al1-3136/02.06.2025, s-a aprobat declangarea procedurii de selectie §i nominalizare a
administratorilor companiei, incepénd cu data de 02.06.2025.

in vederea indeplinitii acestui deziderat, a fost elaboratd prezenta componentd inifiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale In vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal §i asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
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guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate In Principiile de

guvernanfd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economics (OCDE).

Prezenta componenti initiald a planulni de selectie este intocmitd in scopul selectirii si
nominalizérii candidafilor pe cele 5 posturi de administrator, la Compania Nationald Romtehnica
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in pericada 2025-2029.

in cadrul consiliului de administraiie al companiei, un administrator va fi desemsiat th
conformitate cu prevederile art. 28 alin. (53%) din Q.u.G. nr. 109/2011.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucry, Intocmit de citre autoritatea )
publici tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
planului de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea:

Scrisoarea de asteptari (proiect);

Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Pirfile responsabile si rolurile acestora;

Riscurile identificate;

Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi facute publice;
I. Planul de selectie;

VIII. Acftuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie.

ss<ZER®

Planul de selectie, In integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de seleciie, reflectind
principalele activitati si decizii care vor i realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de hucru,

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, respectiv proiectul serisorii de agteptiri,
au fost publicate pe paginile de internet ale Ministerului Apérérii Nationale (MApN) si Companiei
Nationale Romtehnica S.A.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de adininistratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de agteptari reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare §i conducere, pentru o perioadi de 4 ani. Totodats, aceasta
cuprinde obiectivele Companiei Nafionale Romtehnica S.A., care stau la baza stabilirii eriteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptari va fi publicatd pe paginile de internet ale MApN, Companiei Nationale
Romtehnica 8.A. §i Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Petformantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), odati cu componenta initiald a planului de selectie, conform art. 5 din anexa nr.
1laH.G. nr. 639/2023.
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ILASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de cétre APT gi se referd la:
(i) etapele obligatorii de parcurs; (i) documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare;
(iii) documentele care trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selecfie s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimatd intr-un calendar, tindndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit la
decalarea etapelor urmitoare, care nu vor putea fi declansate pand la finalizarea precedentei etape.

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreazi de citre APT, iar profilul candidatului se elaboreazé
de citre Comisia de selectie si nominalizare (CSN), cu sprijinul expertului
independent;
(ii) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de

selectie.
b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(i)
(i)
(iif)
(iv)
)

CSN elaboreazi, in termen de 10 zile de la infiintare, com
planului de selectie; _
proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginia de
internet a MApN si a Companiei Nationale Romtehnica S.A.;

componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin hotirire a Adundrii
Generale a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica S.A.;

pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd, care vor
fi incluse in planul de seleciie final;

elementele de confidentialitate reprezinti aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate In planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor. APT prin CSN defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de
selecfie. ’

c) Referitor la selectia candidatilor:

€}

(iD)

(i)

asigurarea unei imbiniri optime a categoriilor de competente, trdsédturi, interdictii gi
conditii pentru selectia $i nominalizarea administratorilor (elemente cheie in
alcatuirea listei scurte §i Inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
profilul candidatului este alcAtuit din doudl componente: descrierea rolului acestuia,
derivat din cerintele contextuale ale companiei §i din scrisoarea de asteptri,
respectiv descrierea criteriilor de seleciie;

profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii §i optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale;
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NECLASIFICAT
CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 la H.G. nr.

63972023, sunt obligatoriifoptionale, avindu-se in vedere complexitatea activititii
Companiei Nationale Romtehnica S.A., precum si ponderea acestora in Intocmirea

listei scuite,

IL CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare §i selectie, termenele-limitd, documentele
necesare/actele juridice de realizat i partile implicate.

4 din 13

Deeclangarea procedurii de selectie a
| administratorilor 02.06.2025 AGA Hot#rire AGOA
Art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa I la o CN Romtehnica S.A. Nr. 7/28.05.2025
HG. nr 6392023
Comunicarea declangirii procedurti Adress d icare a
: X resi de comunicar
y | descleetie citre ART 02062025 | Secretariat AGAICA hotirdrii AGOA cire
Art, 3 afin, (T) lit. b) din anexa I la CN Romtehnica S.A. DGArm
HG, nr, 639/2023
Notificarea AMEPIP Adresd de comumicare cire
3| drt 3alin () din omexa I g HG.or. | * 30052025 MARNDGAm |
639/2023 COﬂ{&Ct@ﬂll‘leip.gD\’.!‘O
) ) Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentamniilor . L AMEPIP pen.n'u
AMEPIP pentru comisia de selectie 5t o c!esem.narea _ membnim:
nominalizare / selectarc expert 3 zile de 1a data titularifsupleanti st
4 independent primirii AMEPIP informatii privind expertul
. ) notifictri independent  sclectat  se
Art. 4 alin. (1) din arexa ] la HG. nr. comusica DGAm,
638/2023 respectiv. CN Romtehnica
S.A
Constituirea CSN 3 zile de la data
. . primicii Ordin al ministrului apararii
5 |An s "I'”: ). ) § ) d”f QuG. it | gocumentelor MApN ratfonale de constituire a
10912011 5i art. 4 alin. (2} din anexa | la din partea CSN.
A.G. nr 639/2023 AMEPIP
Componenta  inifiald a
planului de  selectie,
Publicarea proiectului componentei mct.lusw. scrlsoare-a de
inifinle a planului de selectie respectiv . a;;te}) t.a"’ 5 P Ubhc? pe
a Sexlsorti de agteptiiri : 10 zile de Ia MApN/DGArnY paginile - de ‘ intermet a'i!e
6 : declangarea X MApN, CN Romtehnica
Art. 5 alin. (1) 5 (3) din anexa 1, procedurii CNRomiehnica S.A. | g 4 i AMEPIP.
respectiv ait. 5 alin. (1) din anexa 16 la . Y s
H.G. nr. 63972023 Scrisoarea de asteptiiri se
publicd pe site-urile MApN,
CN Romtehnica S.A. i
AMEPIP.
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Aprbarea cormponentei inifiale a
planului de selectie 5i a Scrisorii de .
asteptiiri 15 zile de la
7 R declangarea MApN/DGArm Act administvativ al APT.
Art. 5 alin. (6} din anexa 1, respeciiv procedurii
art.4 alin. (4) din anexa 16 la H.G. i,
639/2023 SN\
Elaborarea proiectului componentei
integrale 3 planului de selectie,
incluzdnd: profitul consiliului, profilul
candidatalui, planul de intervin,
termenele aferente etapelor cuprinse n termen de 10 consilinlni  de
g | Inire data declangdrii procedurii de zile de la data istratie se efaboreazs
selectie si dara prezenténii raportului nfiingarii CSN rin grija MApN/DGAr.
final, precem i componenta inifiald a
planului de selectie.
Art. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) §i art.
14-16 din anexa 1 la H.G. nr. 6392023
Publicarea proiectulni
componentei integrale pe
peginile de internet ale
Publicarea proiectului componentet MApN si CN Romtehnica
9 integrale a planului de selectie 30 .;. 5 zile dela CSN prin secretariat S.A.
Art. 10 alin, (2) din anexa ! la H.G. nr. | Tnfiinarea CSN v | Adrest catre AMEPIP de
6392023 comunicare a profectului (se
transmite  electronic  pe
adresa:
contact@amepip.gov.ro).
Aprobarea componentei integrale a ) )
planulul de selectie 10+5+5zilede AGA Hot4rare AGA de aprobare
10 . la  finfiintarea hnica S.A a Componentei integrale a
Art, 10 alin. () din anexa I la H.G. nr. CSN CN Ronitehnica 5.A. planului de selectie.
639/2023
Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de
internet a MApN, CN Romtehnica ) .
S.A. si AMEPIP, in cel putin 2 Cu cel putin 30
publicatii economice, si/sau financiare dezileainte df
de largi raspandire, pe cel putin o data timita Secretariat CSN si
11 | platformi sau un site de recrutare de pentru presedintele CA al Anunt de selecfie.
resurse umane eu mare vizibilitatela | GePURereR CN Romtehnica S.A."
nivel national. candidaturilor .
mentionatd i
Art. 29 alin. (4) §i (3) din O.0.G. nr. anunt.
1097201 f
Art. 19 alin. (2) 5t (3) din anexa I la
H.G, ar. 639/2023
o o o o
Depunerea dosarelor de candidatur# limitd previizutd L P P ;
12 . Candidati fac parte din corpul
Art. 20 din anexa [ la HG nr. 63972023 | 1n anunpul de administratorilor de
selectie. v ey \
intreprinderi publice sau de
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ciitre alti candidati din afara
acestuia.
2 zile lucritoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidaturd citre AMEPIP
Verificarea doenmentelor depuse de perioadei de MApPN/DGArm prin il_1termediul postei
candidafii care nu fac parte din corpul depunere a electr?nlce: contact@
13 | administratorilor de Intreprinderi dosarelor mepip.gov.ro
publice - -
5 Transmitere aviz conform
Art. € din O.uG. nr. 1092011 2 zile lucriitoare citre MApN/DGArm prin
de la primirea AMEPIP intermediul postei
dosarelor electronice;
secretariat@dpa.ro.
15 zile
Evaluarea candidaturilor depuse lucratoare de la Se va elabora lista lungi
Y | st 20 5i 27 din anexa 1 la H.G. . data limitd de CSN (lista are caracter
639/2023 depunere a confidential).
candidaturilor
Sclicitarea de clarificiiri suplimentare | Termenul de
privitoare la candidaturd, in serjs, cu rdspuns va f - . )
15 | stabilirea termenului de réspuns stabilit de catre CSN Soficitare  de  clarificari
. - suplimentare,
Art. 20 alin, (1) 5i (2) din anexa | la CSN in limita a
HG. nr. 639/2033 2 zile lucritoare
Informarea In scris a candidatilor T‘_’ maximum 5
respinst zile lucritoare Informare scrisa,
16 ) . de la adoptarea CS8N comunicatd  candidagilor
Art. 20 alin. (3) din Anexa I la H.G. nr. deciziei de respinsi.
639/2023 respingere
2 zile lucritoate
Contestarea rezultatului obfinut de de la .
17 | eitre candidat la MApN/DGArm comunicarca Candidst Contestaie ~ depusi  Ia
, : MApN/DGAm,
Art, 29 alin, (6} din O.u.G. nr. 109/2011 | Tezultatului
obtinut
Comisie  constituitds la
_ . 2 zile lucratoare MASN/DGAnm nivelul MAPN/DG Avm.
18 Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de .
Art. 29 alin, (6} din OUG nr. 109/2011 | inregistrares solutionare a Réspuns céitre contestatar
contestatiei contestafiilor privind  modalitatea  de
solufionare a contestaticei,
Contestarea hotfirdrii APT la instanta 15 ZH.E de la . .
15 { de contencios administrativ comum‘c.:area Candidat Hotdrdrea  instanjei de
) ) hotararii contencios administrativ,
Art. 29 alin, (6} din O.u.G. pr 10972011 MApPN/DGArm
Alciituirea listei lungi (caracter ir.1] ma;nrr;ﬁu:n > Va fi intocnitii lista lungi
: zile lucriitoare
20 confidenfial) de la finalizarea C8N pe _baza dosarelor  de
Art, 20 alin. (4) din anexa 1 la H.G.nr. | 0o candidatura, complete,
6392023 candidaturilor depuse in termenul stabillt.
41 | Analiza informatiilor din dosarele de | La finalizarea CSN Intocmirea listed scurte,
candidaturii din lsta lungi si alocarea | analizei
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punctajului conform grilei de evaluare
peatru fiecare criterin din cadrul
profilului comsiliufui pentru fiecare
candidat si solicitarea de informatit
suplimentare daci este cazul

Art. 21 alin. (1)~ (6} din anexa 1 la H.G.
nr, 63972023

NECLASIFICAT

informatiilor din
dosarele de
candidaturd

Candidatti sunt eliminati de
pe lista Tungd in ordinea
descrescitoare a punctajului
obfinut conform cerinfelor
profilului.  candidatului,
pénd la limita a maximum 5
candidai, respectiv
minimum 2 candidati pentru
ecare post de

.
Padministrator,  rezultind
[

1: tfel lista scurtd,

Informarea candidatilor respinsi

Art, 21 alin. (7) din anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Lz  finalizarea
listei scurte

ﬁnfcrmarea

candidatilor
respingi  prin  mijloace
electronice de transmitere,

2 zile lucriteare

Contestarea rezultatului obtinut de de la ) )
23 | ciitre candidat la DGArm comunicarea Candidat gcgl;estane depusi  fa
. rm
Avt. 29 alin, (6) din Ou.G. nr. 109/2017 | rezultatului
obtinut
2 zile lucritoare DGArm R "
Solutionarea contestatiilor depuse de a prin comisia de dspuns cdfre contestatar
24 . . privind modalitatea de
Art. 29 alin. (6) din O.G. nr. 109/2011 | Inregistrarea solutionare a solufionare a contestatiei
contestajiei contestafiilor '
Contestarea hotdrarii APT la instanta | 15 2ie de I ) . . )
25 | de contencios administrativ comunicarea Candidat Hotfirfrea  instanfei de
. ) hotéirérii contencios administrativ.
Art. 29 alin, (6) din O.u.G. . 1092011 | e arm
Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurtd §i
» obligatia depunevii declaratiilor de 15ziledeladata | Candidafii dinlista | Depunerea declaratiei de
=% | intenfie informiri scurld intentie,
Art. 22 alin. (2) din airexa [ la H.G. nr.
630/2023
Analiza declaratiei de intentie si 4 )
integrarea rezultatelor in evaluarea 5 zile de la ‘gor;nula‘r‘ p e tane.xhza 2
27 | candidatuiui depuneres CSN eclaratiel de intentie.
Art, 22 alin. (3) din anexe | la H.G. nr. | declarafiel Matrice profil de candidat,
639/2023
Organizarea interviurilor La termenul )
28 | Art. 22 alin. (4) 5i (3) din cnexa 1 la stabilit de clitre CSN Planul interviu,
H.G. nr. 639/2023 CSN
Intocmirea clasamentului candidatilor | Dup# incheierea
din lista scurtd si raportul final al interviurilor, la .
a9 | proceduril termenele CSN Clasamentul candidatilor §
‘ar raportul final.
Art. 22 alin. (4) 5i (6) din anexa I la stabilite de ciitre
H.G. nr. 639/2023 CSN
Comunicarea raportului final citre La  termenul Adresi de comunicare 2
30 | pgArm stabilit de cdfre C3N Raportului  final  citre
CSN cu conducitorul APT,
NECLASIFICAT
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Art. 22 alin. (7) lit. a} 51 ¢) din anexa nr, | ncadrare in vederea mandatarii
1ia H.G nr. 63972023 termenul de reprezentanfilor In  AGA
transmitere clitre pentru  propunersa  de
AMEPIP membri In consilin.
Comunicarea raportului final efitre
AMEPIP, In vederea emiterii avizului | 3 zile Jucratoare Adresa de comunicare prin
Iy Art. 4 alin. (5) It ¢) pet. (vii) din de la data DGArM intermediu) postei
OuG. nr. 10972011 Intocmirii electronice:
Art, 22 giin. (7) lit. @) din anexa | la raportului contact@ amepip.gov.ro
H.G. m. 639/2023
Emiteren avizului AMEPIP
At 47 alin. (5) it ¢} pet. (vil) dit 10 zile de 1a data
32 | OuG. nr 10972017 primivii AMEPIP Emitere aviz conforn.
Art, 22 alin. (7) lit. a) din anexa ! la raportului final
HG. v, 639/2023
Publicarea raportutui fina)
: : Dupi  emiterea . pe npaginile proprii de
23 jubhcare.a rapor‘tulul final ] avizului Dg\?r;:l ltJT;"$?S;ﬂST’¢ f A internet: MApN/DGArm /
rt. 22 alin. (8) din anexa 1 la HG.nr. { ooppyem al mrehmea 5.4 | &N Romtehnica S.A/
639/2023 AMEPIP AMEPIP AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR,
Convocarea AGA In vederea .
desemnirii membrilor consiliului de ir} maximum 10
34 | administratie zile . do le DGAm Convocare AGA
conminicaréa
Art. 22 alin. (9} 5i (11) din aneva I la raportului final
HG, ar, 6392023
Numirea administraterilor®) *%) In conformitate AGA
35 cu prevederile \ Hotérére AGA
Art. 29 alin, (1) din O.u.G, nr. 1092011 fegale CN Romitehnica 5.A.

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, conform art. | alin. (5) din OUG nr. 109/2011,

**) in situajia neobtinerii avizului favorabil menfionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmétarul candidat aflat pe lista

.. SCUrté.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formul#rii de contestatii fn baza art. 29 alin. (6) din 0.u.G. nr. 109/2011.

fn cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de
cerinfe previizute In O.u.G. nr, 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la etapa publicdrii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de
candidaturi,

IV. PARTILE RESPONSABILE SIROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune descrie principalele activititi pe care pirtile implicate in procesul de selectie
$i nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionri a acestuia.

Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, pértile responsabile in cadrul procedurii de selectie
si nominalizare sunt:
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A. Adunarea Generald a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica 8.A.;

B. Autoritatea publica tutelard — Ministerul Aparirii Nationale prin Directia generald pentru
armamente;

C. Comisia de selectie gi nominalizare;

D. AMEPIP.

A. ' Adunarea Generali a Actionarilor, indeplineste urméatoarele 3
selectie st nominalizare a administratorilor:

b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, Tntocmit de catre
CSN;

¢) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr, 109/2011 si H.G. or.
639/2023.

B.  Autoritatea publici tutelari, indeplineste urmétoarele atribufii principale:

a) notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie i numire a
administratorilor, respectiv cu privire la declangarea acesteia;

b) constituie comisia de seleciie 51 nominalizare;

¢) asigurd secretariatul comisiei de seiectie §i nominalizare;

d) elaboreazi i aprob4 Regulamentul de organizare si funcfionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de cdtre AMEPIP;

¢) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptiri ca parte
din componenta initiald a planuiui de selectie; se public# pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusé la cunogtingi candidatilor la postul de administrator, precurn i
pe paginile de internet ale intreprinderii publice 5i AMEPIP;

f) aprobd prin act administrativ componenta initiala §i scrisoarea de agteptari; :

g) elaboreazi si publics proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de intemet si 1l
transmite AMEPIP;

h) publici pe pagina de internet proprie raportul final al comisiei de selectie;

i) exercith orice alte atribuiii stabilite prin O.u.G. nr. 109/2011 5i H.G. nr. 639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare, indeplineste urmétoarele atribufii principale In
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;

b) elaboreazsi profilul candidatului peniru pozitile de membru in consilivl de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice §i scrisorii de
asteptéri;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in
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functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participirii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru In consili;

e) Intocmeste anuntul privind selectia candidatului;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii
respingi, in scris, in termen de maximum 5 zile lucrétoare de la data adoptérii deciziei
de respingere;

g) desfisoard §i coordoneazé activitétile care stau la baza elaboririi listei lungi. Lista are
caracter confidential §i cuprinde tofi candidatii care au trimis dosarul de candidaturs
complet in termenul previzut;

h) solicitd candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, dacd este cazul;

i} analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si aloci
punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

j) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
mairicei profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerinfelor profilului
candidatului;

k) informeazd prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd §i obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie In termen de 15 zile de la data informarii;

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de catre candidati;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) organizeazi interviul in baza planulii de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflaii tn lista scurts; '

0) intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurti si raportul final;

p) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de
misuri de remediere; .

q) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si cu prevederile
H.G. nr. 639/2023,

. AMEPIP are urmitoarele competente i responsabilititi:
a) participd la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, prin reprezentantii
sai numiti In cadrul CSN;
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b) declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau desemneazé expertul

independent, selectat anterior, In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificirile si completérile ulterioare;

¢) comunici APT si Intreprinderii publice, ordinul presedintelui previzut la art. 4 alin. (1)
lit. a) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, precum si informatii privind expertul
independent;

d) emite aviz conform prin care aprobi sau anuleazd procedura de selectie in termen de 10
zile de la data primirii raportului final al CSN;

¢) publicd raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURI IDENTIFICATE i

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale ¢ 12% e
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specificesatealre luate
in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de particularitatile Intreprinderii publice, de mediul in
care opereazi, de starea economicé, financiara i contextul legislativ national/european.

Probabilitate

Rise identificat Impact L. Observatii
de aparitie
Cadrul legislativ in domeniul guvernanfel
Schimbiri legistative mare medie corporative a fost modificat in mod repetat la
intervale scurte de timp.
Decalaje aparute din cauze Iintdrzierilor pe
Crizi de fimp moderat medi parcursul etapelor pot duce la depésirea termenului

maxim de 150 de zile stabilit de clitre legiuitor
pentru finalizarea procedurii de selectie.

Riscul poate fi generat de specificul fntreprinderii
Numir mic de candidati mare mare publice, de domeniul de activitate al acesteia,

precum §i de experienta solicitatd,
Pot apfrea riscurl generate de nefndeplinirea

Neindeplinirea mirimulut de cerinte conditiilor referitoare la experienta necesara in
previzate Ia art. 28 alin. (1), (3) §i (7) i mare mare conducerea societétilor sau regiilor autonome, cu
art. 34 alin, (4') din O.u.G. nr, 149/2011 privire la studii, precum i cele legate de aleftuirea

consiliviui de administratie.
Pot exista viscuri de abandon ca urmare a etapei
Abandon al procesului de selectie din ] suplimentare constind in efectuarea verificiivii de
S . moderat medie . o e e . .
pavtea candidatilor alesi In final securitate, in vederea obfinerii avizului favorabil
necesar accesului la informatii clasificate.
Contestarea hotfir8rii APT laz instanta de
contencios administrativ.

Contenstatii ale candidatilor mare medie

For{a majord mic mic

VL ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE. ELEMENTE CE POT FI FACUTE
PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului Buropean si al Consiliului Uniunii Europene din 27.04.2016 privind
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protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind

libera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protecfia datelor), precum si potrivit legislatiel nafionale privind protectia datelor personale, in
vigoare,

Toate dosarele de candidaturd vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre pirtile
implicate In procedura de selectie §i nominalizare. Confidentialitatea datelor se refers si la a nu folosi
in interes propriu aceste informafii.

Lista elemenielor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor;
~ informatii referitoare la viata privaté, profesionald a candidatilor;
~ lista lung a candidatilor calificafi pentru urm#toarea etapd a selectiel.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- proiectul componentei initiale a planului de selectie §i proiectul scrisoril de agteptiri;

- componenta initiald a planulni de selectie si scrisoarea de asteptari, aprobate de ciftre
conducitorul APT;

- proiectul profilului consiliului de administratie;

- proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzénd profilul consiliului de
administratie, profilul candidatului, anunful pentru presa tipéritad si online, declaratiile
necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5), proiectul contractului de
mandat, componenta iniiala a planului de selectie gi scrisoarea de asteptari;

- raportul final al comisiei.

VIL PLANUL DE SELECTIE

Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selecie reprezintd documentul de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabilegte
calerdarul procedurii de selectie de la data initierii pan4 la data numitii membrilor consiliului de
administrafie, structurat pe doud compenente: componenta inifiald si componenta integrald.

Planul de selectie trebuie Intocmit astfel incét sé asigure o procedurs de selectie transparenty,
deschisd, nediscriminatorie, competitivi si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fard a se limita la acestea, urmitoarele:

a) ctapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentrn informatii si detalii
suplimentare;

b) anuntul privind selectia, pentru presa tip#rit3 si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de seleciie;

d) dispozifiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a mésurilor care vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate §i cé interesele intreprinderii
publice sunt asigurate,

f) scrisoarea de agteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, CSN va Intreprinde activititile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de sclectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre CSN, asistatd de
citre expettul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectic aprute intre data declangérii acesteia si data publicarii raportului final.
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Anexanr, 2
(art, 2)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie la
Compania Nationald Romtehnica S.A.

1. PREAMBUL

publlce aprobata cu modlﬂcar1$1 completam prin Legea nr. ]1]/’?016 cu moch Sl § mpletanle
ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nt. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanei de urgentd a Guvernuluj nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, denumits in continuare H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectic a membrilor consiliului de administratie la Intreprinderile publice (P) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generali
2.1, Prezentare intreprindere publici

Compania Nafionaldi Romtehnica S.A. functioneazd in baza Hotarérii Guvernlui
nr. 738/2001 privind tnfiintarea Companiei Nationale ,,Romtehnica” ~ S.A. prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Romtehnica” Bucuresti, ca societate pe actiuni, aflatd in coordonarea Ministerului
Ap#rarii Nationale (MApN), prin Directia generald pentru armamente (DGArm).

Compania Nationald Romtehnica S.A. este una dintre companiile de renume in domeniul
ap#irérii, avind o experient# de cdteva decenii pe piata internationald, demonstratd prin competentd si
implicare activa,

Compania are ca obiect principal de activitate intermedierea in comerful de produse,
echipamente, instalatii, piese de schimb si materiale de tehnic# militara, asistentd tehnici gi servicil
in domeniul tehnicii militare, precum si alte operatiuni care sé-i asigure susfinerea si dezvoltarea
activitifii de bazd, in conditiile obtinerii de profit.
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2.2. Forma juridicd §i incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Compania Nationald Romtehnica S.A. este persoani juridicd roméni cu capital integral de stat,
organizatd ca societate pe acfiuni, cu administrare in sistem unitar,

Compania Nationald Romtehnica S.A. se incadreazd In categoria intreprinderilor publice care
desfigoara activititi de monopol, activitati de interes pational cu specific deosebit. fiind implicatd in
derularea programelor majore de Inzestrare §i a procedurilor de achizitie ale MApN.

Este singura companie autorizata si organizeze si s indeplineasci toate procedurile de vanzare
a echipamentelor excedentare aflate In administrarea MApN.

Compania functioneazi pe baza de gestiune economici §i autonomie financiaré, desfasurand
activitdti de interes nafional cu specific deosebit, avénd ca scop principal, negocierea, incheierea si
derularea contractelor de import i export ale bunurilor i serviciilor aferente, destinate apérarii,
ordinii publice si sigurantei nationale. {n acelasi timp, desfigoars si activititi cu caracter comercial,
actionénd in nume propriu, ca intermediar, comisionar, reprezentant al altor entitdti publice si private
pentru operatiuni de import/export si alte operatiuni dedicate dezvoltarii activitifii de bazi si obtinerii
de profit.

2,3, Structura actionariatulni

Actiunile Companiei Nationale Romtehnica S.A. sunt detinute 100% de statul roméan, prin
MApN.

Capitalul subscris §i varsat al companiei este in valoare de 67.257.360 lei. Statul roman, In
calitate de actionar unic, detine 6:725.736 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoara activitatea

Compania Nationald Romtehnica S.A, este intreprindere publici care activeaza in sectorul
industriei de ap#rare si securitate najionals.

Obiectul principal de activitate al companiei este ,JIntermedieri in comerful cu masini,
echipamente industriale, nave si avioane™ - Cod CAEN 4614,

Potrivit obiectului secundar de activitate, compania poate furniza servicii conexe operatiunilor
de import §i expott de bunuri, precum §i activititi de promovare si reprezentare a firmelor roménesti
producitoare de tehnicd militar# §i produse civile pe pietele internationale.

Activitatea Companiei Nationale Romtehnica S.A. este inregistrati si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunénd de toate autorizatiile de functionare previzute de legislaie.

In conformitate cu prevederile art. 60 din Legea 1. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apararii Nationale, republicats, cu modificirile si completérile ulterioare,
compania realizeazi achizifia de produse, servicii si lucriiri din afara teritoriului vamal al Roméniet
pentru structurile beneficiare din cadrul ministerului.
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2.5. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvermantei
corporative

e Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completéirile ulterioare;

» Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionarea Ministerului Ap#rérii Nationale,
republicati, cu modificarile si completiriie ulterioare;

o Legeanr. 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificéiri si completri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completirile ulterioare;

» Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nafionale,
companiile nafionale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile $i completérile ulterioare;

« Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici orl
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, aprobaté cu completéri prin Legea nr.
47/2014, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 158/1999 privind regimul de conirol al exporturilor,
importurilor si altor operatiuni cu produse militare, republicatd;

e Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 43/2022 privind regimul de control al operatiunilor
cu produse cu dubla utilizare, aprobata prin Legea nr. 235/2022;

s Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apararii si securitatii, aprobatd cu modificari i completéri prin Legea
ne. 195/2012, cu modificérile si completérile ulterioare;

e Hotirarea Guvernului nr. 738/2001 privind nfiintarea Companiei Nationale ,,Romtchnica”
— S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome ,,Romtehnica” Bucuresti;

s Hotirarea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
infoxmatiilor clasificate in Roménia, cu modificarile §i completirile ulterioare;

o Hotirdrea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

e Hotirarea Guvernului nr. 1470/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
procedurilor pentru valorificarea bunurilor aflate in administrarea Ministerului Ap#ririi Nationale, cu
modificirile 5i completérile ulterioare;

. Hota1a13a Guvemulm nr. 639/2023 pentru apzobal ea normelor mepe

publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care a
publica

Compania National ,,Romtehnica” S.A. functioneazi in coordonarea MApN, fiind structurd
de specialitate in domeniul comer{ului exterior care participd direct la realizarea mai multor obiective
de apdrare si securitate stabilite prin: Strategia Nationala de Apérare a Térii, Programul de Guvernare,
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alte angajamente si obligatii ale statului romén asumate in cadrul NATO/UE in contextul efortului
comun de ap#rare al statelor.

4. Cerinfe contextuale

Contextul actual al Companiei Nationale Romtehnica 8.A. este potentat de acei factori care ii
determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil si impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea §i performanta viitoare si pe care viitorii administratori si
directori vor trebui s&-i ia in considerare in planificarea §i abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
considerim cd cel mai mare impact 1l vor avea urmitoarele circumstante:

¢ Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicé/financiaré a companiei.

Compania Ii sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazi de subventii de la bugetul
de stat, Compania nu Inregistreazi plati restante.

Compania a Inregisirat In ultimii doi ani rezultate operationale in crestere. Rezultatele au fost
influentate pozitiv de cererea crescutd de produse militare pe piata internationala, Astfel, contextul
politic international §i intensificarea tranzactiilor cu produse militare au creat oportunitifi pentru
semnarea de noi contracte de vinzare pe piata externa.

Astfel, rezultatele obtinute conjunctural In ultimii trei ani se situcazi la valori superioare celor
obtinute anterior, cdnd activititile desfiigurate de companie erau preponderent de monopol, destinate
principalutui client MApN. Desi segmentul de piaii pe care Compania Nationald Romtehnica S.A.
actioneazd este unul de nigd, sensibil la modificari de politica internationald, compania isi propune
pentru viitor mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial, care si i permitd
cregterea veniturilor §i a profitului.

Veniturile din activitatea de exploatare §i profitul net, conform datelor din situatiile financiare
se prezint3 astfel:

-lei-

2021 2022 2023 2024
Venituri din exploatare 17.577.819 47.183.774 181.419.130 | 860.446.592
Profit net 1.001.516 16.604.896 52.892.604 26.770.999

¢ Guvernanta corporativa a companiei;
o Sistemele/tool-urile ds management implementate/neimplementate:
» managementul prin obiective;
* managementul performantei;
* managementul calititi;
* managementul riscurilor;
* managementul portofoliului de clienti;
* managementul portofoliului de produse/servicii.
o Gradul de digitalizare;
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publici si siguranta nationald, operatiuni cu arme, piese i munifii, etc., adaptat3 la contextul politico-
militar internagional/intensificarea tranzactiilor cu produse militare.

Obiectivele companiei, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurdrii activitétilor in
conditii de eficacitate:

asigurarea implementirii managementului prin obiective mésurabile si verificabile, astfel
ncét s& permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

optimizarea calitdtii implementdrii §i operationalizérii principiilor de bun& guvernantd
corporativi, eticd si integritate;

gestionarea prudent a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza piefei specifice In care opereazi compania, extinderea si consolidarea clientelei pe -
piata internd si externd;

desfdsurarea procedurilor de achizitie publicd, negocierea, semnarea gi derularea
contractelor de achizitie de produse, servicii, suport logistic, asistentd tehnici i instruire de
personal, in numele MApN si al altor entititi guvernamentale din Roménia, conform
legislatiei in vigoare;

promovarea produselelor de apérare fabricate in Roménia pe pietele internationale de profil;
acfionarea ca interfatd a partenerilor externi cu industria najionald de apirare si MApN,
pentru livrarea de produse si desfégurarea de activitdti de interes national;

respectarea legislatiei nafionale in vigoare si a reglementdrilor internationale privind
operatiunile comerciale cu produse militare, actiondnd cu aprobarea si sub supravegherea
autorititilor guvernamentale;

comercializarea de bunuri si servicii asigurate de industria nationala de ap#rare;
valorificarea echipamentelor excedentare aflate i administrarea MApN;

identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare in acord cu piata specificd in care opereazi
compania;

cregterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cregterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a companiei;

Inlaturarea oricérui xisc de intrare a companiei in stare de dificultate privind plitile citre
bugetul de stat;

adaptarea activitd{ii la cerinfele piefei, consolidarea imaginii companiei prin cresterea
serviciilor, a calificédrii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continud a salariatilor in vederea menfinerii eligibilititii profesionale;
implementarea concepielor de economie verde §i dezvoltare durabila.

6. Agsteptarile actionariatului

6.1. Agsteptiri privind politiea de investitii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a companiei §i este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalititilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizirii obiectivelor propuse.
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o Alte aspecte interne relevante.

e [xterne:
o Pielele fintd pe care compania este prezentd sau/gi pe care doregte si le atace;
o Mediul de afaceri;
o Contextul legislativ;
o Viitoare cerinfe stabilite la nivel NATO/UE, generate de contextul politico-militar
international.

Avind in vedere toate aceste circumstants, considerdim ci in viitorul mandat priorititile

consiliului de administratie vor trebui sd fie urmétoarele:

» imbunititirea continui a calitatii serviciilor prestate citre structurile MApN, Tn baza
contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum §i in ceea ce priveste alti clienfi ai
companiei;

» dezvoltarea portofoliului de clienti;

= menfinerea unui anumit volum de activitafi cu caracter comercial care si permitd cregterea
veniturilor si a profitului;

» cregterea §i protejarea valorii companiei;

» cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

» aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernan{d corporativa;

¢ climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementirilor,
masurilor $i actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si Tmbunitiitirea conditiilor de
mediu. precum si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, de poluare.

5. Viziune, misiune §i obiective

Actionariatul se agteaptd ca managementul companiei si fie orie f@“—’% Sigrviiaiea de
activitati in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizirii actiunilor intrep
conform competentelor, a deruldrii in bune conditii: a programelor de Inze apN, a
achizitiilor de produse, servicii si Iucr#iri din afara teritoriulul vamal al Roméniei, precum si
valorificarea echipamentelor excedentare scoase din inzestrarea ministerului. De asemenea,
actionariatul s agteapts la mentinerea In mod constant a unui echilibru optim intre calitatea serviciilor
realizate, protecfia mediului, managementul calit#fii, asigurarea securitatii §i sanatitii angajatilor.

Viziunea generald a actionariatulmi contureazi o companie puternici, caracterizatd prin
transparenjs, calitate i performants in serviciile oferite.

Compania isi desfiisoard activitatea intr-o piad liberd, concurentiald, conform prevederilor
Legii societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completdrile ulterioare, §i urméreste
asigurarea unui management performant, avand In vedere crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil
pe termen mediu si lung. ‘

Misiunea companiei rimane In continuare aceea de a asigura servicii in domeniul industriei
de apéirare si securititii nationale, fiind reprezentati de desfasurarea activitdfilor de interes nafional
cu specific deosebit in ceea ce priveste comercializarea bunurilor care implicd apararea, ordinea
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Campania trebuie si fie stabila §i eficientd in vederea consolidarii profitabilititii, actionariatul
asteptindu-se ca planul de investitii sa conduci Ia indeplinirea obiectivelor previzute In planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din acesta.

Organele de conducere si administrare trebuie s# adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitatii, adaptate la importanta strategicd a activitétii desfagurate de cétre companie.

Obiectivul care trebuie urmérit in urmitorii patru ani, In raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel nafional §i extern.

Planurile de investifii trebuie si aibd o valoare actualizatd netd pozitivd §i o rati internd de
rentabilitate in condifiile unor previziuni realiste cu privire la piat8, vizénd viitoare benefieii i viitorul
cost al capitalului.

fn executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmitorii patru ani,
compania va urméri incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli. in cazul in care in executie se vor Inregistra depasiri sau nerealizari
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale proporfional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, cu Tncadrarea 1n indicatorii de eficienta aprobati.

Ca actionar unic, statul romaén, prin MApN, in calitate de autoritate public# tutelard (APT) si
rezervd dreptul de a solicita informatfii ulterioare cu privire la directia strategics a companiei, tinénd
seama de.asteptirile generale exprimate in prezenta scrisoare,

APT se asteaptd ca prin politica de investifii a Companiei Nationale Romtehnica 8.A. si fie
create conditii optime de desfisurare a activitatilor cu clientii companiei. Politica de investitii trebuie
s& fie orientatd spre prestarea unor servicii de calitate chtre clienti, prin Imbunitétirea conditiilor de
munci, prin modernizarea unor componente ale sediului companiei si prin dotarea corespunzitoare
cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiel, comunicatiilor, precum i cu alte echipamente
necesare.

Compania Nationald Romtehnica S.A. trebuie si aloce resursele ﬁnancuare pentru intretinerea
§1 dezvoltarea rct;elm mformatlce interne, clas1ﬁcaté Ia nivel secret de seryi astfel Incat sa fie

asigurarea conformitéfii cu prevederile Hotardtii Guvernului nr.
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
completirile ulterioare, i Hotararii Guvernului nr. 781/2002 privind prot
serviciu.

Obiectivul financiar privind politica
de investitii

Dezvoltatea de sisteme informatice
prin care si se asigure protectia
informatiilor clasificate 51 a datelor cu
caracter personal

Actiuni majore care conduc Ia atingerea obiectivului

¢ Planificarea resurselor financiare;
e Elaborarea planului de investifii §i dotdrl prin care se
fundamenteaza eficienta economici si potentialele beneficii.

Valoarea estimativi tintd anuald a indicatorului (nivel minim
Indicatori de performanii ce refiecti | de realizare)
progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata cheltuielilor de capital (%) 3,63 3,63 3,63 3,63
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Principalele directii de acliune pentru atingerea obiectivelor Tn conformitate cu politica de
investifii a companiei vizeazi:

- identificarea surselor necesare finantarii investitiilor;

- efectuarea de analize gl studii de oportunitate anterior demararii unei investitii;

- Inarea deciziei privind efectuarea unei investitii atunci cénd, pe baza analizei efectuate, s-a
constatat ca respectiva investitie define potential de a genera veniturt;

- modernizarea infrastructurii informatice interne In vederea Tmbunitifirii securitdfii i
asigurrii unui mediu de lucru sigur;

- dotarea cu solutii software/platforme pentru detectarea amenintérilor si gestionarea
incidentelor de securitate;

- instruirea §i perfectionarea continud a personalului companiei.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025 - 2028
mii lei

Investitii, dotiiri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Modernizéri, imbuntitiri la clidirile din proprietatea C.N. Romitehnica
S.A. '

Echipamente i aplicatii ntilizate in domeninl Tehnologiei Informatiei
si Comumicatiilor, alte echipamente si dotéxi pentru birouri/sal sedinte

4908 | 410 | 1.300 | 1.000

660 630 570 700

Autgvehicule (Inlecuirea celor uzate moral si fizic cu vechime maj 0 500 0
mare de 15 ani)

TOTAL 5.568 | 1.540 | 1.870 | 2.300

600

6.2, Agtepidri privind politica de finantare

APT se agteapts ca prin politica de finantare a Companiei Nationale Romtehnica S.A. sé se
realizeze gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul realizirii obiectului de activitate §i
dezvoltérii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivalni
de finantare ;

» Cresterea sustinuts si consolidarea fondurilor proprii;
Gestionarea eficientd a resurselor | ¢ Monitorizarea permanenta a creanfelor comerciale;
financiare n  scopul  realizéirli | ¢ Negocierea in cadrul contractelor de vinzare 2 unor termene de
obiectului de activitate si dezvoltfirii | platd corelate cu termenele de platd din cadrul contractelor cu
companiei furnizorii;

o Disciplina in efectuarea platilor citre creditori,

Valoarea estimativi tintd anuali a indicatorului (nivel minim de

Indicatori de performanti ce reflectii

. . . | realizare)
ul in at ;
progresul in atingerea obiectivalui 2025 3026 2027 3028
Rata de lichiditate curents 1,00 1,00 1,00 1,00 .
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Levier 0-1 0-1 0-1 0-1
Raportul dintre datorie 5i EBITDA >0 >0 >0 >0

Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport intre activele curente (circulante) si datoriile
curente. Un nivel de minimum 1,00 demonstreazi capacitatea companiei de a achita datoriile pe
termen scurt, de pénd la un an.

In principal, Compania Nationaldi Romtehnica S.A. intermediazi operafiuni pe seama
fondurilor puse la dispozitie de comitent/mandant si acest aspect determini Inregistrarea in evidenta
contabild a unor creante si datorii considerabile in raport de capitalurile proprii ale acesteia,

6.3. Asteptiiri privind activitatea operationali

Obieetivul financiar privind

.. - Actiuni majore care eondue la atingerea obiectivalui
activitatea operationald

o Seclecjia atentd a partenerilor de afaceri;

e Desfisurarea activitiifilor conform procedurilor aplicabile la
nivelul companiei; _

o Negocierea termenelor de incasare;

» Sincronizarea activititilor departamentelor de vinzéiri.

Valoarea estimativi finti anuali a indicatorului (nivel minim

de realizare)

Capacitatea companiei de a genera
venituri din activitatea de bazi

Indicatori de performan{i ce reflecti
progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata de rotatie a activelor 0,03 0,03 0,03 0,03
Rata de rotaiie a stocurilor 0,06 0,06 0,06 0,06

Valoarea activelor, stocurilor si creanielor este influentatd de valoarea i conditiile comerciale
aferente contractelor semnate de companie pe seama fondurilor comitentului/mandantului, acestea

perceput de companie din activitatea de intermediere).

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Obiectivu! financiar privind
rentabilitatea

Reducerea costurilor §i cregterea productivitatii muneii;
Dezvoltarea portofolivlui de clienti;

Cregterea calitétii serviciilor;

Diversificarea activitafii.

Indicatori de performanti ce reflectd | Valoarea estimativii fintd anuali a indicatorului (nmivel

Rezultatele obginute in raport cu fluxul
activitéitii si resursele consumate

progresul in atingerea obiectivului minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalului propriu (%) 6,46 6,46 6,46 6,46
Rentabilitatea activelor (%) 0,99 0,99 0,99 0,99
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6.5. Asteptiri privind politica de dividende

APT se asteaptd ca politica de dividende sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea
nr. 769/2001, cu modificdrile §i completérile ulterioare.

Managementul companiei va fi preocupat de o politicd de dividende responsabild, prudents i
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare ale acesteia.

Politica companie este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare citre acfionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizatd pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare in vederea realizérii programului de investitii.

Se va urmdri cresterea pe termen lung a valorii companiei si implicit a valorii dividendului.

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul firanciar privind politica de
dividende

Realizarea unni echilibru intre remunerarea
acfionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor | Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
necesare finanfirii investifiilor noi in scopul | distributia dividendelor,

modernizitii §i dezvoltdrii intreprinderii

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

publice.
Yndicatori de performanti ce refiecti Valoarea .estimativii -{inti anuali .a.indicatorului (mivel
progresul in atingersa obicctivului ‘minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Rata de plati a dividendelor (%) 50 50 50 50

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor In raport cu
profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse umane

Obiectivul nefinanciar privind resursa

_ Actiuni majore ce condue la atingeres obiectivalui
umani ;

e Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane, prin realizarea componentei de pregitive/formare
profesionali;

Dezvoltarea competenielor angajatilor |  Optimizarea modalititilor de recrutare a personalului astfel

pentru  cregterea  eficientei gi| Tnclt sd se poatd asigura resursa umand corespunzitoare

adaptabilitatea la specificul companiei calitativ. _si cantitativ, in wvederea realizdrii obiectivelor
companiei;

¢ Optimizarea gestion#irli resurselor umane, colectarea si
analizarea datelor necesare (nr. de salariafi, tipul de angajati,
structurarea angajatilor In cadrul companiei), In vederea
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realizérii unei prognoze a resurselor umane care si conduci la
indeplinirea obiectivelor campaniei;
o Cresterea nivelului de sigurantd a gestionfirii datelor cu
caracter personal.
Indicatori de performanti ee reflecti Valoarea estimativa tintd anuali a indicaterului (nivel
progresul in atingerea obiectivalui minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Numirul mediu de ore de formare per
angajat - P 18 18 18 18
ey o sist ; =
Ins ‘fun:ea unui sisten de sigurantd a Da Da Da Da
angajatilor
Numérul de instruiri In materie de 4 4 4 4
siguranti
Frecvenia totald a vitamérilor 0 0 0 0
{nregistrate
Frecventa vitdmérilor grave 0 0 0 0
Diferenta de remunerare intre angajatii 0 0 0 0
de sex feminin si cei de sex masculin (%)
Rata cadrelor superioare de conducere de 30 30 30 30
sex feminin (%) ,W‘;?\\
g ”9)“
6.7. Asteptiiri privind politica de mediu & “
Ziz WAl e

Obiectivul nefinaneiar privind
politica de mediu

W\ v
Actiuni majore ce conduc la atin ;:r' zobiectivii
&

‘QP['LR]\/' -

Reducerea

impactului
inediviui

asupra

Menfinerea sub control si reducerea tréhhéfhlt asupra mediului,
astfel incat conducerea activitéii companiei si se realizeze ntr-0
manierd care sé protejeze mediul Tnconjurditor, iar personalul s fie
instruit Tn ceea ce priveste modul de tratare a deseurilor (masuri
privind reciclavea deseurilor, colectare selectivé a degeurilor);
Consiliul de administratie trebuie sa aibé in vedere adoptarea unor
méswri pe termen mediu §i lung in vederea asigurdirii conformitatii
cu reglementirile referitoare la protectia mediului nconjurétor cum
ar fi cresterea nivelului de congtientizare la nivelul companiei 2
necesitifit aplicarii legislajiei de mediu in vigoare care s& conducé
la protectia mediului fnconjurdtor prin acordarea unei atentii
deosebite eficientei utilizirii combustibililor, energiei electrice,
consumului de aph ete.

Indicatori de performanii ce

Valoarea estimativi tint% anuali a iedicatorului (nivel minim de

reflecti progresul in atingerca | realizare)

obiectivului 2025 2026 2027 2028
Consumul de energie 145.176
(s¢ va reduce consumul anval de 150,990 MWh § 149,027 MWh | 147,080 MWh M{?Vh
energie cu 1,30%)
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6.8. Asteptiiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
companiei

MApN, in calitate de APT, §i manifestd interesul de a sprijini activitatea companiei infr-un
mod constructiv §i transparent §i de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executiva pentru identificarea modalitdtilor de imbunétitire a performantelor Intreprinderii publice si
de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite,

Agteptirile MApN sunt in concordan{i cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precun si cu anexa
nr. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportirii informatitlor este cea prevéizutd de actele normative aplicabile precum si
la solicitarea MApN, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evaludrii activitdiii membrilor consiliului
de administratie si conducerea executivd conform O.u.G. nr. 109/2011, Orice posibild deviere de la
indicatorii de performanta stabili}i prin contractul de mandat ce s va incheja, trebuie comunicats in
scris APT Tn cel mai scurt timp posibil, de indatd ce consiliul de administratie identificd un risc in
acest sens. '

MAPpN se asteaptd ca administratorii s2 efectueze o identificare atent# a riscurilor si s3 consulte
actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneazi devieri fagi de tintele estimate.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie vor trebui si-1 elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptiri exprimate de
actionar prin scrisoarea de asteptdri, pentru mrmatorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratie fsi va desfigura activitatea pe toati durata mandatului si va indeplini
indicatoril de performantd financiari si non-financiari, negociati §i aprobafi de citre Adunarea
Generald a Actionarilor companiei. '

Administratorii vor sustine o .activitate transparentd gi vor asigura publicarea pe pagina de
internet a companiei a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabila.

6.9. Asteptiriin domeniul eticij, integritiitii si guvernantei corporative

Consiliul de administratic al companiei trebuie s actioneze In acord cu cerintele Sitemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nafionale Anticoruptie, precum gi ale Codului etic gi si
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative, in spiritul
responsabilitifii §i practicilor transparente de afaceri, cu prodenfa §i diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptiirile APT se indreapts cu precidere citre:

» conformitatea totald a situatiel companiei cu cerintele legislative incidente;

s promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, tradifie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationall, etc);

*» optimizarea calitdfii implementérii principiilor de bun guvernanta corporativa, etica §i
integritate;

» identificarea §i evitarea incompatibilitéfilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
taportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.
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Viitorii administratori ai companiei vor frebui s asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanté corporativa §i a legislatiei in domeniu, respectiv:
raportarile, realizarea indicatorilor de performants, transparenta cu privire la rezultatele economico-
financiare, etc. Astfel, prin grija presedintelvi consiliufui de administraiie, compania va respecta
prevederile cu privire la transparenta in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

Indicatori de performanti  specifici Valoarea estimativd fintd anuali a indicatorulwi
activititii de uvel:-nanté cm" orat!:vﬁ (mivel minim de realizare)

mees  corp 2025 2026 2027 2028
Rata membrilor independenti in consiliul de

> > >

administratie (%) 30 50 50 >30
Numsrul de reuniuni ale consilivlui de 4 A 4 4
administratie
Rata de participare la reuniunile consiliului
de administratie (Yo) 100 100 100 100
Stabilirea politicilor de gestionare a
riseurilox DA DA Da DA
Rata membilor de sex feminin In consiliul s m ” mn "
de adminstratie (%) 33,33 33,33 33,33 33,33
Indeplinifea obligafiilor de transparentd - 100
previzute de O.u.G. nr, 109/2011 (%)

6.10. Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitafli companiei, pr
economico-financiare, poate fi evitat prin asigurarea unei optimizaii e
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenti a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea companiei
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiars,
comerciali, juridicd, operationala, etc. In acest sens, se va efectua o analizd a impactului 5i a
tendintelor generale ale mediulvi extern, elaborate prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecie asupra activitatii
economice a companiei. :

Este necesari continuarea tuturor acfiunilor intreprinse in acest sens pand in prezent.

Avind in vedere complexitatea activititii, compania se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, generat de
incapacitatea companiei de a-si onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
ciitre furnizori si bugetul statului;

b) risicul financiar - asociat oricérei forme de finantare la care poate apela o companie, fiind
direct legat de gradul de Indatorare al acesteia;

¢) riscul de piafa - reprezentat de modificarea preturilor de piatd, generate de rata dobénzii si

ratele de schimb valutar, preturile de achizitii ale materiilor prime de cétre furnizorii
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companiei, cu impact direct asupra competitivitifii acesteia, preful utilitatilor, costul cu
forta de munci sau a altor indicatori financiari care pot afecta negativ veniturile sau
valoarea activelor si a datoriilor; '

d) riscul operational - reprezintd riscul ca practicile, politicile si sistemele interne si nu fie
adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi cauzate de conditiile de piaf¥, de
identificare §i evaluare a investitiilor, de pierderile generate de activitatea companiei,
posibile amenzi, penalitdti, sanctiuni sau de o administrare deficitard a obligatiilor
contractuale;

¢) riscul strategic - care poate fi analizat din perspectiva schimbdrii mediului de afaceri,
implementarea defectnoasi a deciziilor sau lipsa de reactivitate;

f) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conformd a cadrului legal aplicabil
companiei;

g) riscul fiscal - aferent impozitdrii, generat de modificérile cadrului legal privind taxele si
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activitatii economice;

h) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza activititile
care concurd cu realizarea obiectului de activitate.

Agteptirile APT sunt strins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de citre
administratoti a riscurilor ce pot afecta activitatea companiei. Din aceasti perspectivi, se asteapts ca
viitorii administratori s contribuie la imbunétitirea performantei, competitivititii si la cresterea
valorii companiei printr-o ¢t mai buni valorificare a activelor detinute de companie si a potenjialului
uman, cn afaceri predictive si profitabile.

6.11. Astepiiri cu privire ia calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii companiei vor acorda atenfie deosebitd tmbundtdfirii calitaii si cresterii
siguranei servieiilor oferite, avind in vedere importanta managementului activititilor si serviciilor
specifice, conservarea §i folosirea n conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
$i sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantdl in utilizarea serviciilor prestate,
consiliul de administratic va asigura implementarea, mentinerea §i recertificarea sistemelor de
management al calitdfii, mediului §i a celui referitor la sinitatea si securitatea ocupationals, in
conformitate cu standardele internationale 1SO.

Totodata, se va asigura conformarea cu prevederile legislatici In vigoare, respectiv obtinerea de
cifre companie a autorizivilor, avizelor §i expertizei necesare pentru desfasurarea activitifilor
prevézute de Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Aparirii Nafionale,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, precum si conformarea cu prevederile Legii nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completirile ulterioare si ale
Hotarérii Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectic a
informatiilor clasificate In Roménia, cu modificirile si completdrile ultericare, referitoare la
desfésurarea de activitafi ce implicd informatii clasificate din categoria secret de stat.
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Indicatori de performanti specifici Valoarea estimativi tint3 anuali a indicatorului
activititii desfisurate de Compania | (nivel rinim de realjzare)
Nationald Romtehnica S.A. 2025 2026 2027 2028
Rata de indeplinire in termen a cbligafiilor CN
Romtehnica S.A. asumate citre Ministerul

: 100
Apirarii Nationale (DGAm) pentru derularea 0 100 100 100
programelor majore de inzestrare (%)
Rata de fincasare a contravalorii bunurilor
exc.:edentare din ad?ninistraree} MAPN care fac 100 100 100 100
obiectul procedurilor de vénzare la extern
organizate de CN Romtehnica S.A. (%)
Numir de reclamatii privind calitatea
serviciilor prestate de CN Romitehnica S.A. in 0 0 0 0
perioada de raportare
Stabilirea politicilor de gestionare a riscwilor DA DA DA DA
Numdr incidente de securitate ] 0 0 0
Scorul safisfactiei clienjilor (%) 75 75 75 75

6.12. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor i alte aspecte

Organele de administrare ale companiei vor actiona pentru obtinerea perfo

+*
e asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate oper 3ti n %{
optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;
eficientizarea modului de implementare a sistemnelor si proceselot

[ ]

companie;

desfdsurate;

(furnizori, salariafi, buget);

imbunititirea programelor de realizare a investitiilor;
dimensionarea optimi a necesarului de resursc umane, in raport cu nevoile activitétilor

imbunititirea indicatorului de productivitate a muncii;
asigurarea unui echilibru intre Incaséri si plai;
asigurarea unei lichiditifi optime T vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor

ahnia
0‘\\ *

,,

APALE

e mentinerea unei marje de profit prin identificarea i eliminarea cheltujelilor ineficiente.

In ceca ce priveste asteptirile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va

tine cont, far3 a se limita la acestea, de:
» cadrul legal in vigoare aplicabil;

» obiectivele de politica publici si economicd ale Guvernului;

o obiectivele de politici ale APT;
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factorii relevanii pentru sectorul economic in care isi desfiigoars activitatea compania;

». factori specifici fiec#irei intreprinderi publice.

6.13.  Agsteptiri nefinanciare ale APT

MApN doregte sa sprijine activitatea companiei intr-un mod constructiv si transparent, alituri
de organele de administrare, in scopul Imbunatatirii performantelor companiei si gestiondrii eficiente
a acesteia.

Principalele direciii de actiune:

comunicarea constanti cu MApN in privinfa direcliilor strategice ale companiei;
transmiterea citre MApN/DGArm, in termenele previzute de legislatia aplicabili a
rapoartelor elaborate de citre consiliul de adminstratie cu privire la realizarea indicatorilor
de performantd prevézuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionariatul le considera necesare;

cregterea gradului de dezvoltare profesionalé a resursei umane, prin formare profesional si
specializare;

promovarea unei politici de marketing fintite, In vederea cresterii cererii potentialilor
clienti;

mentinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilitéfii sociale bazate pe etici in afaceri,
echitate sociali §i economica, corectitudine in relatiile de munc. transparent¥ si integritate;
imbunétatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa;
cercetarea de piati pentru identificarea furnizorilor strini;

asistentd comerciald pentru activitifile de import/export.
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