ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplarul nr.
Nr. M. 2041
din 3/.40.2025

ORDIN
PRIVIND APROBAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU NOMINALIZAREA CANDIDATILOR PE POSTURILE DE
ADMINISTRATORI LA COMPANIA NATIONALA ROMTEHNICA S.A., PRECUM SI A
SCRISORII DE ASTEPTARI PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE LA COMPANIA NATIONALA ROMTEHNICA S.A.

Avénd in vedere prevederile art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 si ale art. 4 alin. (4) din anexa
nr. 1b la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

in temeiul prevederilor art. 40 alin. (1) din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apérérii Nationale, republicaté, cu modificérile si completérile ulterioare,

viceprim-ministrul, ministrul apararii nationale, emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba Componenta initiald a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pe
posturile de administratori la Compania Nationalda ROMTEHNICA S.A., conform anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aprobd Scrisoarea de asteptari pentru selectia membrilor consiliului de administratie la
Compania Nationala ROMTEHNICA S.A., conform anexei nr. 2.

Art. 3. — Anexele nr. 1 gi 2 fac parte integranta din prezentul ordin.

Art, 4, — Prezentul ordin produce efecte incepand cu data de 3/./0. 2025~

Art. 5. — Prezentul ordin se multiplica si se difuzeaza de cétre Directia generala pentru armamente,

tuturor institutiilor si structurilor interesate.
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Anexanr. 1
(art. 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Compania Nationald Romtehnica S.A.

Planul de selectie a membrilor Consiliului de la
Compania Nationalda Romtehnica S.A., denumit In continuare Plan de sele ‘at n

conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvenului nr. 109/2011 p ' vernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobaté cu modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare, denumitd in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu -
prevederile Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, denumité in continuare H.G. nr. 639/2023.

in intelesul H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se
utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la data
numirii administratorilor, structurat pe cele doud componente: cea initiald si cea integrala.

Procedura de selectie a administratorilor Companiei Nationale Romtehnica S.A. este elaborata
in concordan{d cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice de aplicare ale
acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotédrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica
S.A. nr. 7/28.05.2025, inregistratd la Directia generald pentru armamente (DGArm) cu
nr. Al-3136/02.06.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor companiei, incepand cu data de 02.06.2025.

In vederea indeplinirii acestni deziderat, a fost elaborati prezenta componentd initiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal $i asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
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guvernanid corporativa a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate In Principiile de

guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).

Prezenta componenti initiala a planului de selectie este intocmita in scopul selectdrii si
nominalizérii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Compania Nationald Romtehnica
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.

in cadrul consiliului de administratic al companiei, un administrator va fi desemrfat ih -
conformitate cu prevederile art. 28 alin. (5') din O.u.G. nr. 109/2011.

Componenta initiald a planului de selectie este document de lucru, intocmit de citre autoritatea
publicé tutelard (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
planului de selectie si cuprinde, féré a se limita la acestea:

I.  Scrisoarea de asteptari (proiect);

II.  Aspectele-cheie ale procedurii;

[II. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI. Elemente de confidentialitate si elemente ce pot [1 facute publice;
VII. Planul de selectie;

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie.

Planul de selectie, in integralitatea sa. constituie fundamentul procedurii de selectie. reflectdnd
principalele activitafi si decizii care vor i realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de lucru.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, respectiv proiectul scrisorii de asteptari,
au fost publicate pe paginile de internet ale Ministerului Apérarii Nationale (MApN) si Companiei
Nationale Romtehnica S.A.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani. Totodata, aceasta
cuprinde obiectivele Companiei Nationale Romtehnica S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, precum si sinteza obiectivelor {inanciare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de asteptéri va fi publicatd pe paginile de internet ale MApN, Companiei Nationale
Romtchnica S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), odatd cu componenta inifiald a planului de selectie, conform art. 5 din anexa nr.
1 laH.G. nr, 639/2023.
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ILASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre APT si se referi la:
(1) etapele obligatorii de parcurs; (i) documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare;
(1i1) documentele care trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata intr-un calendar, {inndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit la
decalarea etapelor urmétoare, care nu vor putea fi declansate pani la finalizarea precedentei etape.

a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie si nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreaza de cétre APT, iar profilul candidatului se elaboreazi
de céitre Comisia de selectie si nominalizare (CSN), cu sprijinul expertului
independent;

(i1) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de

AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei il
selectie.
b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(i) CSN elaboreazd, in termen de 10 zile de la infiintare, com
planului de selectie;

(i)  proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginia de
internet a MApN si a Companiei Nationale Romtehnica S.A.;

(iii) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin hotdrire a Adunirii
Generale a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica S.A.;

(iv)  pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, care vor
fi incluse in planul de selectie final,

(v)  elementele de confidentialitate reprezintd aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor. APT prin CSN defineste aceste aspecte pand la definitivarea planului de
selectie. '

¢) Referitor la selectia candidatilor:

(i)  asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii pentru selectia si nominalizarea administratorilor (elemente cheie in
alcétuirea listei scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);

(i)  profilul candidatului este alcétuit din doud componente: descrierea rolului acestuia,
derivat din cerintele contextuale ale companiei si din scrisoarea de asteptiri,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

(iii)  profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate n urma cerintelor contextuale;
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(iv)

1.

NECLASIFICAT
CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023, sunt obligatorii/optionale, avindu-se in vedere complexitatea activitétii
Companiei Nationale Romtehnica S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele-limitd, documentele

necesare/actele juridice de realizat si partile implicate.
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Declansarea procedurii de selectie a
1 administratorilor . 0.0E 2035 AGA Hotdrdre AGOA
Art, 3 alin, (1) lit. b) din anexa I la T CN Romtehnica S.A. Nr. 7/28.05.2025
H.G. nr. 639/2023
Comunicarea declansarii procedurii e— .
; ) resd de comunicare a
;| deselectie citre APT ! MG | SoueRAMAGRICA hotardrii AGOA ciitre
Art, 3 alin. (1) lit. b) din anexa I la CN Romtehnica S.A. DGALm
H.G. nr. 639/2023
Notificarea AMEPIP Adresa de comunicare citre
3 | art. 3 alin. (3) dinanexa 1 la HG. nr. | * 30052025 MAPN/DGArm | AMET oo e
639/2023 contact{@amepip.gov.ro
Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentaritilor ) i - AMEFIP per.itl‘u
AMEPIP pentru comisia de selectie si S HeEimare meembrilor
jiominalizire/ selectare e'xpert 3 zile de la data titularifsupleanti si
4 independent primirii AMEPIP informatii privind expertul
. . notificarii independent  selectat  se
Art. 4 alin. (1) din anexa ! la H.G. nr. comitiied DGArm,
639/2023 respectiv. CN Romtehnica
S.A.
Constituirea CSN 3 zile dela data
. o primirii Ordin al ministrului apararii
S Art. 4 alm: 1 @) ‘?? () d”f O.u.G. nr. documentelor MApN nationale de constituire a
10972011 5i art. 4 alin. (2) din anexa I la din partea CSN.
HG. nr. 639/2023 AMEPIP
Componenta  initiala a
planului  de  selectie,
Publicarea proiectului componentei ;Zfizf;l Ss;:us];)jlt;:iaca gz
initiale a planului de selectie respectiv e —
a Scrisorii de asteptari 10 zile de la MApN/DGArny/ PRGITER WE gtehet RS
6 Y declansarea ; MApN, CN Romtehnica
Art. 5 alin. (1} 5i (3) din anexa 1, procedurii CN Romtehnica S.A. S.A. si AMEPIP.
respectiv art. 3 alin. (1) din anexa 1b la ; :
H.G. nr. 6392023 Scrisoarea de agteptdri se
publici pe site-urile MApN,
CN Romiehnica S.A. si
AMEPIP.
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Aprobarea componentei initiale a
planului de selectie si a Serisorii de .
asteptiri I5 zile de la
7 declangarea MApN/DGArm Act administrativ al APT.
Art. 3 alin. (6) din anexa I, respectiv -
procedurii
art.4 alin. (4) din anexa 1b la H.G. nr.
639/2023
Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse fn termen de 10 LRI consiliului  de
8§ | intre data declangdrii procedurii de zile de la data -;@"iﬁstraﬁe se elaboreaza
selectie si data prezentarii raportului infiintarii CSN prin grija MApN/DGArm,
final, precum si componenta initialad a
planului de selectie.
Art. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) s ait.
14-16 din anexa I la H.G. nr. 639/2023
Publicarea proiectului
componentei integrale pe
paginile de internet ale
Publicarea proiectului componentei MApPN si CN Romtehnica
integrale a planului de selectie 10 + 5 zile de la ) S.A.
9 . CSN prin secretariat
Art. 10 alin, (2) din anexa ! la H.G. ar. | Infiintarea CSN v | Adresi citre AMEPIP de
639/2023 comunicare a proiectului (se
transmite  electronic  pe
adresa:
contact@amepip.gov.ro}.
Aprobarea componentei integrale a )
planului de selectie 10+5+5zilede AGA Hotérdre AGA de aprobare
10 ) ) la  infiintarea . a Componentei integrale a
Art. 10 alin. (4) din anexa [ la H.G. nr. CSN CN Romtehnica S.A. planului de selectie.
639/2023
Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor pe pagina de
internet a MApN, CN Romtehnica .
S.A. si AMEPIP, in cel putin 2 c el 20
publicatii economice, si/sau financiare | 4¢Zilenainte de
de largd raspindire, pe cel putin o sata Brnitd Secretariat CSN si
i1 | platformi sau un site de recrutare de BERUE presedintele CA al Anunt de selectie.
resurse umane cu mare vizibilitate la depu}'lerea‘ CN Romtehnica S.A."
nivel national. cand1lda1:ur1lor ;
mentionatd  in
Art. 29 alin. (4) 5i (3) din O.u.G. nr. anunt.
109/201 1 ’
Art. 19 alin. (2) 5i (3) din anexa I la
H.G. nr. 639/2023
i T ga;:rej:edzecanmdamra pot
Depunerea dosarclor de candidatura limitd prevazuta Lo P pez.'soane Cark
12 . Candidati fac parte din corpul
Art. 20 din anexa [ la HG nr. 639/2023 | 1In ar_mntul de adininerstariios s
e intreprinderi publice sau de
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cétre alti candidati din afara
acestuia.
2 zile lucrétoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidaturi citre AMEPIP
Verificarea documentelor depuse de perioadei de MApN/DGArm prin i:jnterm@dittl postei
candidatii eare nu fac parte din corpul drpuntsa eiectrlomce: contaoliy
13 | administratorilor de intreprinderi dosarclot WSSO
publice : =
Transmitere aviz conform
Art. £ din O.u.G. nr. 109/2011 2 zile lucritoare citre MApN/DGArm prin
de la primirea AMEPIP intermediul postei
dosarelor electronice:
secretariat@dpa.ro.
15 zile
Evaluarea candidaturilor depuse lucritoare de la Se va elabora lista lungi
14 | 4wt 20 5i 21 din anexa 1 la H.G. nr-. data limita de CSN (lista are caracter
639/2023 depunere a confidential).
candidaturilor
Solicitarea de clarificiri suplimentare | Termenul  de
privitoare la candidaturi, in scris, cu tispuns  va fi . —_—
15 | stabilirea termenului de rispuns stabilit de citre CSN Solicitare  de  clarificari
o L suplimentare.
Art. 20 alin. (1) si (2) din anexa I la CSN fin limita a
HG. nr. 639/2023 2 zile lucratoare
Informarea in scris a candidatilor In maximum 5 i )
respinsi zile lucrétoare Informare scrisd,
16 de la adoptarea CSN comunicata  candidatilor
Art. 20 alin. (3) din Anexa lla HG. nr. | jauisiei i respini.
639/2023 respingere
2 zile lucrdtoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la i 5
17 | cétre candidat la MApN/DGArm comunicarea Candidat Contestatie  depusé  la
: MApPN/DGArm.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr 109/201] | rezultatului
obtinut
Comisie  constituitd la
2 zile lucratoare MApN/DGArm nivelul M ApN/DG Arm.
" Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de .
Art. 29 alin, (6) din OUG nr. 109/2011 inregistrarea solutionare a Réspuns cétre contestatar
contestatiei contestatiitor privind modalitatea  de
solutionare a contestatiei,
Contestarea hotdrarii APT la instanta 15 Z'I.e e k . .
19 | de contencios administrativ comunicarea Candidat Hotdrarea msta!n:ex de
. ) hotardrii contencios administrativ,
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr, 109/2011 MApN/DGArm
Alciituirea listei lungi (caracter 11?1 mai{imtz:n 3 Va fi Intocmita lista lungs
: zile lucrdtoare
- confidential) dail BineTionres " pe baza dosarelor de
Art. 20 alin. (4) din anexa 1 la H.G. .| o1 =os Cﬂ"dldaftll'i comp?e_te,
639/2023 N depuse i termenul stabilit.
21 Analiza informatiilor din dosarele de | La finalizarea CSN Intocmirea listei scurte.
candidaturi din lista lung si alocarea | analizei
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e evaluare
pentru fiecare criteriv din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare
candidat si solicitarea de informatii
suplimentare daci este cazul

Art. 21 alin. (1) — (6) din anexa I la H.G.

- inrrna;iilol‘ din

dosarele de
candidatura

Candidatii sunt eliminati de
pe lista lungd in ordinea
descrescitoare a punctajulni
obtinut conform cerinfelor
profilului . candidatului,
péni la limita a maximum 35
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. 639/2023 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru
, Yiecare post de
& ministrator, rezultand
[gstfel lista scurta.
Informarea candidatilor respinsi . q /informarea candidatilor
La finalizarea o ; i
22 1 A 21 alin. (7) din anexa | la H.G. nr listeiscurte respingi  prin  mijloace
639/2023 electronice de transmitere.
2 zile lucritoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la é . y
23 | catre candidat la DGArm comunicarea Candidat chfstatle L
. m
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr, 109/201] | rezultatului
obtinut
2 zile lucrdtoare DGArm R _
Solutionarea contestatiilor depuse de I prin comisia de ispuns - catre contestatar
s 29 ali ; G 0/2011 | Inregistrarea solutionare a priving iodalisted 9e
Art. 29 alin. (6) din Ow.G. nr. 109720 BIEUErS Hopab solutionare a contestatiei.
contestatiei contestatiilor
Contestarea hotiirdrii APT la instanta 15 z11.e d 1a . . )
25 | de contencios administrativ comunicarea Cundidat Hotararea instanfei  de
56,40 . 5 hotarérii contencios administrativ.
Art. 29 alin, (6) din O.u.G. mr. 109/201] DGArm
Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurti si
2% obligatia depunerii declaratiilor de 15ziledeladata | Candidatiidinlista | Depunerea declaratiei de
= | intentie informrii scurtd intentie.
Art. 22 alin. (2} din anexa I la H.G. nr.
639/2023
Analiza declaratiei de intentie si .
integrarea rezultatelor in evaluarea i sle de & Fonnula‘rl de_ ana_hzﬁ A
27 | candidatului depunerea CSN declaratiei de intentie.
4. 22 ali i 2y o declaratiei . .
Art. 22 alin. (3) din anexa 1 la H.G. nr. { Matrice profil de candidat.
639/2023
Organizarea interviurilor La termenul
28 | Art. 22 alin. (4) 5i (5) din anexa 1 la stabilit de cétre CSN Planul interviu,
H.G. nr. 639/2023 CSN
intoemirea clasamentului candidatilor Dupi incheierea
din lista scurtd si raportul final al interviurilor, la o )
29 | procedurii termenele CSN Clasamentul candidatilor si
. N raportul final.
Art. 22 alin. (4) i (6) din anexa I la stabilite de citre
H.G. nr. 639/2023 CSN
Comunicarea raportului final citre La termenul Adresd de comunicare a
30 DGArm stabilit de cétre CSN Raportului  final  cétre
CSN cu conducdtorul APT, in
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= Art. 22 alin. (7) Iit, a) 5i c) din am u.

1la HG. nr. 639/2023

incadrare

in
termenul de
transmitere citre
AMEPIP

NECLASIFICAT

reprezentantilor i AGA
pentru  propunerea  de
membri in consiliu,

Comunicarea raportului final eitre
AMEPIP, in vederea emiterii avizului

3 zile lucrétoare

Adresd de comunicare prin

Art. 29 alin. (1) din O.u.G. nr, 109/2011

legale

31 | Art 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din de la data DGAMm intermediul postei
O.u.G nr. 109/2011 intocmirii electronice:
Art. 22 alin, (7) lit. a) din anexa I la raportului contact(@ amepip.gov.ro
H.G. nr. 639/2023
Emiterea avizului AMEPIP
Art. 4 alin. (5) 1it. ¢) pet. (vii) din 10 zile de la data
32 | Q.uG. e 109/2011 primirii AMEPIP Emitere aviz conform.
Art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa I la raportului final
H.G. nr. 639/2023
Publicarea raportului final
Publicarea raportului final i’fzzluiemiterea DGArm / presedinte CA Iia:ternpei%]l\r;ll:phh}’}gg::nn }je
33 | Art. 22 alin. (8) din anexa I la H.G. nr T - i CN RT;;S;;E SA, 6N Bormtehinios S.A
639/2023 AMEPIP AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR.
Convocarea AGA Tn vederea . .
desemnirii membrilor consiliului de I’?! maxn('jnum I]0
34 | administratie ?oﬁmnic:rea o DGArm Convocare AGA
Art. 22 alin, ;9) §i (11) din anexa I la raportului final
H.G. nmr. 639/2023
Numirea administratorilor®) #%) In conformitate AGA
35 cu prevederile Hotédrare AGA

CN Romtehnica S.A.

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, conform art. | alin. (5) din QUG nr. 109/2011.

**) In situatia neobtinerii avizului favorabil mentionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmétorul candidat aflat pe lista

_ scurtd.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de
cerinte prevézute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluata fie de la etapa publicérii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune descrie principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionéri a acestuia.

Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie
si nominalizare sunt:

NECLASIFICAT
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A. Adunarea Generald a Actionarilor Companiei Nationale Romtehnica S.A..;

B. Autoritatea publica tutelard — Ministerul Apararii Nationale prin Directia generala pentru
armamente;

C. Comisia de selectie si nominalizare;

D. AMEPIP.

A.  Adunarea Generala a Actionarilor, indeplineste urmétoarele 3
selectie si nominalizare a administratorilor;
a) declanseazd procedura de selectie a membrilor consiliului de admini
b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, intocmit de citre
CSN;

c) exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

B. Autoritatea publici tutelari, indeplineste urmatoarele atributii principale:

a) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, respectiv cu privire la declansarea acesteia;

b) constituie comisia de selectie si nominalizare;

c) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

d) elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de citre AMEPIP;

¢) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari ca parte
din componenta initiald a planului de selectie; se public# pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP,

f) aproba prin act administrativ componenta initiald si scrisoarea de asteptiri; ,

g) elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si 1l
transmite AMEPIP;

h) publicé pe pagina de internet proprie raportul final al comisiei de selectie;

i) exercitd orice alte atributii stabilite prin O.u.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare, indeplineste urmétoarele atribufii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr, 1a la normele metodologice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
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d)

g)

h)

)

k)

y

NECLASIFICAT
functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si

ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

intocmeste anuntul privind selectia candidatului;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii
respingi, In scris, In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptérii deciziei
de respingere;

desfdsoard si coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista are
caracter confidential si cuprinde toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura
complet In termenul prevazut;

solicitd candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, dacd este cazul;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocé
punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

informeazd prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii,

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de cétre candidati;
analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei In evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazd clasamentul candidatilor
aflati in lista scurti;

intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurtd si raportul final;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
maésuri de remediere;

exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si cu prevederile
H.G. nr. 639/2023.

AMEPIP are urmitoarele competente si responsabilitati:

a)

participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, prin reprezentantii
sai numiti in cadrul CSN;
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b) declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) comunicd APT si intreprinderii publice, ordinul presedintelui prevazut la art. 4 alin. (1)
lit. a) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, precum s informatii privind expertul

independent;

d) emite aviz conform prin care aproba sau anuleazi procedura de selectie In termen de 10
zile de la data primirii raportului final al CSN;
¢) publica raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale ¢
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice
in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de particularitatile Intreprinderii pub

lice, de mediul in

care opereazd, de starea economicd, financiara si contextul legislativ national/european.

Risc identificat Impact Proba b:h't:_ate Observatii
de aparitie
Cadrul legislativ in  domeniul guvernaniei
Schimbiri legislative mare medie corporative a fost modificat in mod repetat la
intervale scurte de timp.
Decalaje aparute din cauza intarzierilor pe
Crigdl de timp . medie parc?lrsul etapelor pot. duce la- c‘Iepﬁgirea terme.m.l!ui
maxim de 150 de zile stabilit de citre legiuitor
pentru finalizarea procedurii de selectie.
Riscul poate fi generat de specificul intreprinderii
Numir mic de candidati mare mare publice, de domeniul de activitate al acesteia,
precum si de experienta solicitata.
Pot apiirea riscuri generate de neindeplinirea
Neindeplinirea minimului de cerinte conditiilor referitoare la experienta necesari in
prevazute la art. 28 alin. (1), (3) si (7) si mare mare conducerea societitilor sau regiilor autonome, cu
art, 34 alin, (4') din O.u.G. nr. 109/2011 privire la studii, precum §i cele legate de alcituirea
congiliului de administraie.
Pot exista riscuri de abandon ca urmare a etapei
Abandon al procesului de selectie din : suplimentare constind in efectuarea verificarii de
o ; ’ moderat medie . o G T . .
partea candidatilor alesi Tn final securitate, In vederea obfinerii avizului favorabil
necesar accesului la informatii clasificate,
. o . Contestarea hotardrii APT la instanta de
Contenstatii ale candidatilor mare medie . PP
' ' contencios administrativ.
Forta majora mic mic

VL. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE.

PUBLICE

ELEMENTE CE POT FI FACUTE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27.04.2016 privind
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protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatic a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia datelor personale, in

vigoare.

Toate dosarele de candidatura vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre parfile
implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se referd sila a nu folosi

in interes propriu aceste informatii.

Lista elementelor confidentiale:

identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
informatii referitoare la viata privat, profesionald a candidatilor;
lista lunga a candidatilor calificati pentru urmétoarea etapa a selectiei.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

proiectul componentei initiale a planului de selectie si proiectul scrisorii de agteptéri;
componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, aprobate de catre
conducétorul APT;

proiectul profilului consiliului de administratie;

proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzénd profilul consiliului de
administratie, profilul candidatului, anunful pentru presa tiparitd si online, declaratiile
necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5), proiectul contractului de
mandat, componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari,

raportul final al comisiei.

VIL PLANUL DE SELECTIE

Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pdna la data pumirii membrilor consiliului de
administratie, structurat pe doud componente: componenta initiala i componenta integrald.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incét sa asigure o procedurd de selectie transparenta,
deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fard a se limita la acestea, urmétoarele:

a)

b)

d)

etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazd a fi
verificate, respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii i detalii
suplimentare;

anuntul privind selectia, pentru presa tiparita i online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
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e) lista riscurilor posibile si a masurilor care vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se cd@ drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului:

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I} documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

VIILACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVAR
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, CSN va intreprinde activitdtile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011 si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre CSN, asistatd de
catre expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie aparute intre data declangérii acesteia si data publicarii raportului final.
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Anexanr, 2
(art. 2)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie la
Compania Nationald Romtehnica S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scriscare de agsteptdri a fost elaboratd in confor fate

aritd §teompletirile
ulterioare, denumits in continuare O.u.G. nr. 109/2011 st ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumiti in continuare H.G. nr. 639/2023.
Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generali
2.1. Prezentare intreprindere publici

Compania Nationald Romtehnica S.A. functioneazd in baza Hotirarii Guvernului
nr. 738/2001 privind infiintarea Companiei Nationale ,,Romtehnica” — S.A. prin reorganizarea Regiei
Autonome ,Romtehnica” Bucuresti, ca societate pe actiuni, aflatd in coordonarea Ministerului
Apararii Nationale (MApN), prin Directia generald pentru armamente (DGArm).

Compania Nationald Romtehnica S.A. este una dintre companiile de renume in domeniul
apararii, avand o experienta de cteva decenii pe piata internationald, demonstrata prin competents si
implicare activa.

Compania are ca obiect principal de activitate intermedierea in comertul de produse,
echipamente, instalatii, piese de schimb si materiale de tehnica militara, asistentd tehnicd si servicii
in domeniul tehnicii militare, precum si alte operatiuni care si-i asigure sustinerea si dezvoltarea
activitatii de baza, in conditiile obtinerii de profit.
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2.2. Forma juridici si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Compania Nationald Romtehnica S.A. este persoand juridicd romédna cu capital integral de stat,
organizata ca societate pe actiuni, cu administrare in sistem unitar.

Compania Nationald Romtehnica S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice care
desfisoara activitati de monopol, activitdi de interes national cu specific deosebit, fiind implicatd in
derularea programelor majore de inzestrare si a procedurilor de achizitie ale MApN.

Este singura companie autorizaté si organizeze si s indeplineasca toate procedurile de vinzare
a echipamentelor excedentare aflate in administrarea MApPN.

Compania functioneaza pe bazi de gestiune economicd si autonomie financiara, desfasurénd
activititi de interes national cu specific deosebit, avand ca scop principal, negocierea, incheierea §i
derularea contractelor de import si export ale bunurilor si serviciilor aferente, destinate apdrarii,
ordinii publice si sigurantei nationale. In acelasi timp, desfgoara si activitafi cu caracter comercial,
actiondnd in nume propriu, ca intermediar, comisionar, reprezentant al altor entitdti publice si private
pentru operatiuni de import/export si alte operatiuni dedicate dezvoltarii activititii de baza si obtinerii
de profit.

2.3. Structura actionariatului

Actiunile Companiei Nationale Romtehnica S.A. sunt definute 100% de statul roman, prin
MAPpN.

Capitalul subscris si varsat al companiei este in valoare de 67.257.360 lei, Statul romdn, In
calitate de actionar unic, detine 6.725.736 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoari activitatea

Compania Nationald Romtehnica S.A. este intreprindere publicd care activeazd in sectorul
industriei de apdrare si securitate nationala.

Obiectul principal de activitate al companiei este Intermedieri in comerful cu magini,
echipamente industriale, nave si avioane” - Cod CAEN 4614.

Potrivit obiectului secundar de activitate, compania poate furniza servicii conexe operatiunilor
de import si export de bunuri, precum si activitati de promovare si reprezentare a firmelor romanesti
producitoare de tehnicd militara §i produse civile pe pietele internationale.

Activitatea Companiei Nationale Romtehnica S.A. este inregistratd si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunand de toate autorizatiile de functionare prevazute de legislatie.

In conformitate cu prevederile art. 60 din Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i
functionarea Ministerului Apararii Nationale, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare,
compania realizeaza achizitia de produse, servicii si lucrari din afara teritoriului vamal al Roméniei
pentru structurile beneficiare din cadrul ministerului.
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2.5. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

* Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale,
republicatd, cu modificirile si completrile ulterioare;

e Legeanr. 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completarile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societdfile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificirile si completirile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobati cu completiri prin Legea nr.
47/2014, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 158/1999 privind regimul de control al exporturilor,
importurilor si altor operatiuni cu produse militare, republicati;

e Ordonana de urgentd a Guvernului nr. 43/2022 privind regimul de control al operatiunilor
cu produse cu dubla utilizare, aprobata prin Legea nr. 235/2022;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice In domeniile apardrii §i securitatii, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 195/2012, cu modificarile si completérile ulterioare;

* Hotarérea Guvernului nr. 738/2001 privind infiintarea Companiei Nationale ,,Romtehnica”
— S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome ,,Romtehnica” Bucuresti;

* Hotérérea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Roménia, cu modificirile si completirile ulterioare;

» Hotérarea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

* Hotérérea Guvernului nr. 1470/2005 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
procedurilor pentru valorificarea bunurilor aflate in administrarea Ministerului Aparérii Nationale, cu
modificérile si completarile ulterioare;

publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care a
publica

Compania Nationald , Romtehnica” S.A. functioneazi in coordonarea MApN, fiind structur
de specialitate In domeniul comertului exterior care participa direct la realizarea mai multor obiective
de apdrare $i securitate stabilite prin: Strategia Nationald de Apérare a Térii, Programul de Guvernare,
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alte angajamente si obligatii ale statului roman asumate in cadrul NATO/UE in contextul efortului
comun de aparare al statelor.

4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Companiei Nationale Romtehnica S.A. este potentat de acei factori care 1i
determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s impacteze
semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si
directori vor trebui sd-1 ia in considerare in planificarea gi abordarea viitorului mandat. Dintre acestia,
considerim ci cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

e Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economicd/financiard a companiei.

Compania isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazd de subventii de la bugetul
de stat. Compania nu inregistreaza plati restante.

Compania a inregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere. Rezultatele au fost
influentate pozitiv de cererea crescutd de produse militare pe piata internationald. Astfel, contextul
politic international si intensificarea tranzactiilor cu produse militare au creat oportunitati pentru
semnarea de noi contracte de vinzare pe piata externa.

Astfel, rezultatele obtinute conjunctural in ultimii trei ani se situeaza la valori superioare celor
obtinute anterior, cAnd activititile desfisurate de companie erau preponderent de monopol, destinate
principalului client MApN. Desi segmentul de piatd pe care Compania Nationala Romtehnica S.A.
actioneaza este unul de nisé, sensibil la modificiri de politica internationald. compania 1$i propune
pentru viitor mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial, care s& 1i permita
cresterea veniturilor si a profitului.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile financiare
se prezint astfel:

-lei-

2021 20272 2023 2024
Venituri din exploatare 17.577.819 47.183.774 181.419.130 860.446.592
Profit net 1.001.516 16.604.896 52.892.604 26.770.999

o Guvernanta corporativa a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
» managementul prin obiective;
« managementul performantei;
* managementul calitétii;
» managementul riscurilor;
» managementul portofoliului de clienti;
= managementul portofoliului de produse/servicii.
o Gradul de digitalizare;
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o Alte aspecte interne relevante.

e LExterne:
o Piefele tintd pe care compania este prezentd sau/si pe care doreste si le atace;
o Mediul de afaceri;
o Contextul legislativ;
o Viitoare cerinte stabilite la nivel NATO/UE, generate de contextul politico-militar
international.
Avénd in vedere toate aceste circumstante, considerdm ca in viitorul mandat prioritatile
consiliului de administratie vor trebui s fie urmétoarele:
* imbunéatatirea continud a calitdtii serviciilor prestate citre structurile MApN, in baza

contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
companiei;

e dezvoltarea portofoliului de clienti;

e mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care si permita cresterea
veniturilor si a profitului;

e cresterea si protejarea valorii companiei;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernantd corporativi;

¢ climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementirilor,
masurilor $i actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si imbunitatirea conditiilor de

conform competentelor, a deruldrii in bune conditii: a programelor de inzé
achizitiilor de produse, servicii si lucrari din afara teritoriului vamal al Roméniei, precum si
valorificarea echipamentelor excedentare scoase din inzestrarea ministerului. De asemenea,
actionariatul se agteaptd la mentinerea in mod constant a unui echilibru optim intre calitatea serviciilor
realizate, protectia mediului, managementul calitatii, asigurarea securitétii si sanatatii angajatilor.

Viziunea generald a actionariatului contureazid o companie puternics, caracterizati prin
transparentd, calitate si performanta in serviciile oferite.

Compania igi desfagoard activitatea intr-o piatd liberd, concurentiald, conform prevederilor
Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare, si urmareste
asigurarea unui management performant, avind in vedere crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil
pe termen mediu si lung.

Misiunea companiei ramdne in continuare aceea de a asigura servicii in domeniul industriei
de apdrare si securitdtii nationale, fiind reprezentatd de desfdsurarea activititilor de interes national
cu specific deosebit in ceea ce priveste comercializarea bunurilor care implicd apidrarea, ordinea
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publici si siguranta nationald, operatiuni cu arme, piese si munifii, etc., adaptatd la contextul politico-
militar international/intensificarea tranzactiilor cu produse militare.
Obiectivele companiei, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurdrii activitatilor in

conditii de eficacitate:

asigurarea implementirii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
incét sd permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

optimizarea calitdtii implementdrii si operationalizérii principiilor de bund guvernantd
corporativa, eticd si integritate;

gestionarea prudenta a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice in care opereazi compania, extinderea si consolidarea clientelei pe -
piata internd si externd;

desfdsurarea procedurilor de achizitie publicd, negocierea, semnarea si derularea
contractelor de achizitie de produse, servicii, suport logistic, asistenta tehnici si instruire de
personal, In numele MApN si al altor entitdti guvernamentale din Roménia, conform
legislatiei In vigoare;

promovarea produselelor de apdrare fabricate in Romania pe pietele internationale de profil;
actionarea ca interfatd a partenerilor externi cu industria nationala de apédrare i MApN,
pentru livrarea de produse si desfasurarea de activitati de interes national;

respectarea legislatiei nationale in vigoare si a reglementdrilor internationale privind
operatiunile comerciale cu produse militare, actiondnd cu aprobarea si sub supravegherea
autoritdfilor guvernamentale;

comercializarea de bunuri si servicii asigurate de industria nationald de apérare:
valorificarea echipamentelor excedentare aflate in administrarea MApN;

identificarea de noi oportunitati de dezvoltare in acord cu piata specificé in care opereaza
compania;

cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a companiei;

nldturarea oricérui risc de intrare a companiei in stare de dificultate privind platile cétre
bugetul de stat;

adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii companiei prin cresterea
serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continua a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitdfii profesionale;
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

6. Asteptarile actionariatului

6.1. Asteptari privind politica de investitii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a companiei si este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizérii obiectivelor propuse.
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Compania trebuie s fie stabila si eficientd in vederea consolidarii profitabilitatii, actionariatul
agteptandu-se ca planul de investitii si conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din acesta,

Organele de conducere si administrare trebuie s adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitdtii, adaptate la importanta strategicd a activititii desfasurate de catre companie.

Obicectivul care trebuie urmdrit in urmdtorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national si extern.

Planurile de investitii trebuie sa aibd o valoare actualizat netd pozitiva si o ratd internd de
rentabilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piatd, vizand viitoare beneficii si viitorul
cost al capitalului.

In executia bugetelor de venituri $1 cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmitorii patru ani,
compania va urmdéri incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor i impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli. in cazul in care in executie se vor Inregistra depésiri sau nerealizari
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale propor tional cu gradul de realizare
a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficients aprobati.

Ca actionar unic, statul romén, prin MApN, in calitate de autoritate publicd tutelard (APT) isi
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a companiei, tindnd
seama de asteptérile generale exprimate in prezenta scrisoare.

APT se asteaptd ca prin politica de investitii a Companiei Nationale Romtehnica S.A. si fie
create conditii optime de desfdsurare a activititilor cu clientii companiei. Politica de investitii trebuie
sé fie orientatd spre prestarea unor servicii de calitate citre clienti, prin imbunititirea conditiilor de
muncd, prin modernizarea unor componente ale sediului companiei si prin dotarea corespunzatoare
cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicatiilor, precum si cu alte echipamente
necesare.

Compania Nationala Romtehnica S.A. trebuie s aloce resursele financiare pentru intrefinerea
si dezvoltarea retelei informatice interne, clasificatd la nivel secret de seryiet
indeplinite normele de securitate necesare protejérii datelor transmis
asigurarea conformitdtii cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
completdrile ulterioare, $i Hotararii Guvernului nr. 781/2002 privind pro
serviciu,

fel incéit sa fie

Obiectivul financiar privind politica
de investitii

Dezvoltarea de sisteme informatice
prin care si se asigure protectia
informatiilor clasificate si a datelor cu
caracter personal

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivalui

e Planificarea resurselor financiare;
® Elaborarea planului de investitii si dotdri prin care se
fundamenteaza eficienta economici si potentialele beneficii.

Valoarea estimativi tintd anuald a indicatorului (nivel minim
Indicatori de performanti ce reflectsi | de realizare)
progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata cheltuielilor de capital (%) 3,63 3,63 3,63 3,63
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Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investitii a companiei vizeaza:

- identificarea surselor necesare finantérii investiiilor;

- efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demarérii unei investitii;

- luarea deciziei privind efectuarea unei investitii atunci cénd, pe baza analizei efectuate, s-a
constatat ci respectiva investitie detine potential de a genera venituri;

- modernizarea infrastructurii informatice interne in vederea imbunatitirli securitdfii i
asigurarii unui mediu de lucru sigur;

- dotarea cu solutii software/platforme pentru detectarea amenintérilor si gestionarea
incidentelor de securitate;

- instruirea si perfectionarea continud a personalului companiei.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025 - 2028
mii lei

Investitii, dotiri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Igflidemizéri, imbundtatiri la cladirile din proprietatea C.N. Romtehnica 4908 | 410 | 1300 | 1.000

Echipamente si aplicatii utilizate In domeniul Tehnologiei Informatiei 660 630 570 700
si Comunicatiilor, alte echipamente si dotéri pentru birouri/séli sedinte

Aut.ovehmule .(mlocuxrea celor uzate moral si fizic cu vechime mai 0 500 0 600
mare de 15 ani)
TOTAL 5.568 | 1.540 | 1.870 | 2.300

6.2. Asteptiri privind politica de finantare

APT se asteaptd ca prin politica de finantare a Companiei Nationale Romtehnica S.A. sa se
realizeze gestionarea eficients a resurselor financiare in scopul realizirii obiectului de activitate si
dezvoltarii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica

Actiuni majore care condue la atingerea obiectivului
de finantare

e Cresterea sustinuti si consolidarea fondurilor proprii;
Gestionarea eficientd a resurselor | e Monitorizarea permanentd a creantelor comerciale;

financiare In  scopul  realizirii | ¢ Negocierea in cadrul contractelor de vénzare a unor termene de
obiectului de activitate si dezvoltdrii | plata corelate cu termenele de platd din cadrul contractelor ca
companiei furnizorii;

e Disciplina in efectuarea platilor cétre creditori.

Valoarea estimativa tintd anuald a indicatorului (nivel minim de

Indicatori de performanti ce reflectd

i ]' o
progresul in atingerea obiectivului vealizare)
2025 2026 2027 2028
Rata de lichiditate curenta 1,00 1,00 1,00 1,00 .
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Levier 0-1 0-1 0-1 0-1
Raportul dintre datorie si EBITDA >0 >0 >0 >0

Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport intre activele curente (circulante) gi datoriile
curente. Un nivel de minimum 1,00 demonstreazi capacitatea companiei de a achita datoriile pe
termen scurt, de pani la un an.

In principal, Compania Nationald Romtehnica S.A. intermediazd operatiuni pe seama
fondurilor puse la dispozitie de comitent/mandant si acest aspect determini inregistrarea in evidenta
contabila a unor creante si datorii considerabile in raport de capitalurile proprii ale acesteia,

6.3. Asteptiiri privind activitatea operationali

Obiectivul financiar privind

. . g Actiuni majore eare conduc la atingerea obiectivului
activitatea operationali

e Selectia atentd a partenerilor de afaceri;

Capacitatea companiei de a genera | ® Desfﬁgurarea a_cti‘vité;ilor conform procedurilor aplicabile la
nivelul companiei;

e Negocierea termenelor de Incasare;

® Sincronizarea activitatilor departamentelor de vAnzari.

Valoarea estimativi tintd anuali a indicatorului (nivel minim

de realizare)

venituri din activitatea de baza

Indicatori de performanti ce reflecti
progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata de rotatie a activelor 0,03 0,03 0,03 0,03
Rata de rotatie a stocurilor 0,06 0,06 0,06 0,06

Valoarea activelor, stocurilor si creantelor este influentats de valoarea si conditiile comerciale
aferente contractelor semnate de companie pe seama fondurilor comitentului/mandantului, acestea

regdsindu-se in situatiile financiare cu valori foarte mari in raport de cifra d

perceput de companie din activitatea de intermediere).

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

?a(téfa?:@misionul

Obiectivul
rentabilitatea

financiar privind

Rezultatele obtinute in raport cu fluxul
activitdtii si resursele consumate

Reducerea costurilor §i cresterea productivititii muncii;
Dezvoltarea portofoliului de clienti;
Cresterea calititii serviciilor;
Diversificarea activititii.

Indicatori de performanti ce reflectd
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativii fintd anuald a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalului propriu (%) 6,46 6,46 6,46 6,46
Rentabilitatea activelor (%) 0,99 0.99 0,99 0,99
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6.5. Asteptiri privind politica de dividende

APT se asteaptd ca politica de dividende sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea
nr. 769/2001, cu modificérile si completarile ulterioare.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabild, prudenta si
predictibila, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare ale acesteia.

Politica companiei este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare catre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizatd pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Se va urmdri cresterea pe termen lung a valorii companiei si implicit a valorii dividendului.

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul prevdzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Realizarea unui echilibru Intre remunerarea
actionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor | Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii  privind
necesare finantarii investitiilor noi in scopul | distributia dividendelor.

modernizarii si dezvoltérii intreprinderi

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

publice.
Indicatori de performanti ce refiectd Valoarea estimativd tintd annald a indicatorului (nivel
progresul in atingerea obiectivalui minim de realizare)
2025 2026 2027 2028
Rata de plata a dividendelor (%) 50 50 50 50

Rata de plata a dividendelor reprezintd masurarea dividendelor platite actionarilor in raport cu
profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse umane

Obiectivul nefinanciar privind resursa e e ; - ;
= Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului
umani
e Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane, prin realizarea componentei de pregdtire/formare
profesionald,
Dezvoltarea competentelor angajatilor | ® Optimizarea modalitatilor de recrutare a personalului astfel
pentru cresterea eficientei si incaAt sd se poatd asigura resursa umand corespunzétoare
adaptabilitatea la specificul companiei calitativ' _gi cantitativ, in vederea realizarii obiectivelor
companiei;
e Optimizarea gestionarii resurselor umane, colectarea si
analizarea datelor necesare (nr. de salariati, tipul de angajati,
structurarea angajatilor in cadrul companiei), in vederea
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realizarii unei prognoze a resurselor umane care si conduci la
indeplinirea obiectivelor companiei;
e Cresterea nivelului de sigurantd a gestiondrii datelor cu
caracter personal.
Indicatori de performanti ce reflecti Vefloiarc:;l estll;}atlva tintd anuali a indicatorului (nivel
progresul in atingerea obiectivului mnim C¢ realizare)
2025 2026 2027 2028
Numaérul mediu de ore de formare per
. ? 18 18 18 18
angajat
Instituirea unui sistem de siguranti a
- ST Da Da Da Da
angajatilor
Numaru!l de instruiri in materie de
" 5 ) 4 4 4 4
siguranta
Frecventa totald a vatamarilor
. 0 0 0 0
mregistrate
Frecventa vitimarilor grave 0 0 0 0
Diferenta de remunerare intre angajatii
PR e o 0 0 0 0
de sex feminin si cei de sex masculin (%)
Rata cadrelor superioare de conducere de
o OF SUp 30 30 30
sex feminin (%)

6.7. Asteptari privind politica de mediu

Obiectivul nefinanciar privind
politica de mediu

\T,,'-h
Actiuni majore ce conduc la atin é’éj?- .:thil_ecﬁ\iyﬁ-lui/
G S EAR D

Reducerea  impactului  asupra
mediului

¢ Mentinerea sub control si reducereﬁsib%ﬁﬁ‘.ui—'uf’asupra mediului,
astfel incét conducerea activititii companiei si se realizeze intr-o
manierd care s protejeze mediul inconjurdtor, iar personalul si fie
instruit in ceea ce priveste modul de tratare a deseurilor (masuri
privind reciclarea deseurilor, colectare selectivi a deseurilor);

» Consiliul de administratie trebuie sa aibi in vedere adoptarea unor
misuri pe termen mediu si lung in vederea asiguririi conformititii
cu reglementérile referitoare la protectia mediului inconjurétor cum
ar fi cresterea nivelului de constientizare la nivelul companiei a
necesitatii aplicirii legislatiei de mediu in vigoare care si conduca
la protectia mediului inconjurdtor prin acordarea unei atentii
deosebite eficientei utilizdrii combustibililor, energiei electrice,
consumului de api etc.

Indicatori de performanti ce
reflectd progresul in atingerea
obiectivalui

Valoarea estimativa tinti anuali a indicatorului (nivel minim de
realizare)

Censumul de energie
(se va reduce consumul anual de
energie cu 1,30%)

2025 2026 2027 2028
150,990 MWh | 149,07 MWh | 147,089 MWh | 1270
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6.8. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
companiei

MApN, in calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea companiei intr-un
mod constructiv si transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
exccutivd pentru identificarea modalititilor de imbunatétire a performantelor intreprinderii publice si
de gestionare eficienti a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile MApN sunt in concordanta cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precum sicu anexa
nr. 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile precum si
la solicitarea MApN, referindu-se, dupi caz, la necesitatea evaluarii activitdtii membrilor consiliului
de administratie si conducerea executivd conform O.u.G. nr. 109/2011. Orice posibila deviere de la
indicatorii de performanta stabilifi prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicatd in
scris APT in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce consiliul de administratie identifica un risc in
acest sens.

MADpN se asteapta ca administratorii s& efectueze o identificare atent a riscurilor §i sa consulte
actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneazd devieri fata de tintele estimate.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie vor trebui s&-1 elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative. va reflecta prin actiuni concrete, asteptari exprimate de
actionar prin scrisoarea de asteptdri, pentru urmdtorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratie isi va desfisura activitatea pe toatd durata mandatului si va indeplini
indicatorii de performantd financiari si non-financiari, negociati si aprobati de cétre Adunarea
Generali a Actionarilor companiei. ‘

Administratorii vor sustine o activitale transparenta si vor asigura publicarea pe pagina de
internet a companiei a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia aplicabild.

6.9. Asteptiriin domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al companiei trebuie s& actioneze in acord cu cerintele Sitemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului etic i sa
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative, In spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptarile APT se indreaptd cu precddere cétre:

o conformitatea totald a situatiei companiei cu cerintele legislative incidente;

e promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationala, etc);

e optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanti corporativa, etica si
integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitifilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.
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Viitorii administratori ai companiei vor trebui sd asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei in domeniu, respectiv:
raportarile, realizarea indicatorilor de performants, transparenta cu privire la rezultatele economico-
financiare, etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, compania va respecta
prevederile cu privire la transparents in aplicarea O.u.G. nr, 109/2011.

. . . o Valoarea estimativi tintid anuali a indicatorului

Indicatori de performanti specifici . oo ; ’

fivititii d anti co v (nivel minim de realizare)

/ ern ‘porativa
activitayii ce guvernanta corpora 2025 2026 2027 2028
e = T
Rata.n.xemb.ulm independenti in consiliul de 550 >50 50 >50
administratie (%)
Nun'fal.'ul dle reuniuni ale consiliului de A 4 4 4
administratie
ficinare 12 teuniumil TR

Rata del p:eaztlcEpale a reuniunile consiliului 100 100 100 100
de administratie (%)

abilis iotlor e

S'a 11.1:ea politicilor de gestionare a DA DA DA DA
riscurilor

Rata membrilor de sex feminin In consiliul

, : 33,33 3,33 33,33 33,3

de administratie (%) 7 3333 33,33
Indeplinirea obligatiilor de transparentd - 100
previzute de O.u.G. nr. 109/2011 (%)

6.10. Asteptari privind gestionarea riscurilor

riscurilor 1dent1ﬁcate

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea companiei
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturi economico-financiari,
comerciald, juridicd, operationald, etc. In acest sens, se va efectua o analizi a impactului si a
tendintelor generale ale mediului extern, elaborate prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii
economice a companiei.

Este necesara continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pani in prezent.

Avand in vedere complexitatea activititii, compania se poate confrunta cu riscuri provenind

din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, generat de
incapacitatea companiei de a-si onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
catre furnizori si bugetul statului;

b) misicul financiar - asociat oricdrei forme de finantare la care poate apela o companie, fiind
direct legat de gradul de Indatorare al acesteia;

¢) riscul de piatd - reprezentat de modificarea preturilor de piatd, generate de rata dobanzii si
ratele de schimb valutar, preturile de achizitii ale materiilor prime de cétre furnizorii
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companiei, cu impact direct asupra competitivitatii acesteia, pretul utilitatilor, costul cu
forta de muncd sau a altor indicatori financiari care pot afecta negativ veniturile sau
valoarea activelor si a datoriilor;

d) riscul operational - reprezintd riscul ca practicile, politicile si sistemele interne sé nu fie
adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi cauzate de conditiile de piatd, de
identificare si evaluare a investitiilor, de pierderile generate de activitatea companiel,
posibile amenzi, penalitati, sanctiuni sau de o administrare deficitard a obligatiilor
contractuale;

e) riscul strategic - care poate fi analizat din perspectiva schimbdrii mediului de afaceri,
implementarea defectuoasa a deciziilor sau lipsa de reactivitate;

f) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conformd a cadrului legal aplicabil
companiei;

g) riscul fiscal - aferent impozitérii, generat de modificarile cadrului legal privind taxele si
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activitatii economice;

h) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza activitatile
care concuri cu realizarea obiectului de activitate.

Asteptarile APT sunt strins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de catre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea companiei. Din aceasta perspectivd, se agteaptd ca
viitorii administratori s& contribuie la imbunétitirea performantei, competitivittii si la cregterea
valorii companiei printr-o cit mai bun# valorificare a activelor detinute de companie i a potentialului
uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptiri cu privire Ia calitatea i siguranta serviciilor oferite

Administratorii companiei vor acorda atentie deosebitd imbunatatirii calitdfii §i cresterii
sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului activitatilor si serviciilor
specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si siguranté in utilizarea serviciilor prestate,
consiliul de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de
management al calititii, mediului si a celui referitor la siindtatea si securitatea ocupationald, in
conformitate cu standardele internationale ISO.

Totodata, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv obtinerea de
citre companic a autorizirilor, avizelor si expertizei necesare pentru desfasurarea activitatilor
previzute de Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Aparérii Nationale,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si conformarea cu prevederile Legii nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectic a
informatiilor clasificate in Roménia, cu modificdrile si completarile ulterioare, referitoare la
desfasurarea de activititi ce implicd informatii clasificate din categoria secret de stat.
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Indicatori de performanti  specifici Valoarea estimativi tinti anuali a indicatorului
activititii  desfisurate de Compania | (nivel minim de realizare)
Nationald Romtehnica S.A. 2025 2026 2027 2028
Rata de Indeplinire in termen a obligatiilor CN
Romtehnica S.A. asumate citre Ministerul

. 100 100 1
Apararil Nationale (DGArm) pentru derularea 00 140
programelor majore de inzestrare (%)
Rata de incasare a contravalorii bunurilor
ext:edentare din ad'ministraresnl MADpPN care fac 100 100 100 100
obiectul procedurilor de vénzare la extern
organizate de CN Romtehnica S.A. (%)
Numdr de reclamatii privind calitatea
serviciilor prestate de CN Romtehnica S.A. in 0 0 0 0
perioada de raportare
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA DA DA
Numir incidente de securitate 0 0 0 0
Scorul satisfactiei clientilor (%) 75 75 75 75

60.12. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organele de administrare ale companiei vor actiona pentru obtinerea perfo er-financiare

sustenabile a companiei urmérind, fird a se limita la acestea:

asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate oper
optimizarea consumurilor i a costurilor operationale;
eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor
companie;

imbunatatirea programelor de realizare a investitiilor;

dimensionarea optimi a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitétilor
desfagurate;

imbunatitirea indicatorului de productivitate a muncii:

asigurarea unui echilibru intre Incaséri si plati;

asigurarea unei lichiditéti optime in vederea respectérii termenelor de platd a datoriilor
(furnizori, salariati, buget);

mentinerea unei marje de profit prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

in ceea ce priveste asteptédrile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fard a se limita la acestea, de:

e- cadrul legal in vigoare aplicabil;
¢ obiectivele de politica publici si economici ale Guvernului;
e obiectivele de politici ale APT;
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factorii relevanti pentru sectorul economic in care isi desfiisoard activitatea compania;
factori specifici fiecarei intreprinderi publice.

6.13.  Asteptiri nefinanciare ale APT

MApN doreste sé sprijine activitatea companiei intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare, in scopul imbunétatirii performantelor companiei i gestiondrii eficiente
a acesteia.

Principalele directii de actiune:

comunicarea constanti cu MApN in privinta directiilor strategice ale companiei;
transmiterea citre MApN/DGArm, in termenele previzute de legislatia aplicabild a
rapoartelor elaborate de citre consiliul de adminstratie cu privire la realizarea indicatorilor
de performantd previazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizérii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionariatul le considerd necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

promovarea unei politici de marketing fintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clienti;

mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociala si economici, corectitudine in relatiile de munca. transparenté si integritate;
imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa;
cercetarea de piatd pentru identificarea furnizorilor strdini;

asistentd comerciald pentru activititile de import/export.
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