ROMANIA NECLASTFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic

PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie la
Compania Nationala ROMTEHNICA S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de agsteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile
O.u.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completdrile ulterioare,
denumitd in continuare O.u.G. nr. 109/2011 si ale Hotarérii nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuhui nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de sclectic a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generali
2.1. Prezentare intreprindere publica

Compania Nationald Romtehnica S.A. functioneazd in baza Hotirdrii nr. 738/26.07.2001,
privind infiintarea Companici Nationale "Romtehnica" — S.A. prin reorganizarea Regiei Autonome
"Romtehnica” Bucuresti, ca societate pe actiuni, aflati in coordonarea Ministerului Apararii
Nationale (MApN), prin Directia generald pentru armamente (DGArm).

Compania Nationali Romtehnica S.A. este una dintre companiile de renume in domeniul
apdrdrii, avind o experientd de cdteva decenii pe piata internationald, demonstratd prin competenti
si implicare activa.

Compania are ca obiect principal de activitate intermedierea in comertul de produse,
echipamente, instalatii, piese de schimb si materiale de tehnicd militara, asistenta tehnica si servicii
in domeniul tehnicii militare, precum si alte operatiuni care si-i asigure sustinerca si dezvoltarea
activitdfii de baza, In conditiile obtinerii de profit.
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2.2. Forma juridici si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Compania Nationald Romtehnica S.A. este persoand juridicd roménd cu capital integral de
stat, organizatd ca societate pe actiuni, cu administrare In sistem unitar.

Compania Nafionald Romtehnica S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice care
desfdsoard activititi de monopol, activitati de interes national cu specific deosebit, fitnd implicata in
derularea programelor majore de Inzestrare si a procedurilor de achizitie ale MApN.

Este singura companie autorizati s organizeze si sd Indeplineascd toate procedurile de
vénzare a echipamentelor excedentare aflate tn administrarca MApN.

Compania functioneazi pe bazi de gestiune economici si autonomie financiard, destidsurnd
activitafi de interes national cu specific deosebit, avand ca scop principal, negocierea, incheierea si
derularea contractelor de import si export ale bunurilor si serviciilor aferente, destinate aparirii,
ordinii publice §i sigurantei nationale. In acelasi timp, desfisoara si activititi cu caracter comercial,
actiondnd in nume propriu, ca intermediar, comisionar, reprezentant al altor entititi publice si private
pentru operafiuni de import/export si alte operatiuni dedicate dezvoltirii activitifii de bazd si
obtinerii de profit.

2.3. Structura actionariatului

Actiunile Companiei Nationale Romtehnica S.A. sunt detinute 100% de statul romén, prin
MApN.

Capitalul subscris si varsat al companiei este in valoare de 67.257.360 lei. Statul romén, in
calitate de actionar unic, detine 6.725.736 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoari activitatea

Compania Nationald Romtehnica S.A. este intreprindere publicd care activeazd in sectorul
industriei de apdrare si securitate nationala.

Obiectul principal de activitate al companiei este ,Intermedieri In comerful cu masini,
echipamente industriale, nave si avioane” - Cod CAEN 4614.

Potrivit obiectului secundar de activitate, compania poate furniza servicii conexe
operatiunilor de import si export de bunuri, precum si activitdti de promovare si reprezentare a
firmelor roménesti producitoare de tehnicd militars si produse civile pe pietele internationale.

Activitatea Companici Nationale Romtehnica S.A. este Inregistratd si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunand de toate autorizatiile de func{ionare previzute de legislatie.

In conformitate cu prevederile art. 60 din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apardrii Nationale, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare,
compania realizeazd achizitia de produse, servicii $i lucréri din afara teritoriului vamal al Romaniei
pentru structurile beneficiare din cadrul ministerului.
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2.5. Legislatia aplicabild domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

¢ legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare;

¢ Legea nr. 346/2006 privind organizarea §i functionarea Ministerului Apararii Nationale,
republicati, cu modificirile si completérile ulterioare;

o Legea nr. 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicatd cu modificarile
si completérile ulterioare;

¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile i completirile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si socicetétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, aprobata cu modificdri prin Legera nr. 769/2001, cu modificarile si completirile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori ecconomici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritara, aprobati cu completiri prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile i completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd nr. 158/1999, republicati, privind regimul de control al
exporturilor, importurilor gi altor operatiuni cu produse militare;

e Ordonanta de urgent(d nr. 43/2022 privind regimul de control al operatiunifor cu produse
cu dubla utilizare, aprobati prin Legea nr. 235/2022;

e Ordonanfa de urgentd nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de achizitii
publice in domeniile apdrdrii §i securitdtii, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.
195/2012, cu modificarile si completirile ulterioare;

o Hotdrarea nr. 738/26.07.2001, privind infiintarea Companici Nationale "Romtehnica" —
S.A. prin reorganizarea Regiet Autonome "Romtehnica” Bucuresti;

¢ Hotérirea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie
a informatiilor clasificate in Romaénia, cu modificirile si completdrile ulterioare;

¢ Hotdrdrea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

o Hotdrarea Guvernului nr. 1470/2005 pentru aprobarca Regulamentului privind
organizarea procedurilor pentru valorificarea bunurilor aflate in administrarea Ministernlui Apardrii
Nationale, cu modificirile si completérile ulterioare;

e Hotirrea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica

Compania Nationald Romtehnica S.A. functioneaza in coordonarea MApN, fiind structurd de
specialitate in domeniul comertului exterior care participa direct la realizarea mai multor obiective
de apdrare si securitate stabilite prin: Strategia Nationald de Apérare a Tarii, Programul de
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Guvernare, alte angajamente si obligatii ale statului romén asumate in cadrul NATO / UE in
contextul efortului comun de apdrare al statelor.

4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Companiei Nationale Romtehnica S.A. este potentat de acei factori care
ii determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, carc este probabil sd impacteze
semnificativ operattunile, dezvoltarea si performanta viitoare §i pe care viitorii administratori si
directori vor trebui si-1 ia In considerare Tn planificarea si abordarea viitorulut mandat. Dintre acestia,
considerdm ci cel mai mare impact il vor avea urmatoarele circumstante:

e Interne:

o Structura de organizare;
o Starea economicéd/financiard a companiei;

Compania isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu beneficiazd de subventii de la
bugetul de stat. Compania nu inregistreaza plati restante.

Compania a inregistrat In ultimii doi ani rezultate operationale in crestere. Rezultatele au fost
influentate pozitiv de cererea crescuti de produse militare pe piata internationald. Astfel, contextul
politic international si intensificarea tranzactiilor cu produse militare au creat oportunitifi pentru
semnarea de noi contracte de vAnzare pe piata externa.

Astfel, rezultatele obtinute conjunctural in ultimii trei ani se situeazi la valori superioare
celor obtinute anterior, cdnd activititile desfisurate de companie erau preponderent de monopol,
destinate principalului client MApN. Desi segmentul de piatd pe care Compania Nationald
Romtehnica S.A. acfioneazd este unul de nisd, sensibil la modificdri de politicd international3,
compania 1si propune pentru viitor mentinerea unui anumit volum de activitifi cu caracter comercial,
care sd 1i permita cresterea veniturilor si a profitului.

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare se prezintd astfel:

-lei-
2024 2023 2022 2021
Venituri din exploatare 860.446.592 181.419.13¢ 47.183.774 17.577.819
Profit net 26.770.999 52.892.604 16.604.896 1.001.516

o Quvernanfa corporativd a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
» managementul prin obiective;
* managementul performantet;
» managementul calitatii;
» managementul riscurilor;
» managementul portofoliutui de clienti;
» managementul portofoliului de produse/servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.
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e [Externe:
o Pietele tintd pe care compania este prezentd sau/si pe care doreste s le atace;
o Mediul de afaceri;
o Contextul legislativ;
o Viitoare cerinte stabilite la nivel NATO/UE, generate de contextul politico-militar
international.
Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm ca in viitorul mandat priorititile
consiliului de administratie vor trebui sa fie urmétoarele:

¢ fimbundtitirea confinud a caliti{ii serviciilor prestate citre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce priveste alfi clienti
ai companiei;

e dezvoltarea portofoliului de clienti;

¢ mentinerea unui anumit volum de activititi cu caracter comercial care si permita cresterea
veniturilor si a profitului;

e cresterea si protejarea valoril companiei;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernanta corporativa;

» eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementaritor,
mdsurilor si actiunilor care au ca scop menfinerea, protejarea si imbundtitirea conditiilor
de mediu, precum si reducerea sau climinarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare,

5. Viziune, misiune si obiective

Actionariatul se asteaptd ca managementul companiei sd fie orientat spre dezvoltarea de
activititi in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizirii actiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competentelor, deruldrii in bune conditii: a programelor de inzestrare ale MapN,
a achizifiilor de produse, servicii si lucriri din afara teritoriului vamal al Roméniei, precum si
valorificarea echipamentelor excedentare scoase din inzestrarea ministerului. De asemenea,
actionariatul se asteapti la mentinerca in mod constant a unui echilibru optim intre calitatea
serviciilor realizate, protectia mediului, managementul calitatii, asigurarea securitdtii si sanatatii
angajatilor.

Viziunea generali a actionariatului contureazi o companie puternics, caracterizatid prin
transparentd, calitate si performanta in serviciile oferite.

Compania 151 desfdgoard activitatea intr-o piatd liberd, concurentiala, conform prevederilor
Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare si urmareste
asigurarea unui management performant, avind in vedere crearca unui cadru de dezvoltare sustenabil
pe termen mediu si lung.

Misiunea companiei rdméne in continuare aceea de a asigura servicii in domeniul industrici
de aplrare si securititii nationale, fiind reprezentats de desfisurarea activititilor de interes national
cu spectfic deosebit in ceea ce priveste comercializarea bunurilor care implicd apiérarea, ordinea
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publicd si siguranta nationald, operatiuni cu arme, piese i munitii, etc., adaptati la contextul
politico-militar international/intensificarea tranzactiilor cu produse militare.

Obiectivele companiei, in raport cu conformitatea si legalitatea desfigurarii activititilor in
conditii de eficacitate:

6.

asigurarea implementérii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
incét sd permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

optimizarea calitdii implementarii si operationalizarii principiilor de bund guvernanta
corporativi, eticd si integritate;

gestionarea prudentd a resurselor si obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice in care opereazi compania, extinderea si consolidarea clientelei
pe piata internd 1 externa;

desfasurarea procedurilor de achizitie publicd, negocierea, semnarea si derularea
contractelor de achizitie de produse, servicii, suport logistic, asistentd tehnici si instruire
de personal, Tn numele MApN si al altor entitdti guvernamentale din Roménia, conform
legislatiei in vigoare;

promovarea produselelor de aparare fabricate in Roménia pe pietele internationale de
profil;

actioneazd ca interfatd a partenerilor externi cu industria nationali de apdrare si MApN,
pentru livrarea de produse si desfisurarea de activitati de interes national;

respectarea legislatiei nationale in vigoare si reglementdrilor internationale privind
operatiunile comerciale cu produse militare, actiondnd cu aprobarea si sub supravegherea
autoritatilor guvernamentale;

comercializarea de bunuri i servicii asigurate de industria nationald de apérare;
valorificarea echipamentelor excedentare aflate in administrarea MApN;

identificarea de noi oportunitati de dezvoltare in acord cu piata specifica in care opereazi
compania,

cresterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficienfei economice a companiei;
inldturarea oricérui risc de intrare a companiei in stare de dificultate privind plétile cétre
bugetul de stat;

adaptarea activitdtii la cerintele pietei, consolidarea imaginii companiei prin cresterea
serviciilor, a calificarii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continud a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitétii profesionale;
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabilé.

Asteptarile actionariatului

6.1. Asteptiri privind politica de investitii

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale a companiei st este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalitétilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizérii obiectivelor propuse.
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Compania trebuie s fie stabild gi eficientd In vederea consolidérii profitabilitatii, actionariatul
se agteaptd ca planul de investifii s34 conducd la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de
administrare precum si a indicatoritor financiari §i nefinanciari rezultati din acesta.

Organele de conducere si administrare trebuie sd adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitétii, adaptate la importanta strategicd a activitatii desfdsurate de citre companie.

Obiectivul care trebuie urmdrit in urmatorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national si extern.

Planurile de investifii trebuie sd aibad o valoare actualizata netd pozitiva si o ratd interna de
rentabilitate Tn conditiile unor previziuni realiste cu privire la piatd, vizdnd viitoare beneficii si
viitorul cost al capitalului.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmdtorii patru ani,
compania va urmdri incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli. In cazul in care in execulle se vor inregistra depasiri sau nerealiziri
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea cfectua cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea n indicatorii de eficientd aprobati.

Ca actionar unic, statul roméan prin MApN, in calitate de autoritate publica tutelard (APT) 1si
rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategic a companiet, tinind
seama de asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

APT se asteaptd ca prin politica de investitii a Companiei Nationale Romtehnica S.A. si fie
create conditii optime de desfdsurare a activitatilor cu clientii companiei. Politica de investitii trebuie
sd fie orientatd spre prestarea unor servicii de calitate catre clienti, prin imbunétatirea conditiilor de
munca, prin modernizarea unor componente ale sediului companiei si prin dotarea corespunzatoare
cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicatiilor precum si cu alte echipamente
necesare.

Compania Nationald Romtehnica S.A. trebuie sé aloce resursele financiare pentru Intretinerea
st dezvoltarea retelei informatice interne, clasificaté la nivel secret de serviciu, astfel incét si fie
indeplinite normele de securitate necesare protejarii datelor transmise in retea, respectiv pentru
asigurarea conformitdfii cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea
Standardelor nafionale de protectie a informatiilor clasificate in Romadnia, cu modificirile si
completarile ulterioare $i Hotararii Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete
de serviciu.

Obiectivul financiar privind politica
de investitii

Dezvoltarea de sisteme imnformatice
prin care s se asigure protectia
informatiilor clasificate si a datelor cu
caracter personal

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

e Planificarea resurselor financiare;
e Elaborarea planului de investitii gi dotdri prin care se
fundamenteazi eficienta economici si potentialele beneficii.

Valoarea estimativa tintd anuali a indicatorului (nivel
Indicatori de performanti ce reflectii | minim de realizare)
progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata cheltuielilor de capital (%) 3,63 3,63 3,63 3,63
NECLASIFICAT
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Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investifii a Companiei vizeaza:

- identificarea surselor necesare finantirii investitiilor;

- efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demardarii unei investifii;

- luarea deciziei privind efectuarea unei investitii, atunci cand, pe baza analizei efectuate, s-a
constatat cd respectiva investitie detine potential de a genera venituri;

- modernizarea infrastructurii informatice, interne in vederea imbunatitirii securitifii si
asigurarii unui mediu de lucru sigur;

- dotarea cu solutii software/platforme pentru detectarea amenintdrilor si gestionarca
mcidentelor de securitate;

- instruirea si perfectionarea continud a personalului companiei.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025 - 2028
mii lei

Investitii, dotari 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Moderniziri, imbunétatiri la cladirile proprietatea C.N. Romtehnica

S.A. 4908 | 410 1.300 § 1.000

Echipamente si aplicatii utilizate in domeniul Tehnologiei Informatiei

st Comunicatiilor, alte echipamente g1 dotéri pentru birouri/séli sedinte 660 630 370 709

Autovehicule (inlocuirea celor uzate moral §i fizic cu vechime mai

mare de 15 ani) 0 500 0 600

TOTAL 5.568 | 1.540 | 1.870 | 2.300

6.2, Asteptiri privind politica de finantare

APT se asteaptdl ca prin politica de finantare a Companiei Nationale Romtehnica S.A. sd se
realizeze gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul realizérii obiectului de activitate si
dezvoltirii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica L. . . L .
\ Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivalui
de finantare

o Cresterea sustinuti si consolidarea fondurilor proprii;
Gestionarea eficientdi a resurselor | ¢ Monitorizarea permanentd a creantelor comerciale;

financiare in scopul  realizrii | ¢ Negocierea in cadrul contractelor de vinzare a unor termene
obiectului de activitate $1 dezvoltdrii |  de plati corelate cu termenele de plat din cadrul contractelor
companiei cu furnizorii;

s Disciplina in efectuarea plétilor cétre creditort.

Valoarea estimativi {inta anuvald a indicatorului (nivel minim de

Indicatori de performanti ce reflecta

P . . realizare)
progresul in atingerea obiectivului 2025 2026 2027 2028
Rata de lichiditate curentd 1,00 1,00 1,00 1,00
Levier 0-1 0-1 0-1 0-1
Raportul dintre datorie si EBITDA >0 >0 >0 >0
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Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport infre activele curente (circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minim 1,00 demonstreaza capacitatea companiei de a achita datoriile
pe termen scurt de pdna la un an.
In principal, Compania Nationali Romtehnica S.A. intermediaza operatiuni pe seama
fondurilor puse la dispozitie de comitent/mandant si acest aspect determind Inregistrarea in evidenta
contabild a unor creante si datorii considerabile in raport de capitalurile proprii ale acesteia.

6.3. Asteptari privind activitatea operationala

Obiectivul financiar privind

- . - Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului
activitatea operationali

e Sclectia atentd a partenerilor de afaceri;

o Desfdsurarea activitdtilor conform procedurilor aplicabile la
nivelul companiei;

e Negocierea termenelor de incasare,

e Sincronizarea activitatilor departamentelor de vanzari.

Valoarea estimativd tinti anuald a indicatorului (nivel

minim de realizare)

Capacitatea companiei de a genera
veniturl din activitatea de bazd

Indicatori de performanta ce reflecti

progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
Rata de rotatie a activelor 0,03 0,03 0,03 0,63
Rata de rotatie a stocurilor 0,00 0,06 0,06 0,06

Valoarea activelor, stocurilor si creantelor este influentatd de valoarea si conditiile comerciale
aferente contractelor semnate de companie pe seama fondurilor comitentului/mandantului, acestea
regisindu-se in sifuatiile financiare cu valori foarte mari in raport de cifra de afaceri (comisionul)
perceput de companie din activitatea de intermediere.

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Obiectivul financiar

rentabilitatea

rivind R . C .
p Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

o Reducerea costurilor §i cresterea productivitatii muncii;
Rezultatele obtinute in raport de fluxul | ® Dezvoltarea portofoliutui de clienti;

activitatii si resursele consumate ¢ Cresterea calititii serviciilor;

e Diversificarea activitagii.

Indicatori de performanti ce reflecti | Valoarea estimativii tintd anuald a indicatorului (nivel
progresul in atingerea obiectivului minim de realizare)

2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalulut propriu (%) 6,46 6,46 6,40 6,46
Rentabilitatea activelor (%) 0,99 0,99 0,99 0,99

6.5. Asteptari privind politica de dividende

APT se asteaptd ca politica de dividende sd respecte prevederile Ordonantei Guvernului
nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati cu

modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificérile si completirile ulterioare.
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Managementul companiei va fi preocupat de o politici de dividende responsabild, prudenti
si predictibila, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare ale acesteia.

Politica companiei este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare cétre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferen{a fiind utilizatd pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investitii.

Se va urmdri cresterea pe termen lung a valorii companiei si implicit a valorii dividendului.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru

depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Realizarea unui echilibru intre remuonerarea
actionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantiri investiftilor noi in scopul
modernizérii §i dezvoltdrii Intreprinderti
publice.

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
distribufia dividendelor.

Indicatori de performanta ce reflecti
progresul in atingerea obiectivalui

Valoarea estimativi tintd anuald a indicatorului (nivel
minim de realizare)
2025 2026 2027 2028

Rata de platd a dividendelor (%)

50 50 50 50

Rata de platd a dividendelor reprezintd mésurarea dividendelor platite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptari privind politica de resurse umane

Obiectivul nefinanciar privind resursa
umani

Actiuni majore ce conduc la atingerea obicctivului

s Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane prin realizarea componentei de pregétire/formare
profesionald;

o Optimizarea modalitdtilor de recrutare a personalului astfel
incit si se poatd asigura resursa umand corespunzitoare
calitativ si cantitativ in vederea realizirii obiectivelor
companiei;

* Optimizarea gestionarii resurselor umane, colectarea si
analizarea datelor necesare (nr. de salariati, tipul de angajati,
structurarea angajatilor In cadrul companiei), In vederea
realizdrii unei prognoze a resurselor umane care sé conducé la
indeplinirea obiectivelor companiet;

e Cresterea nivelului de sigurantd a gestiondrii datelor cu
caracter personal.

Indicatori de performanta ce reflecti

Valoarea estimativa tintd anuali a indicatorului (nivel
minim de realizare)

progresul in atingerea obiectivului

2025 2026 2027 2028
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Num.arul mediu de ore de formare per {3h 1%h 18h 13h
angajat

Insﬁt-ulfea unui sistem de siguranti a Da Da Da Da
angajatilor

Numaru{ de instruiri in materie de 4 4 4 4
siguranta

}7 recv-enjfa totald a védtdmarilor 0 0 0 0
mregistrate

Frecventa vatamarilor grave 0 0 0 0
Diferenta de remunerare intre angajatii 0 0 0 0
de sex feminin si cei de sex masculin (%)

Rata C&C?IE.BIOI' superioare de conducere de 30 30 30 30
sex feminin (%)

6.7. Asteptiri privind politica de mediu

Obiectivul nefinanciar privind

politica de mediu Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

¢ Mentinerea sub control §i reducerea impactului asupra mediului
astfel Incit conducerea activitdtii companiei s se realizeze Intr-o
manierd care sd protejeze mediul inconjuritor, iar personalul si fie
instruit in ceea ce priveste modul de tratare al deseurilor (masuri
privind reciclarea deseurilor, colectare selectivi a deseurilor);

» Consiliul de administratie trebuic sa aibi in vedere adoptarea unor
misuri pe termen mediu §i lung in vederea asigurinii conformitatii
cu reglementirile referitoare la protectia mediului inconjuritor cum
ar fi cresterea nivelului de constientizare la nivelul companiei a
necesitatii aplicérii legislatiei de mediu in vigoare care si conduci
la protectia mediului inconjurfitor prin acordarca unei atentii
deosebite eficientei utilizdrii combustibililor, energiei electrice,
consumului de ap3 efc.

Indicatori de performantd ce | Valoarea estimativi tintd anuali a indicatorului (nivel minim de
reflectd progresul in atingerea | realizare)

obiectivalui 2025 2026 2027 2028

Consumul de energie
(se va reduce consumul anual de energie 150,990 MWh | 149,027 MWh | 147,089 MWh | 145,176 MWh
cu 1,30%)

6.8. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
companiei

MAPpN, in calitate de APT 1si manifestd interesul de a sprijini activitatea companiei intr-un

mod constructiv §i transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie i conducerea
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executivd pentru identificarea modalitatilor de imbunétitire a performantelor intreprinderii publice
si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile MApN sunt In concordan{d cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
anexa 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportdrii informatiilor este cea previzutd de actele normative aplicabile precum si
la solicitarea MApN, referindu-se, dupi caz, la necesitatea evaludrii activititii membrilor consiliului
de administratie si conducerea executivd conform O.uG. nr. 109/2011 sau de importanta
evenimentului care trebuie comunicat actionarului. Orice posibild deviere de la indicatorii de
performanti stabilifi prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie comunicatd in scris APT in
cel mai scurt timp posibil, de Indata ce consiliul de administratie identifici un risc in acest sens.

MAPpN se asteaptd ca administratorii sd efectueze o identificare atentd a riscurilor si si
consulte actionarul in timp util, In cazul in care se previzioneaza devieri fafa de tintele estimate.

Planul de administrare pe care membrit consiliului de administratie vor trebui sa-1 elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptéri exprimate de
actionar prin scrisoarea de asteptdri, pentru urmdtorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratie Isi va desfdsura activitatea pe toatd durata mandatului si va indeplini
indicatorii de performantd financiari si non-financiari, negociati si aprobafi de citre Adunarea
Generald a Actionarilor companiei.

Administratorii vor sustine o activitate transparentd si vor asigura publicarea pe pagina de
internet a companiei a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

6.9. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al companiei trebuie si actioneze In acord cu cerintele Sitemului
de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie precum si ale Codului etic 51 sd
respecte prevederile legale din domeniul eficii, integritifii si guvernantei corporative, in spiritul
responsabilititii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptarile APT se indreapta cu precadere catre:

o conformitatea totald a situatiei companiei cu cerinfele legislative incidente;

e promovarea gi respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fafd de cultura organizationald, etc);

e optimizarea calitdtii implementirii principiilor de bund guvernanti corporativi, eticd
si integritate;

e identificarca si evitarea incompatibilititilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Viitorii administratori ai companiei vor trebui si asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativd si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportirile, realizarea indicatorilor de performanti, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare, efc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, compania va
respecta prevederile cu privire la transparentd in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.
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. . e Valoarea estimativa tintd anuald a indicatorului
Indicatori de performantd specifici . . . \
Givitatii d 5 ’ Givi (nivel minim de realizare)

activititii de guvernanti corporativi 2095 3056 5057 2028
Rata. n"iemb?ﬂor independenti in consiliul de 50 50 550 ~50
administratie (%)
Nun’far.ul d.e reuniuni ale consilivlui de 4 4 4 4
administratie
Rata de‘ p‘artici'pare la reuniunile consiliului 100 100 100 100
de administratie (%)
S‘tabﬂ‘n‘ea politicilor de gestionare a DA DA DA DA
riscurilor

ilor d feminin 1 il1
Rata m(j:lljlbrl c?r e sex feminin In consiliul 33.33 33,33 33,33 33.33
de administratie (%)
Indeplinirea obligatiilor de transparentd
previzute de OUG nr. 109/2011, cu 100 100 100 100
modificarile si completérile ulterioare (%)

6.10. Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitatii companiei, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate {i evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea companiei
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiari,
comerciald, juridicd, operationald, etc. In acest sens, se va efectua o analizd a impactului st a
tendinfelor generale ale mediului extern, elaborate prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activititii
economice a companiei.

Este necesard continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pani in prezent.

Aviénd in vedere complexitatea activititii, compania se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone si domenii diferite:

a) riscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, generat de
incapacitatea companiei de a-si onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
catre furnizori si bugetul statului;

b) risicul financiar - asociat oricdrei forme de finantare la care poate apela o companie fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia;

c) riscul de piafd - reprezentat de modificarea preturilor de piatd, generate de rata dobanzii
si ratele de schimb valutar, prefurile de achizitii ale materiilor prime de cétre furnizorii
companiet, cu impact direct asupra competitivitifii acesteia, pretul utilitatilor, costul cu
forfa de muncd sau a altor indicatori financiari care pot afecta negativ veniturile sau
valoarea activelor si a datoriilor;

d) riscul operational - reprezintd riscul ca practicile, politicile si sistemele interne sa nu fie
adecvate pentru a preveni aparitia unei pierderi cauzate de conditiile de piatd, de

identificare si evaluare a investitiilor, de pierderile generate de activitatea companiei,
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posibile amenzi, penalititi, sanctiuni sau de o administrare deficitard a obligatiilor
contractuale;

e) riscul strategic - care poate fi analizat din perspectiva schimbaérii mediului de afaceri, de

implementare defectuoasi a deciziilor sau de lipsa de reactivitate;

f) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conforma a cadrului legal aplicabil

companiei;

g) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificarile cadrului legal privind taxele si

impozitele, cu posibil efect negativ asupra activititii economice;

h) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza

activititile care concurii cu realizarea obiectului de activitate.

Asteptirile APT sunt strins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de cétre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea companiei. Din aceastd perspectivi, se asteapta ca
viitorii administratori sd contribuie la imbunétitirea performantei, competitivititii si la cresterca
valorii companiel printr-o cit mai bund valorificare a activelor definute de companiec si a
potentialulul uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptiri cu privire Ia calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii companiei vor acorda atentie deosebiti Imbundtdtirii calititii si cresterii
sigurantei serviciilor oferite, avind in vedere importanta managementului activitafilor si serviciilor
specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate In patrimoniu precum
si susfinerea uneti structuri optime de personal specializat.

fn vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate §i siguranti in utilizarea serviciilor prestate,
consiliul de administratie va asigura implementarea, menginerea si recertificarea sistemelor de
management al calitdtii, mediului si a celui referitor la sinétatea si securitatea ocupationald, in
conformitate cu standardele internationale ISO.

Totodatd, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv obtinerea
de citre companie a autorizdrilor, avizelor si expertizei necesare pentru desfasurarea activitdfilor
previzute in Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apérarii Nationale,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si conformarea cu prevederile Legii
nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificérile si completirile ulterioare si
de H.G. nr. 585/2002 pentru aprobarea standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate
in Romaénia, cu modificérile si completarile ulterioare, referitoare la destasurarea de activititi ce
implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

Indicatori de performantd specifici Valoarea  estimativd tintd anuald a

activititii  desfisurate de Compania | indicatorului (nivel minim de realizare)

Nationald Romtehnica S.A. 2025 2026 20277 2028

Rata de indeplinire in termen a obligatiilor CN
Romtehnica S.A. asumate céire Ministerul
Apérarii Nationale (DGArm) pentru derularea
programeior majore de inzestrare (%)

100 100 100 100
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Rata de incasare a contravalorii bunurilor
excedentare din administrarea MApN care fac
obiectul procedurilor de vanzare la extern
organizate de CN Romtehnica S.A. (%)

100 100 100 100

Numir de

reclamatii privind calitatea
serviciilor prestate de CN Romtehnica S.A. in 0 0 0 0
perioada de raportare

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA DA DA
Numér incidente de securitate 0 0 0 0
Scorul satisfactiei clienfilor (%) 75 75 75 75

6.12. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organele de administrare ale companiei, vor actiona pentru obtinerea performantei financiare
sustenabile a companiei, urmirind, fard a se limita la acestea:

asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operafionala;
optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

cficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management
din companie;

imbunitatirea programelor de realizare a investitiilor;

dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane, 1n raport cu nevoile
activitifilor desfasurate;

imbunétatirea indicatorului de productivitate a muncii;

asigurarea unui echilibru intre incaséri si plati;

asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectirii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

mentinerea unei matje de profit prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
meficiente.

In ceea ce priveste asteptarile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fira a se limita la acestea, de:

cadrul legal in vigoare aplicabil;

obiectivele de politicd publici si economica ale Guvernului;

obiectivele de politici ale APT;

factorii relevan{i pentru sectorul economic in care isi desfdsoard activitatea
compania;

factor specifici fiecdrei intreprinderi publice.

6.13.  Asteptiri nefinanciare ale APT

MADPpN doreste s sprijine activitatea companiei intr-un mod constructiv gi transparent, alituri
de organele de administrare, cu scopul Tmbundtatirii performantelor companiei i gestiondrii
eficiente a acesteia.
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Principalele directii de actiune:

comunicarea constanti cu MApN in privinta directiilor strategice ale companiei;
transmiterea citre MApN/DGArm, in termenele previzute de legislatia aplicabila a
rapoartelor elaborate de cétre consiliul de adminstratie cu privire la realizarea
indicatorilor de performantd prevazui in contractele de mandat, In vederea
monitorizirii acestora si a oriciror alte informatii pe care actionariatul le considerd
necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionalad si specializare;

promovarea unei politici de marketing tintite, In vederea cresterii cererii potentialilor
clieni;

mentinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilititii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economica, corectitudine in relatiile de munci, transparenti
si integritate;

imbunitatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernan{i corporativi;
cercetarea de piatd pentru identificarea furnizorilor striini;

asistentd comerciald pentru activititile de import/export.
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