ROMANIA Neclasificat
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic

PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTATIE AL
SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

1. Despre profilul consilinlui de administratie

Profilul consiliului de administratie face parte din componenta integrald a planului de selectie
st este documentul care stabileste modul de constituire a viitorclui consiliu de administratie al
Societdfiit RO-ARMYSECURITY S.A., precum si diversele categorii de criterii care vor fi utilizate
in cadrul procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

Conform art. 1 pet. 15 din ANEXA 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, profilul consiliului vizeaza procesul de identificare
a competentelor, capacitdtilor, trasdturilor i aptitudinilor pe care consiliul de administratie trebuie
si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate

in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau care trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazd pe: analiza cerinfelor contextuale, scriscarca de agteptdri a
autoritdtii publice tutelare, strategia inireprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consifiului se elaboreazd Intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se
asigura cd sunt identificate capacititile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu de
administrafie gi, respectiv, se identificd cei mai buni candidati pentru consiliu.

2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiintatd tn anul 2011, prin Hotdrdrea de
Guvern nr. S-410/2011 privind reglementarea unor mésuri in vederea asiguririi de servicii, necesare
Ministerului Apararii Nationale, In scopul cresterii nivelului de securitate al obiectivelor militare,
prin prestarea de servicii specializate de pazi si protectie.
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Societatea este filiala a Companiei Nationale ROMTEHNICA S.A., fiind organizatd ca
societate pe actiuni, cu administrare in sistem unitar,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publica care activeaza in sectorul
industriei de ap#rare si securitate nationald. Obiectul principal de activitate al acesteia fiind
reprezentat de ,,Activitifi de protectie 5i gardd” - Cod CAEN 8010.

Societatea functioneazd pe bazd de gestiune ecconomicd si autonomie financiar,
incadrindu-se in categoria intreprinderilor publice care desfdsoard activitdfi de monopol, fiind
specializatd in asigurarea pazei obiectivelor Ministerului Apararii Nationale (MApN).

De asemenea, societatea desfagsoard activitifi cu caracter comercial in sfera civild, dedicate
dezvoltarii activitdtii de baza si obtinerii de profit, furnizand servicii de paza a obiectivelor, bunurilor
si valorilor, prin personal calificat, instruit si atestat profesional in conditiile legii,

Contextul actual al Societitii RO-ARMYSECURITY S.A. este potentat de acei factori care
1i determind performanta actuald si stadiul actual de dezvoltare, precum si activitatea, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori i directori vor trebui sa-1 ia in considerare in planificarca
i abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm c3 cel mai mare impact il vor avea
urméitoarele circumstante: |

¢ [nterne:

o Structura de organizare;
o Starea economicd/financiard a societ3fii;

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A, 1si sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiazd de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreazi plati restante.

Societatea a inregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activitstile
desfisurate fiind destinate principalului client, Ministerul Ap#ririi Nationale,

Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile financiare
se prezintd astfel:

2022 2023 2024
Venituri exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativi a societdtii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
= Managementul prin obiective;
= Managementul performantei;
= Managementul calitaii;
= Managementul riscurilor;
* Managementul portofoliului de clienti;
= Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;

o Alte aspecte interne relevante.
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¢ Externe:

o Contextul legislativ.

Viziunea generald a actionarului contureazi o societate puternicd, caracterizatd prin
transparentd, calitate si performantd in serviciile oferite, crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil
pe termen mediu si lung. Managementul societitii trebuie s& fie orientat spre dezvoltarea de activitati
in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizirii actiunilor intreprinse pentru asigurarea,
conform competenfelor, a deruldrii in bune conditii: a contractelor incheiate cu MApN, respectiv a
celor din zona civild.

Misiunea societitii constd In asigurarea de servicii conform obiectului de activitate si
scopului care a stat la baza Infiin{irii acesteia.

Obiectivele societitii, In raport cu conformitatea §i legalitatea desfisurdrii activititilor in
conditii de eficacitate, sunt reprezentate de:

asigurarea implementdrii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
incdt sd permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale,

optimizarea calitd{ii implementarii si operationaliz&rii principiilor de buni guvernant
corporativa, eticd si integritate;

gestionarea prudentd a resurselor §i obligatiilor asumate;

analiza pietei specifice In care opereazd societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
respectarea legislafiel in materie;

identificarea de noi oportunititi de dezvoltare a societdtii in acord cu sectorul de activitate
in care opereazi;

cregterea gradului de satisfactie a clientilor prin cresterea standardului serviciilor oferite;
cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societitii;

inlaturarea oricarui risc de intrare a societdtii In stare de dificultate privind platile cétre
bugetul de stat;

adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societitii prin cresterca
serviciilor, a calificirii personalului si diversificarea serviciilor;

perfectionarea continui a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii profesionale;
implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila.

Avénd in vedere toate aceste circumstante, considerim ¢3 in viitorul mandat, prioritdtile
consiliului de administratie vor trebui si fie axate pe:

Imbunatéfirea continud a calitdtii serviciilor prestate citre structurile MADN, in baza
contractelor incheiate cu acestea conform legii, precum si in ceea ce privegte alfi clienti
ai societatii;

dezvoltarea portofoliului de clienti;
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e mentinerea unui anumit volum de activitdfi cu caracter comercial care sd permita cresterea

veniturilor si a profitului;

* cregterea si protejarea valorii societifii;

o cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanti corporativi;

e climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediufui prin respectarea reglementarilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si Iimbunititirea conditiilor
de mediu, ca gi reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de poluare.

3. Componenta si atributiile consiliului de administratie

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este administrati in sistem unitar de citre un consiliu
de administratie format din 5 (cinci) membri.

Numirea noilor administratori va fi ficutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din administratori
neexecutivi st independenti, ¥n sensul prevederilor art. 13842 din Legea societilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

MADN, in calitate de autoritate publici tutelard va desemna in conditiile art. 28 din
O.u.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a fntreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, un membru In consiliul de administratie, care va fi numit de cétre adunarea
generald a actionarilor societdtii, la propunerea unei comisii constituite la nivelul ministerului, cu
avizul conform emis de clire Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Conform actului constitutiv al Societatii RO-ARMYSECURITY 8.A., (actualizat la data de
09.01.2019), consiliul de administratie are urmatoarele atributii:

a) propune structura organizatoricd a societdfii, numarul de posturi, precum si normativele
de constituire a compartimentelor functionale;

b) pregiteste raportul anual, documentatia necesari desfAsurdrii adunirii generale a
acfionarilor;

c¢) aduce la indeplinire hotdrarile adundrii generale a actionarilor;
d) asigurd gestionarea si coordonarea societitii;

e) prezintd adundrii generale a actionarilor situatia economicd si financiard a societdtii,
precum si raportul anual de activitate;

f) aprobd regulamentul de organizare si functionare al societitii;

g) supune aprobdrii adunirii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contu! de profit
si pierderi, bugetul de venituri si cheltuieli necesar activititii societaii;
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h) aprobd incheierea ori modificarea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta

directorului general;

i) delegd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general;

i) Imputerniceste directorul economic pentru semnarea acordurilor de credit, efectelor de
comert si a tuturor documentelor acestora;

k) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
1) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
m) infroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societifii;

n) Indeplineste orice alte atributii si are toate competentele conferite prin lege si prin
hotéréarile adundrilor generale ale actionarilor;

o) obligafia prezentdrii catre actionari a: bilantului contabil, contului de profit si pierder,
raportului auditorului financiar, propunerile pentru bugetul de venituri §i cheltuieli si
planul de activitate al societdtii pentru anul urmitor, cu cel putin 10 zile inainte de
termenul fixat pentru adunarea generald ordinari a actionarilor;

p) in cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor,
fard a mai fi necesard o Intrunire a respectivului organ. Nu se poate recurge la procedura
previzutd In cazul deciziilor consiliului de administratie referitoare la situatiile financiare
anuale ori la capitalul autorizat.

Prezentele atributii se completeazi cu dispozitiile legale stabilite In sarcina administratorilor
conform art. 142 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile i completirile
ulterioare.

Contextul impune ca membrii consiliului de administratie sa satisfaci urmétoarele cerinte
contextuale;

* sd aibd o bund viziune asupra rolului societd(ii, a pozitiondrii acesteia in piatd si a
constringerilor cu care aceasta se confrunti;

* sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care si rispund in
mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se poate
confrunta societatea;

* sd fie capabili ca prin mésuri §i ac{iuni potrivite s& inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

* 53 aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performants.

Pe langd aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostinele si experienta mai sus

menfionate, membrii consiliului de administratie trebuie s3 indeplineasci $i urmitoarele trisaturi si
conditii;
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sd aibd cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator; '

s& cunoasca responsabilitatile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
hung;

s4 aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea {a{d de conducere si s3 dea dovada
de independenta;

s8 dea dovadd de integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilaltt membri ai
consiliului de administratie si cu societatea;

sd aibi cunostinte, aptitudini i experientd in critica constructivd, munca In echipi,
comunicare, culturd financiaré, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societitii;

sd aibd capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte In timp util;
sd instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership institufional, si de
optimizare a performantei capitalutui uman aflat la dispozitie;

sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire {a nivelul societatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd Infeleagd importanta evalufirii $i medierii riscurilor organizationale si s3 fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului,

3. Cerinte de eligibilitate

3.1,

a)

b)
¢)

d)

g)

Cerinte de eligibilitate comune, aplicabile pentru toate posturile de membru in
consiliul de administratie:
au cetdifenia roménd sau a altor state member UE, cu conditia s3 aibd domiciliul sau
resedinta in Roménia;
cunosc foarte bine limba roménd (scris si vorbit);
nu se afld in conflict de interese care sd 1i facd incompatibili cu exercitarea calititii de
membru In consiliul de administratie al societ#ii;
nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.u.G, nr, 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
nu au inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;
nu au fost condamnati definitiv printr-o hotérare judecitoreasca pentru sivérsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniutui, pentru infractiunile previizute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea gi combaterea spélirii banilor §i finan{arii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificérile si completirile ulterioare;
sé nu fi detinut calitatea de lucrator sau colaborator al Securititii, in sensul dispozitiilor

O.u.G. nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii;
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h)

i)

k)

k)

b
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sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplind de exercitiu,

indeplinesc criteriile cerute prin O.u.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor  publice, cu modificdrile si completirile ultericare si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a Intreprinderilor
publice;

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al
RO-ARMYSECURITY S.A. (activitdti de protectie si garda) de cel putin 7 ani;

au experientd in conducerea societfilor sau regiilor autonome;

m) dau dovadd de integritate prin asumarea condifiilor de obfinere a certificatului

a)

ORNISS 1a nivelul solicitat de citre societate.

Suplimentar cerintelor de eligibilitate comune de la punctul 3.1. pentru postul de
membru in consiliul de administratie cu calificare de auditor financiar, se aplicd
urmitoarele cerinfe de eligibilitate specifice:

s3 aiba calificare de auditor financiar conform unui document emis de c3tre autoritatea

competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spafiul Economic European sau din
Elvetia ori s& defind experientd de cel pufin 3 ani In audit statutar in Roménia sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societéti/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative.

4, Criteril de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le este atribuit, aceste criterii sunt grupate astfel:

competenie specifice sectorului de activitate al societatii;
competente de importantd strategici;

competente de guvernanti corporativi;

competente sociale st personale;

competente profesionale bazate pe experienta pe plan local;
competente bazate pe trisituri specifice postului;

alinierea cu scrisoarea de agteptari;

alte criterii.

Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin
raportare la profilul candidatului.
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5.,1. Explicarea criteriilor de selectie din matrice

1. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii
1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trisiturile pietei in care actioneazi societatea

Descriere: Cunoagte sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele care modeleaza
sectorul specific. Infelege specificul si reglementirile din domeniu, in ceea ce priveste
desfagurarea activitatilor de protectie si garda.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu domeniul de activitate al societatii, precum si cu reglementdrile specifice
acesteia, in special in ceea ce priveste activititile de protectie si garda,

2. Detine cunostinte necesare privind coordonarea §i controlul prin Compania Nafionald
Romtehnica S.A., de citre MApN.

3. Cunoagste sectorul in care actioneazi societatea, modul de relationare cu operatorti din sector
si activitdtile pe care le au In domeniile de activitate.

1.2. Capacitatea de a administra optim societatea armonizind interesele ariilor deservite
cu cele corporative

Descriere: Capacitatea de a identifica nevoile de administrare specifice serviciilor oferite, de a
le prioritiza, de a g#si solufii optime de realizare, de a implementa planuri optime de actiune care
pot satisfice nevoile ariilor deservite.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de administrare specifice serviciilor oferite
de cétre societate.

2. Are capacitatea de a formula obiective de afaceri care s satisfacd nevoile de administrare
specifice serviciilor oferite de ctre societate.

3. Detine capacitatea de a identifica modalitatile optime de administrare axate pe obfinerea de
profit.

1.3, Capacitatea de a consolida in cadrul societitii integrarea principiilor de management
al calititii specifice domeniului de activitate

Descriere: Capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in societate sa fie implementat

si certificat/recertificat un sistem fiabil de management al calititii.

Indicatori:
1. Cunoaste standardele de calitate ale societatii;

2. Analizeazd, propune in cadrul consiliului de administratie optimizarea sistemului de
management al calita{ii, dacd situatia o impune;
Se asigurd de alocarea resurselor necesare functionirii sistemului de management al calitatii.

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1. Capacitate de planificare strategica
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Desc iere: Capacitatea de a formula obiective strategice care conduc cltre atingerea misiunii si

vizit i societitii, precum si de a elabora planuri de actiuni care si permitd atingerea acestor
obiecdive strategice.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intelege misiunea societftii, obiectivele, valorile si scopul acesteia;
2. Formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

3. Prognozeazi resursele necesare i rezultatele asteptate.

2.2,Capacitatea de a manageria din punct de vedere financiar si contabil

Descriere: Familiarizat cu practicile din domeniul managementului financiar, contabil, audit si
raportare financiar.

Indicatori:

1. Experientd specifica In ceea ce priveste reglementdrile i normele aplicabile in domeniu;

2. Explicd aspectele financiare, fiscale si contabile intr-o manierd In care pot fi infelese cu
usurintd de citre membrii consiliului care nu sunt specialisti In domeniu;

3. Are experientd in activitatea de bugetare anual&, executie bugetars si control bugetar;

4. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Capacitatea de a manageria riscurile

Descriere: Capacitatea de a Infelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale,
de a depune diligen{ele necesare peniru implementarea unui sistem de identificare a riscurilor la
nivelul societdfii si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitdtile actuale referitoare la identificarea si
reducerea riscurtlor,

2. Are capacitatea de a sprijini consiliul in dezvoltarea masurilor si strategiilor pentru
managementul riscului si de a le explica Intr-o manierd ugor de inteles.
2.4, Capacitatea de a realiza managementul organizational

Descriere: Capacitatea de a infelege functionarea, structura i cultura organizationald a societatii.

Indicatori:

1. Cunoaste structura, modul de functionare si atributiile organelor de conducere ale societatii;

2. Are capacitatea de a implementa principii si tehnici manageriale care pot fi aplicate la nivelul
societdfii, fiind in masurd si propund planuri de management pentru Imbunitifirea
performantelor acesteia.

2.5.  Cunoagterea si capacitatea de a pune in practica legisiatia incidenti

Descriere: Acfioneazd In concordanti cu legislatia aplicabili domeniului de activitate in care
functioneaza societatea.

Indicatori:

NECLASIFICAT
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1. Cunoagte legislatia aplicabild si este In masurd sd explice aspecte juridice intr-o manierd in
care pot fi intelese cu usurintd de citre membrii consiliului care nu sunt specialisti in
domeniu.
2. Poate ghida consiliul de administratie cu privire la posibile implicatii juridice.

3. Competente de guvernan{i corporativi

3.1. Capacitatea de a indeplini responsabilitiitile care decurg din legislatia privind
guvernanta corporativia

Decriere: Capacitatea de a intreprinde demersurile necesare pentru respectarea principiilor de
guvernantd corporativd, ludnd decizii in acord cu prevederile legislatiei incidente.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a intreprinde actiuni orientate catre performanti, prioritiznd raportarea
rezultatelor céitre MApN,;

2. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa.

3. Are capacitatea de a Infelege siructura de responsabilifate si modul de relationare cu MApN,
in calitate de autorifate publicd tutelara. '

3.2. Capacitatea de a indeplini rolul consiliului de administratie
Descriere: Are o infelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a Intelege rolul, structura, functiile gi responsabilitatile consiliului.
2. Intelege procesul de luare a deciziilor la nivel colectiv, precum si responsabilitdtile ce rezulti
din acestea.

3.3. Capacitatea de monitorizare a performantei

Descriere: Infelege responsabilitifile consiliului  pentru monitorizarea performantei
managementului.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a contribui la monitorizarea performantei manageriale.
2, Intelege responsabilitifile legale, etice §i de integritate ale societitii.

4. Competente sociale si personale

4.1.  Capacitatea de comunicare interpersonali la nivelul cerintelor postului
Descriere: Capacitatea de a comunica si a relationa.

Indicatori:

1. Are capabilitatea de a se exprima fluent §i coerent;

2, Are 0 conduifd potrivitd mesajelor transmise;

3. Utilizeaza infelept formularea mesajelor transmise si a argumentelor logice;
4. Capabil si initieze, s mentind si si dezvolte relatii bazate pe incredere.

4.2.  Capacitatea de a mentine o comunicare institutionali optima si de reprezentativitate
a societatii
NECLASIFICAT
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Descriere: Elaborarea si transmiterea pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale intocmite cu claritate §i exactitate, in interiorul societiitii sau in exterior, in relatia cu
diverse alte entitdti. Capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in
contact, de a face cunoscute realizirile si bunele practici dezvoltate in cadrul acesteia,
contribuind Ia transmiterea unei imagini bune si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

I, Are capacitatea de a elabora documente conforme si clare;

2. Are capacitatea de a sintetiza §i prezinta corect, echilibrat, informatii de orice naturd,

3. Este capabil sg aleagi si s utilizeze corect diverse canale media institutionale,

4. Valorificd toate oportunititile in care poate promova realizirile $i bunele practici ale
societatii,

3. Experienta in plan local si international

5.1.  Absolvent de master/MBA sau doctorat

Descriere: Analiza documentelor care descriu si atestdl parcursul studiilor absolvite.
Indicatori:
1. Mentiuni cu privire la absolvirea studiilor.

5.2, Experienti in relatia cu autorititile si institutiile publice din domeniul de activitate
al societitii
Descriere: Experientd in relafia cu autorititile si institutiile publice, din domeniul de activitate al
societatii.
Indicatori:
1. Se poate constata din documentele prezentate.

II. TRASATURI
1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

L. Se comportd Intr-o manierd demni de incredere si respect;

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui administrator;
3. Respectd legile si reglementirile in vigoare,

2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenti in orice situatie.

Indicatori:

1. Cunoaste i respecti standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatia cu terii
st societatea,

2. Trateaza informatiile sensibile i confidentiale cu respectarea caracterului acestora.
3. Independenti

NECLASIFICAT
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Descriere: Are capacitatea de a demonstra independentd in modalitatea de exprimare, acfiune si

luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Are capacitatea de a exprima opinii proprii in chestiunile divergente, incurajeazi discutii
diverse in vederea ajungerii la consens.

2. Solicita clarificdri si explicatii punctuale in scopul intelegerii corecte a problematicilor.

4. Expunere politici
Descriere: Declararea pe propria rispundere a expunerii politice.
Indicatori:

1. Declaratie pe proprie réspundere privind gradul de expunere politicd cu prezentarea calitatii
sale in cadrul organizatiel respective.

Rating 1 2 3 4 5
Expunerea Foarte Expus Fira
politicd* eXpus expunere

*. foarte expus: sé facd parte din conducerea organizatiei politice respective;
- expus: si aibd calitatea de membru al organizatici politice respective;
- fard expunere: sé nu facl parte din organizatii politice.

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: Comunicare eficientd in orice situatie.

Indicatori:

1. Sa aibd capacitatea de relationare si comunicare in conditii optime.

2, 53 aibi capacitatea de a se exprima coerent si logic, verbal si 1n scris.

3. Dinamism, determinare, rezistenta la stres si capacitate de gestionare a timpului.
4. Dmpatie si capacitate de a inspira Incredere,

III.  Aliniere cu scrisoarea de agteptiri

1. Are capacitatea de a prezenta clar obiectivele viitorului mandat
Descriere: Face referire la obiectivele din scrisoarea de asteptri.

2. Prezinta profilul personal in directli corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic calitifile/defectele pe care le-a dobandit pe parcursul profesional,
corelate cu obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

3. Formuleazi aprecieri privind provocirile specifice cu care se confruntii societatea

Descriere: Are capacitatea de a descrie in mod coerent contextul de piati, tegislativ, economic
si financiar al societditii, ficAnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al
accsteia, ardtind cu ce provociri specifice este posibil si se confrunte pe parcursul mandatului,

NECLASIFICAT
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4, Formuleazid obiective care rispund asteptirilor referitoare la performanta

operationald si financiara
Descriere: Sesizeaz3 contextul operational si financiar al societatii In raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale In domeniu.
5. Formuleazd obiective care rispund agteptirilor referitoare la calitatea serviciilor si
politica de investitii
Descriere: Are capacitatea de a evalua situatia societitii referitor la calitatea serviciilor acesteia

in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu precum si la politica de investiii.

6. Formuleazi obiective care riaspund agteptirilor referitoare la politica de dividende/
varsiminte din profitul net aplicabile societatii

Descriere: Are capacitatea de a formula obiective referitoare la dividendele si varsdmintele la
bugetul statului, datorate de societate pe perioada mandatului.

7. Formuleaza obiective care ridspund asteptirilor In domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

Descriere: Are capacitatea de a contribui la implementarea principiilor de eticd gi integritate
precum §i la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a societdfii, definind
obiective in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

8. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
societiitii pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Are capacitatea de a corela obiectivele care rispund agteptirilor actionarilor cu
indicatorii de performants.

9. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor st imitarilor posibil
de fintdmpinat fin atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descriere: Are capacitatea de a identifica constréngerile, riscurile si posibilele limitdri in
atingerea obiectivelor propuse, le evalueazi si indicd miasuri realiste de contracarare.

IV.  Alte criterii

Descriere: Criterii de gen.

Indicatori:

2. Se constatd din documentele prezentate genul candidatului.
Rating 1 2 3 4 5
Criterii de M/F
gen
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5. Grila de punctaj a competentelor

Criteriile prezentate vor fi evaluate conform grilei de punctaj a competentelor, instrument folosit
pentru misurarea abilit{ii candidatilor de a fsi demonstra competentele in ceea ce priveste consiliul,
clasificand nivelurile de abilitd{i in cinci categorii, de la “nivel de bazd” la ,expert”.

| Scor H Nivel de competenti

Descriere I

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s fie aplicatd sau s3 fie demonstratd aceasti
competent.

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

» Are un nivel de experientd dobéndita prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competentd.

» Cunoagte si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

+ Este capabil s& indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate i necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.

« A aplicat aceastd competentd n trecut, cu sprijin extern minim,

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

« Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sii ofere sprijin si are experientd
avansatd in aceastd competenti.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a constliului si a nivelului executiv superior,

* Este capabil si interactioneze $i sd poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiasci alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

* Histe cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin st pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond
de expertizi.

+ A demonstrat excelentl in aplicarea acestei competente In multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

¢ Este perceput ca expert, conducitor si inovator In aceastd competents

de cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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