PLANUL DE INTEGRITATE

SI A DOCUMENTELOR AFERENTE ACESTEIA

TN CADRUL MINISTERULUI APARARII NATIONALE

- aprobat prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.95 din 22.06.2022 -

PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI NATIONALE ANTICORUPTIE 2021-2025

SURSE DE
NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
OBIECTIV GENERAL NR. 1 - CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL
Oblectllvlspemflc Implementarea masurilor de integritate la nivel organizational
Declaratie aprobata de Adoptarea unei declar_a i DPICF
e . - . NS neadaptate contextului
Adoptarea si distribuirea in cadrul Declaratie adoptata ministrul apararii nationale institutional
Masura 1.1.1 institutiei a declaratiei privind asumarea distribuita si publicata pe site- ’ Seful biroului metodologie | 31.03.2022
unei agende de integritate organizationala Declaratie distribuita ul www.mapn.ro si transmisa . < L si coordonare strategii
: p - Nivel scazut de implicare al . .
secretariatului tehnic al SNA . anticoruptie
angajatilor
Registrul riscurilor de coruptie Caracter formal al aplicarii
Identificarea/revizuirea riscurilor de completat N . efective a metodologiei de
. . - R Documente intocmite si . X
coruptie, precum si stabilirea si aprobate (Formulare de evaluare a riscurilor
Masura 1.1.2 implementarea masurilor de prevenire si Nr. de riscuri si vulnerabilitati P - L DPICF Semestrial
Lt evaluare, Registrul riscurilor de . N
control ale acestora, conform HG nr. identificate coruptie) Omiterea unor riscuri §i
599/2018 Pt vulnerabilitti
Nr. de mdsuri de interventie
Consultarea structurilor centrale si Adrese, procese-verbale,
structurilor subordonate nemijlocit Nr. de structuri consultate documente individuale de Caracter exclusiv formal al
Masura 1.1.3 ministrului apararii nationale, altele decat aducere la cunostinta o DPICF 15.06.2022
N . T consultarii
cele centrale, in ceea ce priveste Nr. de contributii primite
intocmirea Planului de integritate Planul de integritate
Plan de integritate adoptat Plan de integritate aprobat prin
Adoptarea si distribuirea in cadrul ordin al ministrului apararii Nivel scazut de implicare al
institutiei a planului de integritate, Tn urma | Persoane desemnate pentru nationale angajatilor
Masura 1.1.4 consultarii angajatilor si a evaludrii de risc | monitorizarea implementarii planului DPICF 30.06.2022
conform HG nr. 599/2018 si asigurarea de integritate Persoane desemnate pentru Nealocarea resurselor umane
resurselor necesare implementarii acestuia monitorizarea implementarii si financiare necesare
Tipuri de resurse efectiv alocate planului de integritate
Nominalizarea responsabilului privind . T
R . . Neasigurarea continuitatii
coordonarea planului de integritate si a Ordin al ministrului apararii activitatilor de coordonare
Masura 1.1.5 persoanei de contact, la nivel de expert, Nominalizarea celor doud persoane P ! ? DPICF 30.06.2022

pentru asigurarea legaturii cu Secretariatul
tehnic din MJ

nationale

respectiv de asigurare a
legaturii cu MJ
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http://www.mapn.ro/

SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
Aprobarea unui plan de integritate propriu Nr. de misuri incluse in plan
« si nominalizarea unui responsabil pentru ' p Plan de integritate aprobat Masuri formale si/sau Comandantii (sefii)
Masura 1.1.6 . . h - - A 30.09.2022
coordonarea implementarii acestuia de . inadecvate structurilor militare
< N Responsabil desemnat
catre fiecare structura militard ozU
Identificarea gresita a faptelor
Identificarea, evaluarea si raportarea Rapoarte intocmite ca incidente de integritate Anual, pana la
unitard a incidentelor deginte ritate. Rapoarte receptionate. DPICF 01.03
= % . Nr. de incidente identificate poar pUona’e, Lipsa de relevanti a datelor '
Masura 1.1.7 conform HG nr. 599/2018, precum si centralizate si inaintate catre o eoa . .
o L LT ; provenita din incadrarea Comandantii (sefii) Ax
stabilirea unor masuri de prevenire si/sau .. o . MJ - L . N Anual, pana la
. ; Nr. si tipul de masuri de prevenire eronata a faptelor ca incidente | structurilor militare
control urmare producerii acestora . . - 25.01
si/sau control luate de integritate
Transmiterea raportarii anuale privind
implementarea masurilor prevazute in
strategie, Insotitd de anexele completate - Transmiterea de date
n urma colectarii integrale a Adre_se de la Secretariatul incomplete sau cu Intarziere
< Transmiterea contributiilor solicitate de L - > tehnic Anual, la datele
Maisura 1.1.8 . ol indicatorilor, precum si a altor DPICF .
Secretariatul tehnic al SNA o ; . precizate de MJ
contributii solicitate de Secretariatul . Nealocarea resurselor umane
Lo Rapoarte anuale transmise . .
tehnic si financiare necesare
Adrese de la Secretariatul
Nr. de participari la reuniunile tefnic S
Participarea la reuniunile periodice ale platformelor Rapoarte de aprobare a Resurse umane sau financiare Ic\g?;::ltr:rcu
Masura 1.1.9 platformelor de cooperare si la alte P eap . . DPICF
R B L e mandatului insuficiente permanent
activitati de coordonare, organizate de MJ | Nr. de participari la alte activitati de N |
coordonare o evaluatd anua
Agenda reuniunilor sau
sedintelor
Nr.. d.evpgrsoane participante la Liste de participanti N _ Masurd cu
.. R — activitatile de monitorizare Aparitia de activitati
< Participarea la activitatile de monitorizare . . NPT caracter
Masura 1.1.10 Minute suplimentare care impiedica DPICF
ale SNA . P S - L permanent
Nr. de experti participanti la misiunile participarea la monitorizare evaluata anual
tematice de evaluare Rapoarte de activitate
Portalul national Inscrierea unor date si
. < - : . de indi i - p: just. . .
Publicarea anuald, in format deschis, a Nr. de lndlcatorJ pentru care s au httA fisna.just.ro sau aItApOEtaI informatii eronate .
< . . < S completat date in format deschis national pe care se vor incarca Anual, pana la
Masura 1.1.11 indicatorilor de performanta elaborati si . DPICF
RPN seturile de date SoAia . 31.03
monitorizati in cadrul SNA < Intarzieri Tn centralizarea
Nr. de raportari anuale efectuate datelor si informatiilor
Rapoarte de monitorizare s §
Date si informatii colectate pentru toate
Evaluarea anuali a modului de masurile din plan, precum si pentru toti Ineficienta mecanismului de
. A indicatorii cuprinsi in inventarul Raport de evaluare aprobat si colectare sistematica a datelor A
< implementare a planului si adaptarea o PSR < . - - . o Anual, pana la
Masura 1.1.12 . . o s masurilor de transparenta institutionala transmis Secretariatului tehnic solicitate DPICF
acestuia la riscurile si vulnerabilitatile nou . ; 2 31.03
apdrute si de prevenire a corupiei (Anexa nr. 3 al SNA _
P la Hotararea Guvernului nr. Absenta procedurilor de lucru
1.269/2021)
Analiza gradului de implementare a Corespondenta MJ Dificultati in implementarea DPICF
< masurilor de transparenta institutionald si Gradul de implementare a masurilor masurilor Anual, pana la
Masura 1.1.13 . C . . e
de prevenire a coruptiei, pe baza preventive Documente centralizatoare Comandantii/gefii 31.03

indicatorilor de evaluare prevazuti in

Grad de implementare scazut

structurilor militare
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. Rapoarte catre ministrul
1.269/2021 apararii nationale Date eronate in raportarile
periodice
Obiectiv specific | < s x4t <o . N Lo s
12 P Imbunititirea cooperirii internationale in domeniul integritatii
Programe si strategii regionale si -
. . - rrograme si strategli regiona’e si . Rapoarte de aprobare a Nealocarea resurselor umane, Masura cu
Promovarea unui rol activ al MApN n internationale in care este implicat activ PP . . .
< e . . misiunilor materiale si financiare caracter
Masura 1.2.1 cadrul initiativelor regionale si MApN T RN DPICF
. L . L necesare implicarii efective in permanent
internationale anticoruptie P . . <
’ ’ Lo . Rapoarte de activitate programe internationale evaluata anual
Nr. de actiuni realizate
Participarea la activitati (workshopuri, Rap.oa.lrt? Qe aprobare a .
: T . L s participarii Nealocarea resurselor umane, | DPICF Masura cu
conferinte, seminarii etc.) specifice Nr. de participari la activitati . . .
< o - . . ; materiale si financiare caracter
Masura 1.2.2 domeniilor etica, integritate si prevenire a s U .. .
coruptici. oreanizate la nivel,na tional si Nr. de participanti Rapoarte de activitate necesare participarii la Comandantii/sefii permanent
coruptict, org : 3 - a¢ participant activititile organizate structurilor militare evaluatd anual
international ;
OBIECTIV GENERAL NR. 2 - REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA PERSONALULUI INSTITUTIEI
Nr. de persoane evaluate <
- - Evaluarea formala a
Aprecieri de serviciu arsonalului
Nr. de deficiente constatate Tn P
ivi valuar rsonalului R r valuar o
activitatea de e aluare a personalulu apoatedee aluare a Crearea unor situatii
. . o . performantelor personale - - ’ S
Promovarea profesionalismului in cariera L T . . conflictuale Tn cadrul Maisura cu
- - - Nr. de contestatii privind evaluarea individuale ale functionarilor A < .. .
Masura 2.1 personalului MApN, prin aplicarea personalului publici structurilor in cauza, generate Coman(_iantn/_sgﬁl caracter
' efectivd a mecanismelor de evaluare a de lipsa obiectivitatii si a structurilor militare permanent
performantelor . o . N N profesionalismului Tn evaluata anual
’ Nr. si tipul masurilor dispuse ca urmare | Acte Intocmite in urma .
L .. . e evaluarea si promovarea
a analizarii contestatiilor si activitatilor de control -
L . o N . ; personalului
deficientelor identificate in realizarea
evaluarilor
Nr. de functii de conducere ocupate
temporar
—— . Eludarea procedurilor de
. .. R . . - Acte administrative de numire .
Evitarea numirilor temporare in functii de | Durata perioadelor de incadrare <. - selectie S
. . 9 o temporara in functii de ’ Masura cu
conducere, pentru mentinerea unui context | temporara a functiilor " .
« PR ’ - ’ conducere . . Comandantii/sefii caracter
Masura 2.2 stabil privind managementul structurii, Asigurarea unui management . .
. . . : . . <. - structurilor militare permanent
care sa nu fie predispus ingerintelor Analizele, in scopul fundamentarii - defectuos al structurii <
’ -~ . < Proceduri documentate, acte evaluata anual
deciziilor de numire temporara, o -
X . . normative si documente interne
existente la nivelul structurilor ’
Mentinerea unui grad ridicat de Nr. si tipul de masuri dispuse in Situatii statistice elaborate de Eludarea procedurilor de Masura cu
Masura 2.3 transparentizare a procedurilor de vederea transparentizarii procedurilor centrele de recrutare, selectie Comandantii/sefii caracter
’ recrutare si selectie ca etapa in asigurarea de recrutare structurile care aplica proceduri structurilor militare permanent

stabilitatii in cariera

de recrutare/angajare etc.

Diminuarea gradului de

evaluata anual
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
Nr. de solicitanti in cadrul procedurilor profesionalism al personalului
de recrutare Hotarari ale comisiilor de
selectie
Nr. de candidati declarati admisi in
urma procesului de recrutare Ordine de numire in functie
Nr. de numiri in functie fara
parcurgerea unei proceduri de selectie
concurentiald
Participarea persoanelor desemnate din Nr. de teme introduse Tn pregatire Continut neadaptat la
cadrul DPICF la sustinerea temelor din Corespondenta cu institutiile de | specificul pregatirii
. e A NGRS ; Seful DPICF o
domeniul prevenirii §i investigarii Nr. de programe de pregatire in cadrul invatamant din MApN Masurd cu
Misura 2.4 corupiei si fraudelor in ca_drul pregatirii carora au fost introduse teme _ ‘ Caracterul formal al activitatii Loctiitorul sefului DPICF caracter
de specialitate a absolventilor programelor Documente de planificare si permanent
de studii universitare i postuniversitare Nr. de activitati la care au participat desfasurare a activitatii de Reticenta personalului din evaluata anual
. e NSRS O DA ORI Persoanele desemnate
organizate de institutiile de invatamant din | specialistii DPICF invatamant auditoriu in insusirea
MApN conceptelor prezentate
Participarea la convocarile de specialitate Nr. de invitatii Corespondenta cu structurile
organizate de structurile centrale sau e organizatoare Maisura cu
o - . . tivitati I DPICF . ful DPICF
3 categoriile de forte ale armatei, precum si | - d¢ activitati la care DPICF a Suprapunerea mai multor Seful DPIC caracter
Masura 2.5 O - ’ participat Ao
la alte activitati cu caracter preventiv la Teme prezentate activitati permanent
care participa personalul MApN din . Persoanele desemnate evaluata anual
structurile militare Nr. de persoane d",‘ 9a,d.r ul DPICF care Agenda activitatilor
au participat la activitati
. . s Nr. de activitati planificate o .
Planificarea si desfasurarea de activitati cu vitag p Corespondenta privind Insuficienta resurselor Miisurd cu
caracter preventiv in cadrul structurilor s participarea la activitati financiare, umane si materiale
« . .. . Nr. de activitdti desfagurate caracter
Masura 2.6 MApN., in scopul cresterii gradului de DPICF permanent
constientizare si a nivelului de educatie N - Teme, prezentari si alte Impact scazut al activitatilor <
. NI - r. rsoane car rticipat | : . . < \ nual
anticoruptie in randul personalului de pe Vsqav € Care au pa ticipat la materiale utilizate in cauza evaluata anua
aceste activitati
Tematica cursurilor
. a profilului
. I . Rapoarte de participare nea(.ia.ptata.pro Hui
Asigurarea participarii personalului la L - participantilor .. .
< S . R Nr. de angajati care au participat la Comandantii (sefii)
Masura 2.7 cursuri periodice in domeniul eticii si cursuri de pregatire Chestionare de evaluare a structurilor militare
integritatii preg cursurilor Tratarea cu superficialitate a
participarii la sesiunile de
formare profesionald
Intr rea Tn temati formar . §i tipul i Tematica pregatirii . o " .
t odgce ea tematica de formare Nr. si tipul de teme introduse ematica pregatirii Lipsa de relevanti a temelor Comandantii (sefi)
Misura 2.8 profesionald a modulelor pe tema profesionale structurilor militare
' integritatii (etica, integritate, legislatie Nr. de persoane care beneficiaza de Insuficienta resurselor alocate | DPICF '
anticoruptie etc.) formare Selectie teme relevante
Mentinerea actualizata a unei sectiuni
dedicate SNA pe pagina web a DPICF din Pagina web din reteaua Informatii insuficiente
Masura 2.9 reteaua INTRAMAN, unde sa fie postate Nr. de documente publicate g : 7 DPICF
. . . . INTRAMAN a DPICF neactualizate sau irelevante
detalii, documente si informatii referitoare
la aceasta
Revizuirea si aplicarea cu rigurozitate a Nr. sesizari referitoare la incidente de Procedura intocmita Neaplicarea efectiva a
procedurii operationale/de sistem privind integritate solutionate masurilor de protectie Masura cu
Miisura 2.10 aplicarea legislatiei in scopul asigurarii Sesizari primite Comandantii/gefii caracter
’ unei protectii efective a angajatilor care Procentul sesizérilor referitoare la Nealocarea resurselor umane structurilor militare permanent

sesizeaza presupuse incidente de
integritate savarsite de personalul MApN.

incidente de integritate raportat la
numarul total de sesizdri inregistrate la

Documente privind
solutionarea sesizarilor

si financiare necesare

evaluata anual
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SURSE DE
NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
nivelul institutiei Necorelarea datelor
referitoare la sesizarile care s-
Masuri luate urmare sesizarilor au aflat pe circuitul de
solutionare al mai multor
Nr. si tipul de masuri de protectie institutii
aplicate efectiv angajatilor
Corespondenta
Procese-verbale, minute etc. Nearmonizarea punctelor de
Elaborarea unui ghid privind conflictele de . . TN o . vedere .
Masura2.11 | interese si incompatibilitatile specifice Ghid elaboratsi publicat in refeana Ghid privind conflictele de DFICF 56 DOMRU st 31 19 2024
domeniului militar interese si incompatibilitaile Insuficienta resurselor
Site-ul DPICF din reteaua necesare
INTRAMAN
Nr. de raspunsuri la solicitarile mass- Planuri de comunicare Caracter formal al o
N . . . - - - L . . Masura cu
Imbunatatirea planurilor de comunicare pe | media cu privire la subiecte privind actualizate documentului N
< - . - - - . DIRP, in colaborare cu caracter
Masura 2.12 teme anticoruptie cu accent pe gestionarea | prevenirea si combaterea coruptiei
" ; . . . . DPICF permanent
relatiilor cu publicul si mass-media Articole sau alte materiale Nealocarea resurselor -
. . - - evaluata anual
Nr. de referiri/materiale de presa mass-media necesare
Partlp IP area '3 campar‘lllle'de‘l‘nformare Nr. de solicitari Corespondenta Maisura cu
publicé organizate de institutiile cu .
Misura2.13 | responsabilitati la nivel national, la . 4 | Insuficienfa resurselor ) op caracter
’ o e Nr. de activitati la care a fost asigurata Documente publice, articole in | financiare, umane si materiale permanent
solicitarea acestora i in limita resurselor - - <
- L participarea mass-media etc. evaluata anual
disponibile
Insuficienta resurselor T
. . . . Nr. de solicitari de publicare Corespondenta financiare, umane §i materiale - Masurd cu
Masura 2,14 Publicarea de informatii sau mesaje pe > DPICF, in colaborare cu caracter
’ teme anticoruptie in mass-media militara - . L < s DIRP permanent
Nr. de materiale publicate Mass-media militara Impact scazut al activitatilor o
N . evaluata anual
in cauza
Raportarea pe cale ierarhica si
centralizarea la nivelul DPICF a tuturor S
DI . . Nr. de situatii raportate
situatiilor in care personalul ministerului
beneficiaza de facilitati (participari la _ Masura cu
Nr. de persoane care au beneficiat de . e DPICF,
Misura 2.15 congrese, t_ransport, cazare etp.)_ suportate activititi Documente de raportare Omiterea unor situatii din Comandantii/sefii caracter
din fondurile unor persoane fizice sau raportare - e permanent
S - AU structurilor militare -
juridice, cu obiect de activitate Tntr-un . .. . evaluata anual
; A e Nr. de operatori economici care sustin
domeniu care se afla in legatura cu A
R - . astfel de activitati
atributiile de serviciu ale personalului
beneficiar.
OBIECTIV GENERAL NR. 3 — CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A CAPACITATII ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA CORUPTIEIL
ObIeCtI3V15p6CIfIC Eficientizarea misurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si a inconsistentelor legislative, precum si prin asigurarea implementirii lor efective
Nr. de raportari/sesizari
. - . S Neincrederea potentialilor
ASl.gl,"'fi.rea de'catrfe str'ucturlle MApN.a Nr. de proceduri interne Sesizari . . . avertizori/avertizorilor in Masura cu
aplicdrii efective si unitare a legislatiei de . Proceduri operationale si de : [N .. .
< S "~ armonizate/elaborate conform . interes public n efectele Comandantii/gefii caracter
Masura 3.1.1 transpunere a Directivei 2019/1937 in revederilor legislative sistem masurilor dispuse ca urmarea | structurilor militare ermanent
toate structurile subordonate acestora, P 9 Acte de verificare si control S P P -
. AN N . . . ’ sesizarilor acestora evaluata anual
inclusiv Tn cadrul intreprinderilor publice . .
Nr. de persoane/compartimente special
desemnate pentru a primi sesizarile Lipsa interesului
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI VERIEICARE RISCURI RESPONSABIL TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
avertizorilor n interes public personalului/conducerii Tn
aplicarea legislatiei incidente
Nr. de masuri administrative adoptate
pentru inlaturarea cauzelor sau
circumstantelor care au favorizat
incalcarea normelor, diferentiat pe
tipologii
Analiza oportunitatii modificarii si
completarii Ordinului ministrului apararii | Nr. de adrese privind analiza Document de analiza aprobat
nationale nr. M.94/2004 pentru aprobarea revederilor actului normativ . . -
Masura 3.1.2 Codului de conduita eticcl;a persoljmlului P Ordin de modificare aprobat Resurs.e umane, rr}aterlalc: §t DPICF, in COIaporare cu 31.12.2024
o P, o . . - < financiare insuficiente SG, DGMRU si DGJ
militar §i civil din Ministerul Apararii Nr. de sedinte de consultare si sau ordin nou aprobat, daca
Nationale, in sensul actualizarii acestuia in | armonizare a punctelor de vedere este cazul
raport cu evolutia legislatiei in domeniu
Consolidarea statutului si a rolului Gradul de popularizare a institutiei e . . _
consilierului de etica, inclusiv prin consilierului de etica Autoevaluari periodice Resurse umane, materiale si o Misuri cu
- . R o . financiare insuficiente pentru Comandantii/sefii caracter
Masura 3.1.3 asigurarea activitatii de consiliere etica . A L P - o
. P o U Documente specifice indeplinirea activitatii de structurilor militare permanent
pentru intreg personalul militar si civil al Desemnarea consilierilor de etica in licrului de ctica i tici luati anual
MADN toate structurile MApN consilierului de etica consiliere etica evaluata anua
Corespondenta, procese-
Revizuirea ghidului consilierului de etic verbale, mine tc. Resurse umane, materiale si
Masura 3.1.4 aplicabil persoanelor desemnate cu astfel Ghid revizuit, publicat in refeaua Ghid al consilierului de etica financiare insuficiente DPICF, SG, DGMRU, 31.12.2023

de atributii in MApN

INTRAMAN

Site-ul DPICF din reteaua
INTRAMAN

Continut inadecvat

DAI

Obiectiv specific

Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare deschisi in administratia publica

3.2.
Elaborarea st apro‘t?area unui plan propriu Existenta planului propriu de actiune la Intérzieri in elaborarea N
de actiune privind implementarea la - . . - In termen de 120
. L . . nivelul MApN. Planul propriu de actiune planului -
o nivelul MApN a masurilor din planurile o S de zile de la
Masura 3.2.1 . . - aprobat de ministrul apararii DPICF -
nationale de actiune pentru aplicarea . < . . O publicarea
Parteneriatului pentru o Guvernare Nr. de masuri prevazute in planul nationale Masuri inadecvate sau lanului national
b P aprobat insuficiente p ¢
Deschisa
Actualizarea seturilor de date publicate pe Relevanta re_dusa a seturilor DPICF
ortalul national al datelor deschise de date publicate Masura cu
p : . - Nr. de seturi de date publicate Documente de actualizare " .
< http://data.gov.ro, precum si monitorizarea . Comandantii (sefii) caracter
Masura 3.2.2 PR . o . Insuficienta resurselor . .
acestuia, in vederea identificarii seturilor structurilor militare care permanent

de date considerate de interes de societatea
civila

Nr. de actualiziri

Portalul http://data.gov.ro

necesare implementarii
masurii si intarzierea
actualizarii seturilor de date

gestioneaza seturile de date
solicitate

evaluata anual

Obiectiv specific

Imbunititirea capacititii de gestionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact asu

pra identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilititilor institutionale

3.3.
Nr. misiunilor de audit efectuate Insuficienta resurselor umane
. . < < Lo Nr. de recomandari formulate Rapoarte de audit public intern Nedetectarea unor
Auditarea internd, o datd la doi ani, a riscuri/vulnerabilitati privind Conform
Masura 3.3.1 sistemului de prevenire a coruptiei la Rapoarte anuale privind p DAI

nivelul MApN.

Nr. de recomandari implementate

Gradul de implementare a
recomandarilor

activitatea de audit public
intern

coruptia

Implementarea formald a
recomandarilor de catre

precizarilor MJ
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
structurile auditate
Nr. structurilor selectate in auditare
Nr. de concluzii si recomandari in urma .
. . . o . . Rapoarte anuale privind Nealocarea resurselor umane c s
Evaluarea mecanismului de control intern evaludrii mecanismului de control - . . . . Masura cu
A . . : - activitatea de audit public si financiare necesare
< managerial din perspectiva standardului intern managerial - ; caracter
Masura 3.3.2 Lo . N intern DAI, SG
nr. 1 — Etica i integritatea, in vederea D bApoiar & permanent
PP oo L . Intarzieri Tn elaborarea o
identificarii vulnerabilitatilor aferente Nr. de masuri implementate in urma . evaluata anual
’ s o Acte de control evaluarii
finalizarii evaluarii
Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern
Nr. de proceduri elaborate managerial aprobat
S . . . Implementarea formald a
. - . Nr. de riscuri identificate, evaluate si Proceduri documentate - Masura cu
Aplicarea Intocmai a standardelor de P - - O $ standardelor de control intern .. .
< - AN . inregistrate in Registrul riscurilor aprobate - SG, Comandantii/gefii caracter
Masura 3.3.3 control intern managerial in structurile . . managerial - o1
. - elaborat la nivelul structurilor structurilor militare permanent
Ministerului Apararii Nationale . . . <
Registrul riscurilor completat . - evaluata anual
. . . Omiterea unor riscuri
Gradul de conformitate a sistemului de
control intern managerial Raport asupra sistemului de
control intern managerial
aprobat
Nr. de misiuni in care s-a integrat
componenta de expertizare a actelor
normative specifice si regulamentelor
- vesp $1regu Acte de constatare ale . S
- L interne P - Omiterea unor vulnerabilitati
Integrarea in cadrul misiunilor DPICF a misiunilor de prevenire sau de
componentei de expertizare anticoruptie si L - investigare I Masura cu
nponen P L plie s Nr. de acte normative si reglementari 9 Propunerea de masuri de
« antifrauda a actelor normative si . . ~ S Lo caracter
Maisura 3.3.4 I interne analizate in cadrul misiunilor . remediere inadecvate DPICF
reglementarilor interne care ar putea Alte documente de analiza permanent
enera vulnerabilitati in domeniul s . . evaluata anual
g IS ! Nr. de vulnerabilititi constatate « .. Neimplementarea masurilor
integritatii institutionale Rapoarte catre ministrul .
T de remediere aprobate
. o apararii nationale
Nr. de propuneri de masuri de
remediere a vulnerabilitatilor constatate
Nr. de misiuni de asigurare
Executarea de misiuni de asigurare si NIr. de structuri in care s-au efectuat Documente specifice Masura cu
Ularea dni 8e asigurare s misiuni de asigurare Umente specitice Insuficienta resurselor
- consiliere informala privind modul de planificarii, efectuarii si o caracter
Masura 3.3.5 - o necesare efectuarii DAI
implementare a standardelor de control L - raportarii rezultatelor S permanent
. . Nr. de misiuni de consiliere N i~ verificarilor o
intern managerial misiunilor de consiliere evaluata anual
Nr. de structuri n care s-au efectuat
misiuni de consiliere
Efectuarea de analize comune, de catre
DAI si DPICF, avand ca obiect . - [
ALS > avan S Nr. de analize Corespondenta privind . P Masura cu
principalele riscuri si vulnerabilitati organizarea activitatilor Lipsa de relevanta a riscurilor caracter
Masura 3.3.6 identificate in activitatea desfasurata, care L e g si vulnerabilitatilor DAI, DPICF
9 . . : Nr. de riscuri si vulnerabilitati K e permanent
ar putea sa reprezinte un instrument util - e - identificate <
. - < x identificate Procese-verbale, minute etc. evaluata anual
pentru analiza de risc efectuata in vederea
planificarii misiunilor de audit intern
Miisura 3.3.7 Participarea personalului de conducere si Nr. de persoane participante la activitati | Corespondenta privind Insuficienta fondurilor Comandantii/gefii Masura cu
o executie la activitati de formare in de formare participarea la activitéti necesare structurilor militare caracter
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
domeniul controlului intern managerial, n permanent
cadrul si in afara MApN Diplome sau certificate Lipsa timpului necesar evaluata anual
participarii la activitatile in
cauza
Registrele de evidenta specifice
controlului financiar preventiv o
Asigurarea autonomiei si independentei propriu L Masurd cu
« e Nr. de sesizari privind afectarea Ingerinte in activitatea Comandantii (sefii) caracter
Masura 3.3.8 persoanelor care exercita controlul L ] . - - .
fi - - . autonomiei si independentei o persoanelor in cauza structurilor militare permanent
inanciar preventiv propriu Sesizari adresate organelor de <
- evaluata anual
control sau conducerii
structurilor militare
Efectuarea analizelor de oportunitate Analiza formala a datelor
Analiza posibilitatilor si a oportunitatii Nr de structuri generatoare a datelor Documente de analizd, minute, :i?:u(f)ﬁilgﬁga r:s?;;ile:;hné 2?;
Masura 3.3.9 implementarii unor sisteme integrate de relevante crearea unui grup de lucru ro%ectului p DGFC, SMAp 31.12.2023
evidenta a patrimoniului MApN specializat. P
Existenta posibilitatilor tehnice de insa de imoli f il
realizare a sistemelor integrate Lipsa i€ Implicare a actortlor
de decizie
- NN Nr. de structuri desemnate -
Efectuarea unei analize Tn scopul Minute . e
identificarii riscurilor de coruptie, realizata isiuni ef Formalismul activitatii " .
< de cétre personalul propriu in colaborare Nr. de misiuni efectuate Rapoarte de activitate . . Comam.iam" (s.eﬁl)
Masura 3.3.10 ST . Neinventarierea tuturor structurilor militare 31.12.2023
cu specialistii DPICF, in cadrul unor L e S
R - Nr. de riscuri identificate . T L activitatilor desemnate, DPICF
structuri militare desemnate in colaborare Planuri de masuri, analize si ’
cu SMAp I statistici efectuate
Nr. de masuri propuse
OBIECTIV GENERAL 4 — CONSOLIDAREA INTEGRITATII iN DOMENII DE ACTIVITATE PRIORITARE
Oblect:lvlspeCIflc Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice
Nr. persoanelor nou angajate Tn
compartimentele de achizitii
Atragerea i mentinerea in structurile publice
MA'p!\l”a perspna!ulm specallzat in Angajari fn domeniul achizifiilor Nr. persoanelor care au urmat Lipsa de eficientd a masurilor Masura cu
achizitii publice, inclusiv prin publice ; - - . . . .
Miisura 4.1.1 profesionalizarea personalului si Cursurlide spe.c[a!!zare in de mentinere in sistem a Comandantii (sefii) caracter
o . A 7. . - - . domeniul achizitiilor publice personalului specializat n structurilor militare permanent
asigurarea unui regim de protectie adecvat | Cursuri de specializare in domeniul ; e . o
- . - I . . achizitii publice evaluata anual
impotriva tentativelor de intimidare sau achizitiilor publice S
Nr. de sesizari a organelor de
corupere - . N ..
urmdrire penala cu privire la
presupuse tentative de corupere
si/sau intimidare
Nr. dc_s sesizari primite cu privire la Dosarul achizitiei
. . . N conflictele de interese o
Prevenirea conflictelor de interese Tn Masura cu
Masura 4.1.2 mater}a a'chlz.ltnl?r publice, prin adoptarea Nr. de situatii de conflict de interese S'Steijf! Elect_ronlc de Dlﬁcultatl practice de Coman('iantn (s'eﬁl) caracter
de masuri active in acest sens, conform constatate Achizitii Publice implementare structurilor militare permanent
legislatiei in domeniu evaluata anual
Nr. si tipul de sanctiuni dispuse Hotarari ale instantelor
Masura 413 Analiza fundamentata si formalizata, in Nr. de situatii identificate Contracte de furnizare Analiza superficiala sau lipsda | Comandantii (sefii) Masura cu
o scris, a fiecarei situatii in care, ca urmare a de expertiza structurilor militare caracter

8din 13




NIVEL

DESCRIERE

INDICATORI

SURSE DE
VERIFICARE

RISCURI

RESPONSABIL

TERMEN

2

3

4

7

achizitionarii unor produse, este probabil
sa se efectueze cheltuieli ulterioare din
fonduri publice, pentru consumabile, piese
de schimb si imbunatatirea performantelor
acestora, numai de la un anumit furnizor

Valoarea cheltuielilor ulterioare din
fonduri publice pe categorii si furnizori

Contracte de achizitie sau
achizitii directe ulterioare

Programele anuale ale
achizitiilor publice si bugetele
ordonatorilor de credite

Obtinerea unor avantaje
necuvenite Tn vederea
ncheierii contractelor

permanent
evaluatd anual

Masura 4.1.4

Gestionarea eficienta a riscurilor din
domeniul achizitiilor publice, in principal
prin:

a) planificarea achizitiilor pe baza
necesitatilor obiective si gradului de
prioritate al acestora;

b) analiza aprofundata a programului
anual al achizitiilor publice inca din faza
de proiect;

¢) estimarea valorii produselor, serviciilor
si lucrarilor pe baza studiilor de piata sau
altor surse credibile de informatii;

d) stabilirea cerintelor de calificare in mod
obiectiv si in concordanta cu nevoile
autoritaii contractante;

e) stabilirea de factori de evaluare care sa
reflecte avantajele reale si evidente pe care
autoritatea contractanta le poate obtine
prin utilizarea acestora;

f) stabilirea specificatiilor tehnice pe baza
necesitatilor obiective ale autoritatii
contractante, respectiv pe baza cerintelor
beneficiarului;

g) respectarea intocmai a procedurii de
elaborare a specificatiilor tehnice;

h) efectuarea receptiei numai de catre
personal specializat, cu respectarea
principiului separarii atributiilor;

1) monitorizarea strictd a derularii
contractelor de achizitie publica;

j) aplicarea intocmai a clauzelor
referitoare la penalitati i daune-interese,
in cazul decalarii nejustificate a
termenelor asumate initial prin contract.

Nr. de sesizari primite cu privire la
iregularitati in ceea ce priveste
procedurile de achizitie

Nr. si tipul de sanctiuni dispuse

Nr. de contestatii

Nr. de actiuni in instanta

Nr. de documentatii de atribuire
respinse de la publicare

Suma prejudiciilor constatate in ceea ce
priveste derularea contractelor de

achizitie

Dosarul achizitiei

Documentele privind derularea
contractelor

Dificultati practice de
implementare

Comandantii (sefii)
structurilor militare

Masura cu
caracter
permanent
evaluata anual

Masura 4.1.5

Constituirea unei baze de date cu
operatorii economici care nu si-au
executat in mod corespunzator obligatiile
ce le reveneau conform contractelor

Nr. de documente constatatoare

negative

Nr. de actualizari ale bazei de date

Documente constatatoare

Sistemele informatice care
contin informatiile din bazele
de date

Dificultati in delimitarea
cazurilor de executare
necorespunzatoare a
contractului si cazurile in care
aceasta se datoreaza existentei
unui conflict de interese (ex.
favorizarea unui operator
economic care nu are
capacitatea de a executa
contractul in conditiile cerute)

Comandantii (sefii)
structurilor militare care au
compartimente specializate
n atribuirea contractelor
de achizitie publica

Masura cu
caracter
permanent
evaluata anual

Masura 4.1.6

Participarea personalului la cursuri de

Nr. de activitati de formare profesionald

Diplome sau certificate

Nivel scazut de participare si

Comandantii (sefii)

Masura cu
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI VERIEICARE RISCURI RESPONSABIL TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
formare profesionalda multidisciplinara implicare structurilor militare caracter
pentru promovarea bunelor practici Nr. anual de participanti la activitatile Rapoarte privind aprobarea permanent

nationale si internationale in materia
achizitiilor publice

de formare

Nr. si tipul de bune practici identificate
si diseminate

Gradul de preluare a bunelor practici

participarii
Rapoarte de activitate

Documente de organizare a
cursurilor

evaluata anual

Obiectiv specific

Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul sanatatii

4.2.

Implementarea masurilor stabilite de Nr. de masuri prevazute in planurile
structurile responsabile la nivel national de | proprii de integritate de catre unitatile Planuri proorii de intearitate Masurd cu
indeplinirea Obiectivului specific 4.1 din | sanitare din refeaua MApN prop 9 Insuficienta resurselor Comandantji (sefii)

< . e . oee . S . caracter

Misura 4.2.1 SNA 2021-2025 ,, Cresterea integritatii, L necesare implementarii structurilor militare din
e L . - Documentatie privind S o permanent
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor | Nr. de cazuri de nerespectare a . .. masurilor reteaua sanitard a MApN <
L . . SR implementarea masurilor evaluata anual
de coruptie in sistemul public de masurilor adoptate de institutia
sandtate’’. responsabild la nivel national
Participarea reprezentantilor MApN la
activitatile grupului de lucru specializat, Corespondents inter-
constituit la nivelul Ministerului Justitici -orespondenta it
N NS < S . institutionala privind S
in vederea monitorizarii implementarii Nr. de participari ale reprezentantului ’ . . . Masura cu
A . o R ] convocarea membrilor grupului | Insuficienta resurselor
« obiectivelor specifice privind cresterea MADPN la reuniunile grupului de lucru . o DPICF caracter
Masura 4.2.2 - o NS de lucru necesare implementarii

integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a permanent

riscurilor de coruptie aferente domeniului
Sanatate, parte a mecanismului de
monitorizare a implementarii Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 (SNA).

Nr. de masuri specifice adoptate

Rapoarte de informare post-
participare

masurilor

evaluata anual

Obiectiv specific

Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul educatiei

4.3.
Implementarea masurilor stabilite de Nr. de masuri prevazute in planurile
structurile responsabile la nivel national de | proprii de integritate de catre institutiile Planuri proorii de integritate Miisurd cu
ndeplinirea Obiectivului specific 4.2 din de invatamant din cadrul MApN prop g Insuficienta resurselor Comandantii (sefii) caracter
Masura 4.3.1 SNA 2021-2025 ,,Cresterea integritati, L necesare implementarii institutiilor de invatamant
e L . - Documentatie privind S - permanent
reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor | Nr. de cazuri de nerespectare a . o masurilor din cadrul MApN <
L . . L implementarea masurilor evaluata anual
de coruptie in sistemul national de masurilor adoptate de institutia
educatie” responsabila la nivel national
Participarea reprezentantilor MApN la
activitatile grupului de lucru specializat, .
Vitattie grup L pe . Corespondenta inter-
constituit la nivelul Ministerului Justitiei L R
N S o L . institutionala privind o
in vederea monitorizarii implementarii Nr. de participari ale reprezentantului ’ - . . Masura cu
L . - P . convocarea membrilor grupului | Insuficienta resurselor
< obiectivelor specifice privind cresterea MADpN la reuniunile grupului de lucru . < DPICF caracter
Masura 4.3.2 - O s de lucru necesare implementarii

integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a permanent

riscurilor de coruptie aferente domeniului
Educatie, parte a mecanismului de
monitorizare a implementarii Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 (SNA).

Nr. de masuri specifice adoptate

Rapoarte de informare post-
participare

masurilor

evaluata anual

Obiectiv specific
4.4.

Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in mediul de afaceri

Masura 4.4.1

Publicarea in format deschis a
indicatorilor economici si de performanta

Nr. de intreprinderi publice care au
publicat seturi de date

Site-urile Tntreprinderilor
publice

Omiterea publicarii unor
indicatori, erori in continutul

CN RTH SA, impreuna cu
filialele

Masura cu
caracter
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NIVEL

DESCRIERE

INDICATORI

SURSE DE
VERIFICARE

RISCURI

RESPONSABIL

TERMEN

2

4

5

7

(inclusiv a bugetelor si subventiilor
primite de la MApN) pentru
ntreprinderile publice Tn coordonarea
MAPpN, pe site-urile proprii ale acestora®

Nr. seturilor de date publicate

Actualizarea, semestrial, a datelor
publicate

acestora sau neactualizarea
acestora,

permanent
evaluatd anual

Masura 4.4.2

Aplicarea standardelor aferente open
contracting data, adaptata la specificul
MApN

Nr. seturi de date publicate

Date publicate

Nealocarea resurselor umane
si financiare necesare

DGArm

2022

OBIECTIV GENERAL 5 — CONSOLIDAREA PERFORMANTEI DE COMBATERE A CORUPTIEI PRIN MIJLOACE PENALE SI ADMINISTRATIVE

Obiectiv specific
5.1.

intirirea rolului structurilor de control si audit in prevenirea si combaterea coruptiei

Masura 5.1.1

Consolidarea autonomiei operationale a
structurilor de control intern si audit,
precum si a rolului sistemului de control
intern managerial, inclusiv prin:

a) mentinerea structurilor de control si
audit intern (DPICF, C.Ctrl.Insp. si DAI)
in subordinea nemijlocita a ministrului
apararii nationale;

b) numirea/mentinerea in functii de sefi ai
structurilor de control si audit intern a
unor persoane cu probitate morala si
profesionala ireprosabild;

¢) identificarea factorilor susceptibili sa
afecteze independenta si autonomia
operationald a structurilor de control,
verificare si audit intern i, in caz de
manifestare, prezentarea acestora
ministrului apararii nationale.

Nr. de situatii identificate ce aduc
atingere probitatii morale si
profesionale

Nr. de recomandari sau masuri
formulate/implementate

Nr. de situatii/factori care au afectat
independenta si autonomia operationala

Analize anuale ale activitatii

Ordine de numire/ schimbare
din functie

Rapoarte adresate ministrului
apararii nationale

Resurse umane si financiare
insuficiente

Ingerinte in organizarea si
executarea activitatilor
specifice

DPICF, C.Ctrl.Insp., DAI

Masura cu
caracter
permanent
evaluata anual

Masura 5.1.2

Asigurarea unui mediu de integritate
adecvat in structurile de control si audit
intern, In principal prin:

a) garantarea prin regulamentele de
organizare §i functionare/ atributiile
structurii/ atributiile postului a
neingerintei sefilor ierarhici sau a altor
persoane n activitatea persoanelor in
cauza;

b) analiza si/sau declararea independentei
si obiectivitatii persoanelor din structurile
de control si audit intern, inainte de
Tnceperea misiunilor specifice;

¢) controlul strict al aplicarii codurilor
generale de conduita de catre personalul
cu atributii de control, audit intern si
verificare;

Nr. de incidente de integritate
Nr. de persoane implicate

Nr. de sanctiuni dispuse

Acte de sesizare

Acte de constatare/analiza
Declaratii de independenta
Acte de constatare

Rapoarte de audit public intern

Acte de verificare

Resurse umane si financiare
insuficiente

Demotivarea personalului

DPICF, C.Ctrl.Insp., DAI

Masura cu
caracter
permanent
evaluata anual

! Misura reprezinta aplicarea la specificul MApN a Actiunii principale nr. 6 a Obiectivului specific 4.5 ,,Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in mediul de afaceri” din SNA 2021-2025 de catre
structurile responsabile la nivel national.
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SURSE DE

NIVEL DESCRIERE INDICATORI RISCURI RESPONSABIL TERMEN
VERIFICARE
1 2 3 4 5 6 7
d) aplicarea si controlul masurilor de
declarare a cadourilor Tn structurile cu
atributii de control, audit intern si
verificare;
€) supervizarea, in conditiile legislatiei
specifice, a rezultatelor misiunilor de
control, audit intern si verificare.
Planul anual de audit
Planificarea auditului pe baza analizei . N Lo . Masura cu
S PUSPUIN L Gradul de cuprindere in sfera auditului . . Resurse umane, materiale sau
« riscurilor, astfel incat, intr-o perioada de 3 . OO . Planul multianual de audit . S caracter
Masura 5.1.3 . . S a structurilor si activitatilor cu risc financiare insuficiente pentru DAI
ani sa fie auditate toate structurile si P - permanent
e . . . semnificativ . executarea planului o
activitatile cu risc semnificativ Documentele de analiza a evaluata anual
riscurilor
Miisura 5.1 4 Elabora_rea si _actuahzarea e}nuala a Tntocmirea anuala a planului Plan multianual intocmit si Resurse umane insuficiente DAI Anual, pana la
planului multianual de audit aprobat data de 20.12
Organizarea unei pregatiri anuale comune Corespondent privind
intre specialistii DAI si DPICF, cu privire . o P W p . Maisura cu
L o . Nr. de sedinte de pregatire organizarea si desfasurarea Lipsa resurselor necesare
« la indiciile de frauda si coruptie si modul . . ST caracter
Masura 5.1.5 - . . sedintelor de pregatire desfasurarii activitatilor in DAI, DPICF
de identificare si consemnare a - 8 permanent
PN . Nr. de persoane participante cauza <
prejudiciilor in figele de constatare si T evaluata anual
. o Tematica discutiilor
raportare a iregularitatilor
Implementarea sistematica a
recomandarilor formulate sau a masurilor e S
. - . L Nr. recomandari/ masuri formulate - . " . Masura cu
dispuse de catre structurile de audit intern Rapoarte periodice de activitate Resurse umane. materiale sau Comandantii (sefii) caracter
Masura 5.1.6 si de control; verificarea periodica a P . I structurilor militare, DAI,
L . . Nr. de recomandari/ masuri . financiare insuficiente permanent
stadiului implementarii acestora si . Baze de date ale structurilor DPICF, C.Ctrl.Insp. o
. . oy .| implementate evaluata anual
analizarea cauzelor neimplementarii, daca
este cazul.
Valorificarea rezultatelor activitatilor de Egig?a ?gsuarl transmise organelor Rapoarte anuale de activitate Masurd cu
Masura 5.1.7 | 2udit si control, inclusiv prin sesizarea Protocoale de cooperare Omiterea sesizrii unor DPICF, C.Ctrl.Insp., DAl | Caracter
organelor judiciare competente, in s e posibile infractiuni permanent
. .. Nr. de sesizari confirmate prin trimiteri <
conditiile legii . .. <. o TS evaluata anual
in judecata si condamnari definitive Statistica judiciara
Nr. de proceduri disciplinare
Apllcarea'de sanctiuni dlAsc1§)1mare cu Nr. si tipul de sanctiuni dispuse Decizii, ordine de zi pe unitate Caracter forma? al' activitatii Miisurd cu
caracter disuasiv pentru incalcarea NI, de decizii anul difi ~ comisiilor de disciplina Comandantii (sefii) caracter
M 1. lor etice si it r. de decizii anulate sau modificate Tn o ] , (5¢
dsura 5.1.8 standardelor etice si de conduita instanta Hotarari ale instantei de structurilor militare permanent

anticoruptie la nivelul tuturor functiilor si
demnitatilor publice

Nr. de persoane care au savarsit abateri
de la normele respective

judecata

Orientarea practicii comisiilor
spre cele mai ugoare sanctiuni

evaluata anual
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Abrevieri:

C.Ctrl.Insp. — Corpul de control si inspectie

DIRP — Directia informare si relatii publice

SMAPp — Statul Major al Apararii

CN RTH SA — Compania Nationald Romtehnica SA

DGFC — Directia generala financiar-contabila

SNA — Strategia nationala anticoruptie

DAI — Directia audit intern

DGArm. — Directia generald pentru armamente

SG — Secretariatul general al Ministerului Apararii Nationale

DPICF — Directia de prevenire si investigare a coruptiei si fraudelor

MAPN — Ministerul Apararii Nationale

UNAp — Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”

DGMRU — Directia generald management resurse umane

MJ — Ministerul Justitiei
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