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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL AL DIRECTIEI
GENERALE DE INFORMATII A APARARII,
CU PRILEJUL SARBATORIRII A 17 ANI
DE LA INFIINTARE

A

implineste 17 ani de existenzd, perioada in care structura a
demonstrat constant ca este capabilda sa raspunda nevoii de sprijinire a
sistemuluinagzionaldeapdraresisecuritate,prinpunerealadispozitie,in
timpoportun,tuturorstructurilorsipersoanelorcuatriburiidecizionale,
a informariilor relevante asupra evolugiilor situariei politico-militare
globale.

Aparuta din nevoia coordonarii permanente in desfasurarea
standardizata a activitarii de informayii si contrainformarii siacooperarii
atat cu structurile/serviciile departamentale nagionale de informayii, cat
sicu E:e[e_gle statelor aliate/partenere, Directia Genergld o!e Ir_1form<:;1,tii General Marian HAPAU.
a Apararii a parcurs un proces complex de adaptare instituzionald i Directorul general
conceptuala la noile mutayii care au survenit in ultimele doua decenii al Direcriei Generale
in mediul de securitate: riscuri si ameniniri asimetrice (dezvoltarea  de Informayii a Apararii
tehnologica fara precedent si modul de manifestare al comunitarilor
virtuale, terorismul si riscurile transnagionale, traficul de fiinfe umane
sau de bunuri, migrayia, accentuarea competiriei pentru accesul la resurse si pieze de desfacere),
ameninzarile hibride si dinamica accelerata a evenimentelor cu impact asupra securitarii nagionale
(retorica narionalista si extremismul religios, opriunile unor state de aderare sau colaborare cu
NATO, cu potenrial de inflamare a discursului altor state care se simt vizate de un posibil efect
destabilizator pentru securitatea regiunii, divergenzele bilaterale dintre unele state/entitari).

Tn contextul unei complexitdsi semnificative si a unei dinamici din ce Tn ce mai accentuate
a riscurilor si ameninzarilor, Directia Generala de Informayii a Apararii a trebuit sa-si adapteze
misiunile pentru realizarea superioritatii informarionale si prevenirea surprinderii strategice,
pentru contracararea culegerii de informagii din domeniul militar de catre serviciile de informayii
adverse, pentru protectia intereselor nasionale de securitate, pentru prevenirea si combaterea
actelor de terorism, precum si pentru sesizarea oportunitarilor, acel ,,atu strategic™ de care statul
roman are nevoie pentru a continua procesul de racordare la valorile europene si euroatlantice.

Asadar, in noua paradigma de securitate, Direcria Generala de Informayii a Apararii se
raliaza schimbarilor din mediul de actiune, in acest sens avandu-se in vedere mai multe obiective
strategice, precum dezvoltarea capacitarilor de culegere si rafinare a informagiilor in acord cu
cele mai moderne si eficiente instrumente, men¢inerea unei cooperari eficiente cu structurile
de informarii din cadrul comunitdrii nagsionale de informayii, dezvoltarea cooperarii la nivel
internagional in cadrul formatelor si alianzelor consacrate precum NATO sau Uniunea Europeanda
si perfecsionarea continua a resursei umane, toate acestea in sprijinul dezvoltarii cunoagterii si
inzelegerii evoluriilor in domeniul apararii si securitarii la nivel nagional, regional si global.

Anul acesta, Directia Generala de Informarii a Apararii
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Au fost implementate proceduri NATO de informarii, contrainformarii si de securitate,
fapt care a permis dezvoltarea capabilitarilor de lucru in comun cu structurile militare ale
Aliansei n teatrele de operayii si perfecrfionarea managementului riscurilor, ameningarilor gi
vulnerabilitarilor din domeniul de responsabilitate. De altfel, Direcfia Generala de Informarii
a Apararii a fost, inca de la inceput, puternic implicata Tn procesul de aderare a Romaniei la
NATO, cooperand cu Aliansa pe linia schimbului de informayii, in cadrul parteneriatului pentru
Pace, desfasurand activitari deopotriva pe intreg teritoriul zarii si in toate zonele de interes,
astfel furnizand la standarde de calitate ridicate materiale informative de nivel strategic pentru
factorii de decizie politico-militari.

Acesti 17 ani de existensa au demonstrat, fara echivoc, ca o contracarare eficienta a noilor
riscuri transfrontaliere si a ameninzarilor de tip hibrid nu va fi posibila decat prin actualizarea
metodelor, procedurilor si instrumentelor tradifionale ale muncii de intelligence (culegerea de
tip HUMINT), in conformitate cu evoluriile mediului internasional de securitate si provocarile
interconectarii unei lumi globale si multipolare, unde spariul virtual confera posibilitasi nemasurate
de derulare de acriuni ostile, din acest punct de vedere tehnologia constituind, in acelasi timp, o
posibilitate nesperata de exprimare, informare si cunoastere, dar si un instrument de subminare a
intereselor nagionale/securitarii unui stat de catre indivizi sau grupari radical-extremiste.

Locul pe care il ocupa astazi Direcria Generala de Informarii a Apararii in cadrul
sistemului nasional de securitate este rezultatul infelegerii acestui adevar: mediul de securitate
actual se afla intr-o permanenta schimbare gi prezinta surse de ameninzare si insecuritate
complexe, interdependente, difuze si volatile. Pentru asigurarea securitarii nagionale, niciun
stat nu poate miza pe protejarea intereselor i valorilor nagionale Tn mod izolat, niciun serviciu
de informarii nu poate exclude certitudinea interconectarii dimensiunilor externa si interna a
securitarii si necesitatea cooperarii i a dezvoltarii unor solurii eficiente. Serviciile de informayii
si de securitate, in calitate de principale institusii care asigura cunoagsterea strategica pentru
factorii de decizie ai unui stat, pot valorifica prin cooperare experiensa, expertiza, capabilitarile
partenerilor nagionali si internagionali, ceea ce poate contribui la consolidarea capacitarii proprii
de analiza si avertizare strategica.

Avand in vedere credibilitatea si aprecierea de care se bucura expertiza Directiei Generale
de Informayii a Apararii in randul beneficiarilor nostri interni si a partenerilor externi (aprecierile
superlative la adresa profesionalismului militarilor romani, formulate Tn nenumarate randuri
de comandanyii structurilor militare ale statelor aliate sau partenere sub comanda carora s-au
aflat militarii romani in teatrele de operayii sau in cadrul comandamentelor aliate), experiensa
acumulata pana in prezent si implicarea activa in efortul comun de promovare a conceptului de
,-cultura de securitate” la nivelul societdrii civile din Roménia, sunt ferm convins ca dispunem de
resursele necesare pentru a ne putea indeplini, si pe viitor, cu succes obiectivele asumate, punand
accent pe abordarea multidisciplinara si specializarea personalului, flexibilitate si cooperare,
la nivel nagional si internagional.

Si pentru ca aceste ganduri le astern pe hartie intr-un moment aniversar, ag dori cu aceasta
ocazie sa mulrumesc intregului personal al Direcriei Generale de Informayii a Apararii pentru
devotamentul si profesionalismul cu care a Tnzeles sa Tsi indeplineasca atriburiile si sa urez tuturor
reusite si impliniri, atat in plan profesional, cat si in plan personal, iar deviza instituriei noastre —
,.Intelligentia, Fides, Excellentia’ — sa ramana un jalon in aceasta nobila activitate!

LA MULTI ANI!

GENERAL MARIAN HAPAU
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DATORIA FATA DE TARA - UN IMPERATIV
CARE SE IMPLINESTE CU PASIUNE $I SACRIFICIU

N

nfiinzarea Directiei Generale de Informayii a Apararii,

la 1 iulie 1999, la cinci ani dupa ce Romania semnase
Parteneriatul pentru Pace si se afla in plin proces de pregatire
pentru aderarea ca membru cu drepturi depline la organismele
euroatlantice, a apdrut ca o necesitate obiectiva a statului roman
de a avea o structura de informayii militare integratoare, flexibila
si cu o capacitate ridicata de anticipare si prevenire.

Dupa constituire, volatilitatea mediului geopolitic a
antrenat Direcria Generala de Informarii a Apararii in valtoarea
unor ample transformari, determinand-o sa-si adapteze forzele
si misiunile la dinamica si noile caracteristici ale mediului de
General-maior securitate regional si internagional. Instituzia noastra a trecut

lleana CHIRITA,  astfe] succesiv, prin multiple provocdri — precum intensificarea
;:r‘:é'r';?r;';'r'rei‘;tigir”'”' competiziei la nivel geopolitic Tntre principalii actori regionali
Generale de Informazii 58U altt_a state cu mter(_ese in regiune, ori confllctelg prelunglte din
a Apararii ' Balcani, Afganistan si Irak — care au facut loc, Tn mod inerent,

unor ameningri gi riscuri majore la adresa securitdrii statului

roman. Astfel, a fost nevoie de o adaptare rapida, nu numai prin
contracararea eficienta a acestor riscuri si ameningari (asigurand securitatea granizelor
noastre), ci si Tncercand sa converteasca tot acest context de tensiune si instabilitate in
oportunitatea de a face din Roménia un factor de stabilitate regionala. Trebuie precizat
astfel ca participarea Romaniei la misiunile forzelor multinasionale in teatrele de
operatii a inceput cu personal din cadrul structurilor de informayii — ofizeri de legatura,
culegatori, analisti — personal care a avut o contributie Tnsemnata la succesul misiunilor
combatante. De asemenea, activitarile desfagurate de ofizerii nogtri in format intrunit, n
comun cu partenerii din NATO si din coaliriile internasionale, au constituit un mediu fertil
de perfecrionare intr-un domeniu care cere excelenza.

Prin urmare, momentul aniversar pe care doresc sa il marchez prin aceste randuri—
implinirea a 17 ani de la infiinzarea Directiei Generale de Informayii a Apararii — are
semnificaria respectului pe care 1l acord acestei institugii de elita a Armatei Romaniei, ca
structura de importansa critica atat pentru securitatea nagionald, cat si pentru organizayiile
internasionale din care Romania face parte. Tn tot acest rastimp, rolul primordial al DGIA,
de coordonator al activitarii unitarilor componente specializate aflate in subordinea sa si de
interfaza in relagia cu celelalte instituyii de securitate ale ¢arii i cu partenerii externi, a facut
ca aceasta structura sa dezvolte o capacitate unica la nivelul Armatei Romaniei, aceea de
anticipare si prevenire a riscurilor si de evitare a surprinderii strategice, transformand-o
astfel intr-un important promotor si aparator al intereselor statului roman.

Statutul pe care 1l are astazi Roméania — de membru al Alianzei Nord-Atlantice —,
precum si pozitionarea sa geografica, in flancul estic al NATO gi Tn proximitatea unei zone
de importante framantari geopolitice, valorizeaza, mai mult decat oricand, activitatea de
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informayii militare si ne atrage permanent atensia asupra exigengei transformarii adaptative
a tuturor structurilor din componenta institugiei noastre, in acord cu dinamica regionalda
si internazionala, precum si cu interesele de securitate ale Romaniei. Tn acest context,
Directia Generala de Informayii a Apararii ramane in avanpostul unui front nevazut, pe
scena caruia se afla intr-o competirsie permanenta serviciile de informayii. La capatul
tuturor eforturilor pe care le depune personalul nostru, de la baza piramidei institusionale
pana la nivelul conducerii, se afla deopotriva interesul national, angajamentele asumate
in cadrul NATO, al Uniunii Europene si al parteneriatelor strategice, precum si, de ce nu,
dorinza de aparare a prestigiului Armatei Tn ansamblu, ca scut tradisional in faza riscurilor
si ameningarilor ce aduc atingere securitarii statului roman.

Daca acordam atentie unui amanunt ce este, poate, pentru unii, lipsitde importanta —
si anume deviza Intelligentia, Fides, Excellentia sub care ne-am propus sa ne desfasuram
misiunile — si analizam obiectiv activitatea structurii, remarcam faptul ca incarcatura
morala pe care o au aceste trei valori nu ramane undeva in domeniul abstractului, ci
capata o consistenta aproape materiala: personalul Directiei nu numai ca are datoria
profesionala, dar si-a asumat in plus, in mod liber, prin juraméant de credinsa sub drapelul
nagional, si obligagia morala de a onora, la superlativ, misiunile care i revin. Pentru el,
ierarhia valorilor personale nu Tncepe cu dragostea si grija faza de familie sau cu niste
idealuri comune, ancorate in banalitarile vierii cotidiene, ci plaseaza in varf dragostea
de rara si efortul pasionat pentru apararea intereselor statului, impingandu-le pana la
sacrificiul suprem. Pentru a sublinia adevarul acestor afirmayii, fin sa amintesc faptul ca
structurile din cadrul Direcriei Generale de Informayii a Apararii, care au participat la
efortul comun al contingentelor nayionale dislocate in diversele teatre de operarii, s-au aflat
Tn miezul evenimentelor dure ale razboiului, suferind privariuni si riscuri si chiar platind
tribut de sange. Tntr-o lume a incertitudinii si a unei acerbe competisii pentru castigarea
superioritarii sau chiar a supremariei informarionale, eforturile depuse de predecesorii
nostri in rara si in diverse regiuni ale lumii ne impun nouga, celor de astazi, sa aparam mai
departe idealurile nasionale si sa onoram juramantul si datoria de a ne ridica de fiecare
data mai presus de greutari.

Astazi, reconfigurarea din temelie a modalitarsilor de ducere a conflictelor
ne confirma faptul ca succesul unui serviciu de informarii consta, mai cu seamad,
in capacitatea sa de a anticipa evolugia mediului de securitate, de a transforma umbrele
informe ce se profileaza la orizont — hazardul, altfel spus — n nigste linii cat mai definite,
care sa permita statului fie sa evite riscurile, fie sa le contracareze, adica sa isi ia masurile
necesare reziliengei in faza gocurilor din domeniul securitarii. Acest lucru poate fi deosebit
de dificil Tn contextul dinamicii tot mai accentuate a mediului de securitate si in condiriile
n care practicile de proiectare a forzei si de ducere a razboiului devin tot mai insidioase,
mai ascunse si mai difuze.

Pentru lucratorul din domeniul informagiilor pentru aparare, constientizarea
acestei realitari poate fi 0 mare provocare. Noile tipuri de conflicte, denumite generic cu
sintagma de conflicte hibride, ce presupun riscuri si ameningari greu de anticipat si de
contracarat — precum incalcarea legislariei si a tratatelor internagionale, reconfigurarea
granizelor, aparitia statelor esuate, migraria transfrontaliera, precum si toata gama de
acriuni subversive, de razboi cibernetic si de razboi informarional — arata ca activitatea
de intelligence nu cunoaste, practic, relaxare. O mica sincopa poate provoca un intreg sir
de consecinge catastrofale. Din aceasta perspectiva, ne dam seama céat de inspirata a fost
decizia din 1999, de intemeiere a unei institurii care sa puna laolalta produsele muncii
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lucratorului din domeniul informayiilor si a celui din domeniul contrainformayiilor si care
sa permita astfel prefigurarea unui tablou cat mai realist. Tn fasa factorilor de decizie se
contureaza astfel ceea ce numim in limbajul curent the big picture, permizand o abordare
integrata, mai complexa si mai realista a provocarilor de securitate si 0 proiectare mai
eficientd a deciziei. Tn definitiv, acest lucru confera unui serviciu de informayii puterea de
a se adapta continuu si de a atinge mereu o treapta calitativ superioara Tn procesul sau de
transformare.

De aceea, in paralel cu managementul informariilor, acordam o mare importanta
resursei umane, bazéndu-ne pe o conceprie complexa de selectie si pregatire a personalului.
Tn acelagi timp, avem in vedere schimbul continuu de informartii cu serviciile nasionale de
informayii si cu serviciile partenere din statele NATO. Pe toate aceste elemente se bazeaza
conceptia noastra de adaptare structurala la noile ameningari hibride.

Ca o expresie a increderii solide a partenerilor externi in capacitatea DGIA de a
furniza expertiza in activitatea de informarii, trebuie mensionate nu numai aprecierile de
cares-aubucuratsi se bucura militarii romani pe durata executarii misiunilor internasionale,
ci si Incadrarea unor ofizeri superiori ai Armatei romane n functii de decizie de la nivelul
structurilor de intelligence si, in general, din cadrul Comandamentelor militare ale NATO
st UE.

Acesti 17 ani ai parcursului institugional al DGIA ne indreptaresc sa privim spre
viitor cu speransa si, totodata, ne obliga sa constientizam permanent datoria morala pe
care o avem fata de rara, demonstrand cu rigoarea si discretia caracteristice activitarii de
intelligence, menirea de organizarie moderna in aceste timpuri.
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NOI SI FORUMUL ECONOMIC
MONDIAL DAVOS

Abstract

Dr. Napoleon POP*

The annual meeting of Davos World Economic Forum, edition 2016, was centered on the need for
mastering the effects of the so-called Fourth Industrial Revolution, consisting in the fusion of technologies that
blur the lines between the physical, digital and biological spheres. The core of the debate is the presentation of
the executive president of the World Economic Forum, Klaus Schwab, containing a number of comments about
the scale and impact of the new technologicol revolution on society.

Keywords: World Economic Forum, ,,Fourth Industrial Revolution” phenomenon, technology,
economy, finances, manpower, transformation, alteration, disruption, equilibrium, awareness.

Evenimentul anual cunoscut ca Forumul

de la Davos atrage Tn mod constant atentia prin
tematica aleasa. Cel din acest an — editia 2016 —
a avut ca subiect de dezbatere ,,Mastering the
Fourth Industrial Revolution”. Folosesc titlul din
limba engleza, intrucét este mult mai cuprinzator
decat ceea ce a aparut in relatarile de presa de

la noi (,,A patra revolutie industriala”), pentru
ca altfel riscam sa nu intelegem chiar esentialul
misiunii mai recente a acestui for, respectiv acela
de a promova solutii la provocarile globale,
privind la,,samburii” care prevestesc transformari
profunde. Din aceasta perspectiva — a ,,global
solvers” — Forumul Economic Mondial a fost

*Napoleon POP este directorul stiintific al Institutului de Economie Mondiald.
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recunoscut formal, in 2015, ca o organizatie
mondiala, Tn sensul unei veritabile platforme
internationale de dialog politic, care dezvolta
inclusiv cooperarea public-privat.

Ca cercetator in domeniul conjuncturii
internationale, am urmarit dezbaterile din cadrul
forumului de la Davos, cel putin din anul 1990,
din perspectiva celui interesat de cunoasterea
starii acestei lumi si Tncotro evolueaza; de
fiecare data am remarcat diferenta, daca nu
chiar prapastia, intre preocuparile altora pentru
crearea unei viziuni despre marile transformari
care se anunta la nivel global/regional si multele
probleme vechi, nesolutionate de ani de zile,
in plan national si in jurul carora adastam cu
obstinatie, dand vina mereu pe altii. Poate de
aceea nu intelegem faptul ca sistemul nostru
financiar, inca mic, este, totusi, o rotita in sistemul
financiar global si nu poate fi tratat izolat (si ca
a-i refuza stabilitatea din incompetenta unora
aplecati spre interese individuale este o poarta de
contagiune sigura).

Nu Tncercam Tnsa sa ne punem cu seriozitate
intrebarea de ce ajungem sa judecam asa, desi
recunoastem ca ne lipseste un proiect national,
o strategie pe termen mediu, ca nu stim ce vrem
sa facem cu aceasta tara ca sa fie bine pentru
toti semenii nostri. Am vazut mai mult ce fac
unii pentru ei ingisi si cu aceasta ne apropiem
de unul dintre cele mai izbitoare mesaje preluate
de ultimul forum de la Davos: 1% din populatia
globului acumuleaza o avere echivalenta cu ce
detine restul de 99%. Din aceasta perspectiva,
trebuie avut in vedere ca, dupa unele date, mai

mult de 30% din populatia Romaniei este sub
pragul saraciei, iar analfabetismul este in crestere
alarmanta dupa continue reforme ale educatiei.
Este momentul sa raspundem la intrebarea de ce
ramanem numai la constatari, in conditiile Tn care
am avut multe ocazii de a ne imbina competentele
noastre cu parteneri poate mai educati si
disciplinati (FMI, Banca Mondiala, UE, OCM)?
De ce acordam o atentie atat de redusa unei forme
transparente de guvernare mondiala ad-hoc, asa
cum este chiar forumul de la Davos, aplecat de
regula spre a ne anunta la ceea ce ar trebui sa fim
atenti, cu bune si mai putin bune, pentru a naviga
prin globalizarea mileniului trei?

Desigur, exista si o alta intrebare, unde ar
trebui stocate astfel de informatii si cum ar trebui
analizate, de unde ar trebui sa plece recomandari
de variante care sa fie luate Tn considerare pentru
ajustarea unor politici de perspectiva (economice,
interne, externe si de actiune pro-activa), rod al
unor preocupari devenite sistematice, perene,
care sa insufle o stare mai buna pentru propriii
cetateni si, poate, un mesaj mai rational al
politicienilor catre un electorat cu asteptari mereu
neindeplinite. Acest for ,,Davos 2016 ar trebui
s ne stimuleze n gasirea unui raspuns al nostru,
comun Tn dimensiunea academica si pragmatica a
guvernarii, lasand la o parte frustrarile trecutului
si Tncercand o alta organizare a gandirii noastre
despre viitor.

Cred ca este bine sa incepem privind la
anvergura evenimentului (inclusiv la cea
istorica, pentru care recomand lucrarea ,,The
World Economic Forum — A Partner in Shaping
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History. The First 40 Years 1971 — 2010”") din
perspectiva participarii si a reprezentativitatii —
2500 de lideri dindomeniul afacerilor, guvernelor,
organizatiilor internationale, societatii civile,
cercetarii academice si media — in cele patru zile
(20-23 ianuarie a.c.), sintetizand nsasi evolutia
spre comprehensivitate in timp a agendei
forumului. Trunchiul dezbaterii I-a reprezentat
prezentarea facuta de Klaus Schwab, fondatorul
si presedintele executiv al World Economic
Forum. Ne rezervam cateva comentarii asupra
ideilor referitoare la noua revolutie tehnologica,
marea majoritate a celorlalte prezentari fiind
detalieri ale manifestarii si impactului acesteia in
cele mai diverse sectoare de activitate umana.

Nu gresim cu nimic daca observam atentia
cu care sunt construite frazele, geografia acestora
in cadrul discursului, care nu numai ca ne da de
gandit, dar ar trebui sa devina o preocupare in a
identifica si promova activ un loc acestei tari in
noua competitie care se anunta. Desigur, pentru
acest lucru interventiile de la Davos trebuiau nu
numai relatate de media, de regula dupa o selectie
aleatoare, ci si analizate de cei care se ocupa de
viitorul Romaniei.

Caracteristicile noii revolutii industriale care
a inceput sa se desfasoare sub ochii nostri, chiar
daca nu stim Tnca intreaga ei evolutie viitoare,
spune Schwab, este pe cale - atentie! — ,,sa ne

Vo

altereze fundamental modul in care traim, muncim
sine raportam unul la altul. Prin anvergura, scop
si complexitate, transformarile vor depasi orice
omenirea a mai experimentat inainte”. Deci, nu
a folosit sintagma ,,sa schimbe”, ci sa altereze,
ceea ce evidentiaza faptul ca noua revolutie are
nevoie de ,,un raspuns integrat si comprehensiv,
implicand toate parrile interesate ale entitarilor
globale, de la sectoarele publice si private pana
la mediul academic i societatea civila”.

In acest context, Romania are nevoie
de o structura formalizata de planificare
strategica, reprezentativa din punct de vedere
al participarii ,,partilor interesate” mentionate
de Schwab in discursul sau, care, daca am lua
numai informatiile vehiculate in dezbaterile de
la Davos, ar avea ce stoca si prelucra din punct
de vedere al perspectivei politicilor publice
menite sa creioneze variante de dezvoltare a
tarii si care sa armonizeze aceste politici cu
transformarile globale prefigurate (poate si
impuse), totusi, de cei numiti, generic, lideri.
Poate ar trebui sa avem n vedere, in conditiile
propriilor noastre frustrari ca nu alocam
suficienti bani pentru Tnvatamant si mai ales
pentru cercetare, faptul ca prin comunicarile
de tip ,,varful icebergului” de la Davos, si nu
numai, suntem conectati la rezultatele unor
demersuri pentru care s-au investit resurse
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importante. Chiar daca le luam ca aluzii
(de ce nu si ca iluzii, ca doar si Jules Verne
ne-a incitat in acest fel, cei ca mine fiind o
generatie care le-a trait ca realitati!), stim bine
ca nimic nu este intdmplator, ca de regula se
naste o inraurire in laboratoarele de cercetare si
dezvoltare ,,a celor care pot”, pentru a da viata
la noi provocari si oportunitati. Ca acestea sunt
solutii sau amenintari, suntem lasati fiecare sa
le judecam, vorbesc de entitatile statale sau
marile corporatii, fiecare dintre ele luptandu-se
pentru 0 anumita intaietate, pentru a deveni
noi locomotive sau a forma trenuri, care sa
duca mai departe sensul dezvoltarii societatii
umane.

As spune, tot ca cercetator cu o experienta
de decenii, ca suntem avertizati de data aceasta
(da, avertizati!) ca nu vorbim de o simpla
prelungire inertiala a celei de-a treia revolutii
industriale, ci de un salt distinct, viteza noilor
deschideri sau strapungeri neavand un precedent
istoric. Poate ,,aluzia” priveste exact cautarea noii
paradigme despre care am tot vorbit Tn termeni
generali, intuitivi, dupa etapa cea mai critica
a ultimei crize financiare, fara sa stim in ce va
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consta ea. Avem totusi un indiciu, Tntronarea noii
paradigme se va face exponential si nu liniar, asa
cum am fost obisnuiti, studiind ciclurile lungi de
crestere sau dezvoltare, si va ,,perturba aproape

orice activitate din orice rarq”. Traducerea
prin termenul a perturba este oarecum soft fata
de termenul din engleza - to disrupt, care suna
chiar mai amenintator, intrucét este vorba de o
profunzime de volum a acestor schimbari care
anunta transformarea n intregime a sistemelor
de productie, management si guvernanta. Cred
ca distingem acum unde se plaseaza de fapt noua
paradigma, continutul unor categorii cu care
operam n baza unor definitii clasice urmand sa
se modifice substantial.

Impactul noii revolutii industriale atinge
sistemul in ansamblul lui, deci ordinea cu care
eram invatati; este vorba de o schimbare sistemica
bazata pe accesul nelimitat la cunoastere, la 0
capacitate de procesare analitica si de stocare a
informatiilor. Tntrebarea capitala a momentului
este accesul cui la toate acestea? A miliarde de
oameni posedand numai un simplu echipament
IT mobil! Nu este o simpla constatare, ci este
baza tehnologica deja nou creata, cu care operam
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poate Tnca disparat (insa suntem deja parte a ei),
dar care are potentialul unei multiplicari in toate
domeniile recunoscute de varf, ca inteligenta
artificiala, robotica, vehicule autonome, tiparirea
tridimensionala, biotehnologia, nanotehnologia,
prelucrarea cuantica etc. Ceea ce ne spune
Schwab acum este 0 noua interpretare expansiva,
nelimitata, a unei vechi ziceri potrivit careia n
viara civila societatea a beneficiat doar de ceea ce
a cazut de la masa generalilor. Acum vom deveni
cu torii participansi la masa rezervata numai
generalilor, dar nu trebuie sa fim si prezenti fizic,
ntrucat accesul la toate bunurile si serviciile va
fi rezolvat de la distanta, prin ceea ce numim
telecomanda. Nu pare nimic nou, dar ceea ce
parea o extravaganta se va generaliza, va deveni
noul nostru mod de viata cotidian, evolutie ce va
impune schimbari fundamentale. Tn economie,
tranzitia sistemica de la particular la general, sub
auspiciile noii revolutii industriale, Tnseamna,
spune Schwab, un nou miracol al dezvoltarii
pe baza ofertei inovative, deschiderea unei noi
perioade lungi de castiguri Tn productivitate si
eficienta, de scadere a costurilor, de crestere a
veniturilor disponibile. Sunt exact framantarile
serioase ale momentului, din pacate a celor care

isi dau seama din timp de limitele la care a ajuns
sistemul economic global actual, dar mai ales de
provocarile determinate de intarzierea solutiilor
la inechitatea sociala de oportunitati de viata
a individului (inechitate care tinde sa devina o
bomba sociala).

Aceasta din urma provocare ramane riscanta,
chiar in contextul noii revolutii industriale, atat
timp cét reforme structurale sunt mereu améanate,
liderii politici actuali fiind ocupati mai mult
cu perpetuarea puterii, fara o oferi nimic in
termeni de ajustare in fata noilor schimbari, care
se dovedesc dramatice, chiar critice. Dincolo
de credinta ca o egalizare a randamentelor
capitalului si fortei de munca se poate realiza
prin cresterea rolului inovativ al fortei de munca
(Schwab foloseste termenul de talent), trebuie
sa ne preocupe prelungirea etapei de segregatie
a pietei de munca intre cei cu calificare scazuta,
cu venituri mici, si cei cu calificare superioara,
cu venituri mari (ca una dintre variante); chiar
dincolo de convingerea ca fie dislocarea fortei de
munca prin tehnologie poate sa aduca locuri de
munca mai bine platite si/sau la o protectie sociala
mai bine finantata, fie ca beneficiarii inovatiilor
sunt de fapt cei care asigura capital intelectual
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si fizic, ceea ce explica, nu numai conform celor
expuse de Schwab, ecartul in crestere la care
asistam acum Tintre cei ,,dependenti” de venituri
din capital si cei absolut dependenti de venituri
din munca.

Este clar ca noua revolutie industriala
ne invita la o abordare morala, daca vrem sa
disecam cu adevarat provocarile ei pentru ceea
ce numim acum piata muncii, cu observatia
ca tocmai lipsa de gestiune a efectelor vitezei
dezvoltarii tehnologiei in dimensiunile care
caracterizeaza distinct revolutia in discutie a dus
la stagnarea veniturilor populatiei Tn tarile din
grupa cu venituri inalte si la disconfortul general
al clasei mijlocii. Aceste tendinte vor continua
si pentru generatiile viitoare imediate daca nu
se va realiza o restructurare a ofertei de forta
de munca, mai ales prin educatie profesionala,
in sensul de a stopa dinamicile contrare dintre
cresterea cererii de forta de munca Tnalt
calificata si scaderea cererii de forta de munca
de calificare scazuta.

Considerand celelalte provocari, chiar ca
riscuri, in ceea ce priveste impactul noii revolutii
industriale asupra modului de gestionare a
afacerilor (in mare este vorba de asteptarile

consumatorilor, Tmbunatatirea produselor sub
toate aspectele, asimilarea inovatiei si modificari
ale formelor de organizare a afacerilor) si
a guvernantei, sub aspectul ca abordarea
reglementarii numai de sus Tn jos (tipologia
consultarilor actuale cu populatia in sens larg,
in calitate de consumator al beneficiilor noii
revolutii industriale, fiind cam de fatada, inclusiv
din experienta roméaneasca), Schwab ne spune
cu nonsalantd ca numai ,,abilitatea sistemelor
guvernamentale si a autoritarilor publice de
a se adapta le va salva. Daca vor fi in stare
sa asimileze prefacerile (din nou, atenrie la
formularea «disruptive changes»!) care privesc
structurile lor dedicate transparenei si eficienzei
prin care 1si vor mentine si avantajul competitiv,
ele vor rezista™.

Exista recomandari in textul lui Schwab
pentru legiuitori, cu aceeasi atentionare de iesire
din linearitatea cu care am fost invatati o perioada
indelungata, devenita de acum neproductiva,
devianta de la lucrurile esentiale, lucru pe care
il observam in comentariile media (sa luam, la
limita, exemplele cu numarul de céini la stana
sau folosirea claxonului la masini si bicicleta).
Dupa cum, ceea ce este important din punct
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de vedere al momentului geopolitic global, se
anunta ca aceeasi revolutie industriala va avea
,,un impact profund asupra naturii securitarii
nasionale si internasionale, afectand, in egala
masura probabilitatea si natura unui conflict™.

Impactul asupra cetatenilor va fi major din
punct de vedere al identitatii lor si a tot ce este
asociat cu ea: intimitatea, proprietatea, obiceiurile
de consum, de munca si relaxare, de formare
profesionala si dezvoltarea carierei, insasi natura
relatiilor interumane. Suntem in fata asumarii de
obligatii la nivel de individ si de guvernanta in
cel mai larg sens si in cel mai Tnalt nivel, ceea ce
reflecta faptul ca viitorul nu poate fi sub control
decét printr-o alta tipologie de conlucrare intre
putere, societate civila, cercetarea academica,
media. Ori, acest lucru are nevoie de alta
institutionalizare a cooperarii in societate, n
ansamblul ei, iar aceste lucruri trebuie gandite
din timp daca vrem sa modelam ceea ce anunta
a patra revolutie industriala - un viitor ,,care sa
reflecte obiectivele si valorile noastre comune”.

Traim Tntr-un marasm de comunicare in care
aceste randuri par, poate, patetice si este posibil
sa nu observam, decat atunci cand va fi prea
tarziu, sensul lor ingrijorator in ceea ce priveste
nevoia de a citi cat mai mult si de a analiza, Tn
aceasta perioada in care personalitati marcante
vorbesc de dezintegrare, disolufie, dezamagire,
dezinteres, dezmembrare. Ar trebui sa dispara,
culmea, 1intr-o societate care se pretinde
civilizata, generalizarea ca ceea ce ni se intampla
este ceva exogen actiunii umane, cand tot ceea
ce ni se Intdmpla este numai rezultatul actiunii
umane, bune sau rele, si, in consecinta, poate fi
gestionat de oameni, mai ales de catre cei care au
responsabilitati de guvernare. Din pacate, au fost
multe decizii ale unor lideri, care se considerau
supremi, scapate de sub control in secolul trecut,
iar globalizarea Tn sine nu ne mai permite luxul
contemplarii.

Pentru Romania ar trebui sa ne mai retina
atentia doua aspecte majore abordate in cadrul

Forumului de la Davos. Este vorba de riscurile
legate de evolutiile globalizarii si Uniunii
Europene, in care suntem si vom fi implicati,
direct sau indirect.

Tn ceea ce priveste globalizarea, raman
ingrijoratoare perspectiva cresterii economice
(care se afla Tntr-un ,balans” intre necesitatea
unei redresari continue si riscurile unei noi
crize financiare) si temerile larg raspandite de
fenomenele multiple care au ocupat orizontul
deciziilor imediate (ex: terorism, migratie,
refugiati, posibile pandemii). Tngrijoreaza nu
numai inventarul riscurilor, ci si faptul ca lumea
infricosata se asaza pe baricade regionale,
multiplicand siajele si fragmentarile de pozitii,
ntr-un moment in care este nevoie de o cooperare
internationala cat mai larga.

A doua categorie de riscuri este asociata
perspectivelor Uniunii Europene (din care facem
parte): dezbaterile pe aceasta tema sunt patrunse
de temerea unei Uniuni in slabire accelerata,
sub povara provocarilor repercutate si la nivel
global (migratia, securitatea, populismul si
radicalismul anti-european), a intentiilor de
secesiune din cadrul unor state (Marea Britanie,
Spania, Belgia), dar mai ales a unui posibil
BREXIT, care ar putea avea consecinte negative
atat la nivel unional, cat si asupra Marii Britanii.
Problemele ridicate in cadrul acestui material ar
trebui sa ajunga n atentia unei structuri/institutii
formale de planificare strategica, care ar trebui
sa se constituie intr-o platforma de cooperare
a elitelor pentru a creiona un drum de viitor
pentru Romania. Nu mai este momentul doar
sa vedem, de undeva din afara si cu credinta ca
nu ne atinge, ,,tavalugul” provocarilor asociate
celei de-a patra revolutii industriale, ci trebuie
sa fim capabili sa ne urcam in carul de lupta
care 1l trage dupa el, alaturi de partenerii nostri
actuali.

INFOSFERA »



LIBERTATEA NAVIGATIEI PE OCEANUL
MONDIAL: ELEMENTE ALE ISTORIEI
UNEI PREOCUPARI STRATEGICE
MAJORE SI PERENE A SUA

Florin DIACONU*

Abstract

The article deals, using some illustrative details, with a perennial and major strategic goal of the
decision-makers in Washington, D.C.: that of continuously maintaining and strongly consolidating freedom
of navigation in different parts of the World Ocean. At this very moment, this major strategic goal is vividly
illustrated by the FONOPs (Freedom of Navigation Operations) in the South China Sea. But these current
FONOPs are nothing else but a quite tiny chapter in a very long and astonishingly complex story, more than
two centuries long, mixing some major political principles and an active search for accomplishing significant

(and sometimes vital) elements of the U.S. national interest.
Keywords: freedom of navigation, FONOP (Freedom of Navigation Operation), U.S. Navy, national

power, national interest.

La momentul actual, interesul major al
SUA pentru menyinerea in stare de functionare
a principiului liberei navigarii pe mari este
ilustrat, cu putere, de tensiunile in rapida
crestere din zona Marii Chinei de Sud, zona
cu relevanta geostrategica majora, mai ales
pentru ca, afirma Robert D. Kaplan intr-o
lucrare recenta, ,,0 treime din tot ce inseamna
comertul maritim de marfuri la nivel mondial
si jumatate din tot necesarul de energie al
Asiei de Nord-Est tranziteaza pe aici”. Zona
este, de asemenea, importanta si ca ,poarta
catre Oceanul Indian”, precum si pentru ca aici
exista ,,rezerve semnificative de titei si de gaze
naturale, pe care China spera sa le exploateze
intr-o buna zi”!. Pentru a proteja si garanta
libertatea navigatiei in zona, SUA au intreprins
in ultima perioada mai multe misiuni de tip
FONOP (Freedom of Navigation Operation)

in zona, spre iritarea evidenta — si crescanda —
a Beijingului.

Dar preocuparea administrayiei de la Casa
Alba pentru principiul i pentru practica liberei
navigarii pe marile si oceanele lumii este una
mult mai veche; vorbim, practic, despre o
preocupare strategica perena, care acoperd
mai bine de 200 de ani de istorie a SUA. In
unele ocazii, interesul SUA pentru mentinerea
n stare de functionare a libertatii neingradite a
navigatiei se suprapune peste (sau este asociat cu)
preocuparea legati de libertatea deplina a
comertului international; in alte ocazii, avem,
mai degraba, de-a face cu o preocupare
predominant strategica (una in care ratiunile
economice-comerciale sunt, ca pondere si
importanta, cu mult depasite de calcule legate
de o anumita configuratie a distributiei puterii
la nivel regional, emisferic sau global).

*Dr. Florin DIACONU este conferentiar universitar la Facultatea de Stiinte Politice a Universitdtii din Bucuresti (FSPUB),
unde predd mai multe discipline direct legate de Relatiile Internationale si Studiile Strategice. Autorul este, de asemenea,
cercetdtor stiintific (CR II) in cadrul Institutului Diplomatic Roman (IDR). Absolvent al Colegiului National de Apdrare
(in 2000). A publicat mai multe volume de autor, peste 80 de studii stiintifice si cdteva mii de articole de presd.
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Textul de fata Tsi propune sa prezinte si sa
analizeze, pe scurt, cateva dintre episoadele
realmente majore care ilustreaza preocuparea cu
totul speciala a SUA fata de principiul si practica
libertatii navigatiei pe Oceanul Mondial.

Episoade timpurii: intre sfarsitul secolului
al XVI1II-lea si secolul al XIX-lea

SUA trimit o primda escadra Tn Marea
Mediterana pentru a proteja navele comerciale
proprii — si, in consecinta, principiul si practica
liberei navigatii pe mari — incepand cu 1801.
Escadra in cauza, alcatuita din trei fregate si
un schooner, a intreprins, pentru a-si indeplini
obiectivele, demonstratii de forta la Alger si
Tunis, dupa care a blocat complet, vreme de 18
zile, accesul in portul Tunis?.

In special dupia 1812, U.S. Navy se
dezvolta substantial, mai ales pentru a proteja
,un comert extern care crestea ntr-un ritm
extrem de rapid”. Mai mult, navele de razboi
ale SUA sunt trimise, organizate in ,,escadre
semipermanente”, in ,,diverse regiuni ale lumii,
oriunde era nevoie de ele”, in special ,ca sa
protejeze comertul” si libertatea navigatiei.
Dupa 1812, de exemplu, o escadra alcatuita
din noua nave de lupta, intre care si trei fregate
mari, e trimisa Tn Mediterana, dupa ce statul
cu capitala la Alger (la vremea aceea vasal
nominal al Turciei) capturase mai multe nave
comerciale americane. Si stim cd, Tn acest
context, tocmai pentru a apara libertatea
navigatiei in Mediterana, SUA au mentinut
constant, Tn aceasta mare, o escadra consistenta
(care Tsi avea baza principala de operatii la Port
Mahon, in insula Minorca) cateva decenii la
rand, pana la Tnceputul Razboiului Civil®.

In timpul Razboiului de Secesiune
(1861 -1865), autoritatile federale au fost direct
confruntate, din nou, cu efortul unui alt actor
politic de pe scena internationala (Confederatia,
de aceasta data) de a lovi comertul maritim al
Nordului. Vorbim despre un moment Tn care au
fost puse sub semnul ntrebarii atat principiul
liberei navigatii pe mari, cat si aspectele practice
ale participarii nestanjenite a SUA la comertul
mondial, precum si alte forme de activitate

economica desfasurate pe mari si oceane. Mai
precis, stim ca, desi Confederatia nu a reusit
sa obtina ,,recunoasterea diplomatica” despre
care credeau ca ,se va dovedi decisiva” n
configurarea rezultatului final al razboiului,
agentii comerciali sudisti ,,au avut mult mai
mare succes” in incercarea lor de a obtine
categorii de armament cu relevanta pentru
razboiul pe mare. Acesti reprezentanti ai Sudului
au reusit sa obtina, din Marea Britanie, 18 nave
moderne, unele dintre ele puternic Tnarmate
(dupa ce au iesit din porturile si din apele
teritoriale englezesti), care ,,au fost angajate
in lupta in oceanele Atlantic, Pacific si Indian,
unde au scufundat sute de nave yankee si au
bagat groaza in cele ramase”*. Cel mai cunoscut
bastiment de razboi confederat, folosit pentru a
lovi sistematic comertul maritim international
al Nordului a fost, potrivit unor lucrari serioase
de istorie navala, nava CSS Alabama. Tn doar
primele doua luni de actiune, in Atlanticul
de Nord, ea captureaza 20 de nave ale unor
antreprenori din Nord. Dupa ce scufunda si o
canoniera a Nordului, USS Hatteras, Alabama
intreprinde un dificil ,,joc de-asoarecele si pisica
impotriva crucisatoarelor Uniunii, care brazdau
marile Tn toate directiile”. La 11 iunie 1864,
Alabama intra in portul francez Cherbourg,
pentru a face plinul cu carbune. Tn largul
portului soseste Tnsa nava militara nordista
USS Kearsarge, iar la 19 iunie 1864 cele doua
bastimente se angajeaza in lupta. Kearsarge
reuseste, dupa doar o ora de lupta, sa scufunde
nava sudista. Ceea ce ne intereseaza in mod
special e reactia autoritatilor federale fata de
aceasta victorie, importanta pentru menyinerea
libertarii navigariei: comandantul lui USS
Kearsarge ,,a primit multumirile Congresului
si a fost promovat la gradul de comandors.
Ne mai intereseaza si faptul ca, pe parcursul
intregului Razboi de Secesiune, tocmai pentru
a proteja libertatea navigatiei pe mari, Nordul
a trimis in urmarirea navelor-corsar ale Sudului
bastimente ,,cu un tonaj total de cel putin 10 ori
mai mare” decat al crucisatoarelor confederate
care amenintau comertul maritim®.
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Preocuparea SUA pentru comerzul maritim
mondial - i, inevitabil, pentru libertatea
deplinag a navigariei pe mari — se accentueaza
in anii ,,care au urmat Razboiului Civil”, cand
»activitatea comerciala a luat amploare Tn zona
Pacificului””. Tn acest nou context economic si
geo-strategic, in care ,,majoritatea americanilor
au devenit tot mai constienti de existenta
pietelor externe, pe masura ce dezvoltarea
transporturilor si comunicatiilor a accelerat
ritmul activitatii comerciale si diplomatice”, a
inceput, n forta, o etapa de crestere accelerata
a puterii SUA, etapa in care ,exportul de
produse agricole a constituit baza dezvoltarii
economiei americane”®. Aceasta preocupare
s-a accentuat si mai mult in secolul al XX-lea,
pe masura ce cota-parte a SUA din productia
industriala mondiala, de exemplu, a crescut tot
mai mult® (iar exporturile si importurile masive
au devenit o componenta vitala a economiei
americane).

a
THELE VL

IS SUNK:

Primul Razboi Mondial si cele 14 puncte
ale presedintelui Wilson

In cazul SUA, si intrarea in Primul Razboi
Mondial este, Th mod clar, legata foarte puternic
de chestiunea libertatii navigatiei. Statul
american, neutru pana in 1917, a fost puternic
iritat de razboiul submarin fara limite si restrictii
declansat de Germania, Tncepand cu februarie
1915 (si care aducea grava atingere principiului
si practicii liberei navigatii pe mari si oceane).

Tn mai 1915, submarinul german U-20 scufunda

nava Lusitania, Tn largul coastei sudice a
Irlandei, Tntre victimele atacului aflandu-se si
128 de cetateni americani. Tn august 1915, alti
trei cetateni ai SUA au fost ucisi, atunci cand
un alt submarin german a torpilat nava Arabic,
tot in largul Irlandei. De data aceasta, protestele
diplomatice ale autoritatilor americane au
fost Tnsotite de amenintarea ca SUA ar putea
intra in razboi, iar Kaiserul a ordonat ca
navele de pasageri sa nu mai fie atacate®.
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Tn 1917, atunci cand Germania decide si adopte
practica razboiului submarin total, autoritatile
din SUA au fost anuntate ca doar ,,unei singure
nave americane 1i va fi Tngaduit sa navigheze,
pe saptamana, spre sau dinspre Marea Britanie”.
In aceste conditii, presedintele american
Woodrow Wilson ,,a ordonat ca bastimentele
comerciale americane care intrau in zona de
operatii sa fie Tnarmate”. La 12 martie 1917, nava
comerciala americana Algonquin era scufundata
fara avertisment, iar o saptaméana mai tarziu, alte
trei nave sub pavilion american aveau aceeasi
soarta; n plus, torpilarea lor se solda si cu moartea
a 15 americani. In conditiile Tn care libertatea
navigatiei pe mari era sistematic incalcata de
Germania imperiala, presedintele Wilson declara
n fata Congresului, la 2 aprilie 1917, ca ,,dreptul
e mai pretios decat pacea* si, in consecinta, ,,vom
lupta pentru lucruri la care totdeauna am tinut
din inima”. Patru zile mai tarziu, SUA intrau,
in mod oficial, in razboi', motivul principal
reprezentandu-l tocmai apararea principiului si
practicii libertarii navigayiei pe mari.
Lainceputul lunii ianuarie 1918, presedintele
Woodrow Wilson prezenta, in fata Camerelor
reunite ale Congresului SUA, un discurs major
de politica externa; textul? enunta, pe scurt,

¢
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President Wilson's
Fourteen Polnts

. Dipen diplomacy
. Freedom of the Seas

. BRemoval of economic barmerns
. Reductioa of armamenis

. Adpustment of colomal elaims

6. Conguered territories in Russia

7. Preservation of Belgian sovereignty

& Restoration of French territory

9. Redrawing of Italian frontiers

10. Division of Austrnia-Hungary

11. Redrawing of Ralkan boundaries

11. Limitations on Turkey

13, Establishment of an independent Poland

14. Creation of an Awvociation of Natona

Ly b Bad Pl

principalele prioritati ale Casei Albe in legatura
cu organizarea lumii dupa sfarsitul (la vremea
aceea perfect predictibil) lungului conflict pe
care noi 1l numim Primul Razboi Mondial. Mai
multe dintre ideile prezentate de Wilson cu acea
ocazie au directa legatura cu principiul liberei
navigatii pe mari, precum si cu realitati conexe.
Tn buna masura, aceste idei din cele 14 Puncte
ilustreaza dorinta si vointa lui Wilson ca SUA sa-
si puna puternic amprenta asupra scenei mondiale
(pentru a intelege mai bine consistenta dorintel
lui Wilson de a intreprinde actiuni cu consecinte
consistente, sa ne amintim, de exemplu, ca inca
dinvremeain care erarector la Princeton, el afirma
ca ,,rostul nostru Tn lume nu este sa cunoastem
si sa stam linigtizi. Noi suntem pe lume pentru a
actiona”®?). Punctul 2 al textului cere ,,absoluta
libertate a navigatiei pe mari, in afara apelor
teritoriale, Tn egala masura in vreme de pace si in
timp de razboi, cu exceptia marilor ce ar putea fi
inchise total sau partial prin actiune internationala
pentru aplicarea unor intelegeri internationale”.
Principul enuntat aici este fintarit de punctul
al treilea al discursului, care vorbeste despre
»nlaturarea, pe cat e posibil, a tuturor barierelor
economice si stabilirea unei egalitati a conditiilor
comertului intre toate natiunile” (in mod
limpede, daca vorbim despre comertul mondial —
inevitabil si intercontinental sau transoceanic,
inlaturarea barierelor comerciale Thseamna si
libertatea absoluta a navigatiei). Alte cateva
puncte consolideaza, in chip explicit, ideea unui
comert mondial liber, intemeiat, intre altele, si pe
libertatea deplina a navigatiei. Asa de exemplu,
pentru mai multe state din Europa, discursul
lui Wilson mentioneaza ,,acordarea unui acces
liber si sigur la mare”, pentru a permite statelor
in cauza participarea neingradita la comertul
mondial: este cazul Serbiei (punctul XI), al
tuturor tarilor din Marea Neagra (in conditiile
in care punctul XII cere ca ,,Dardanelele sa fie
permanent deschise ca punct de libera trecere
a navelor si comertului tuturor natiunilor”),
dar si al Poloniei (stat care trebuia sa ia din
nou fiinta si caruia trebuia sa i se asigure, ca si
Serbiei, ,acces liber si sigur la mare” — vezi
punctul XII1).
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Carta Atlanticului si al Doilea Razboi

Mondial

Tn vara lui 1940, intr-un moment n care
statul american era, de jure, Tnca neutru,
Washingtonul a livrat Angliei, Tn urma unor
negocieri secrete, 50 de distrugatoare de tipuri
mai vechi, Tn schimbul Tnchirierii, pentru
99 de ani, a unor baze aeriene si navale,
inclusiv in Newfoundland si Bermude!. Era,
desigur, un gest politic menit sa influenteze,
semnificativ, chiar daca cu mijloace sever
limitate, configuratia balantei de putere in
Atlantic, dar si unul menit sa protejeze — in
conditiile in care Germania folosea din nou
practica razboiului submarin total — libertatea
navigatiei pe mari.

Amintim aici si ca presedintele Franklin D.
Roosevelt semneaza, in august 1941, impreuna
cu premierul britanic Churchill, importanta
declaratie politica pe care o cunoastem sub
numele de Carta Atlanticuluis. Tn termeni
asemanatori cu aceia din cele 14 Puncte ale

744
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lui Wilson, textul vorbeste, in mod explicit, si
despre ,,accesul egal” al ,tuturor statelor”, fie
ele mari sau mici, ,Jla comert si la materiile
prime ale lumii” (referirea la piata mondiala
inseamna, automat, o trimitere la realitatea
comertului intercontinental, ca si o trimitere
indirecta la libertatea navigatiei), ca si despre o
viitoare pace care ,ar trebui sa ingaduie tuturor
oamenilor sa traverseze marile si oceanele fara
vreo opreliste” (in acest fragment, trimiterea la
principiul si practica liberei navigatii este deja
una cat se poate de directa).

lar la 4 septembrie 1941, atunci céand
un submarin german a torpilat din greseala
distrugatorul american USS Greer, care naviga
in ape internationale, presedintele Roosevelt
a ordonat navelor sale militare sa deschida
focul asupra oricarei nave care ar fi Tncercat
sa opreasca sau sa stanjeneasca traficul naval
american'®. Vorbim, si Tn acest caz, despre
0 decizie de aparare a libertatii depline a
navigatiei.
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Céteva episoade mult mai recente, dupa
sfarsitul Razboiului Rece

Incepand cu 1991, Ministerul american
al Apararii (U.S. Department of Defense) da
publicitatii, in fiecare an, un document intitulat
Freedom of Navigation Operational Assertions.
Acesta face bilantul ocaziilor in care, in anul
precedent, SUAau protestat pe canale diplomatice,
sau au intreprins alte actiuni concrete, de diverse
tipuri, Tmpotriva acelor state care incearca, din
diferite motive, sa limiteze libertatea navigatiei
maritime sau aeriene. Documentul din anul 1992
(care listeaza situatiile Tn care anumite state au
incalcat, prin ,pretentii exagerate”, principiul
liberei navigatii in intervalul 1 octombrie 1990-
30 septembrie 1991) precizeaza ca, atunci cand au
loc astfel de incalcari ale prevederilor Conventiei
din 1982 privitoare la legislatia maritima
internationala (Law of Sea Convention®’), ,.e de
datoria natiunilor care sunt puteri maritime, cum
e cazul SUA, sa protesteze pe canale diplomatice
impotriva tuturor pretentiilor si cererilor excesive
ale unor natiuni de pe tarmurile oceanelor sau ale
unor natiuni insulare, precum si sa Tsi exercite
drepturile lor de navigatie si de survol”. Acelasi
text precizeaza, de asemenea, ca,,SUAau acceptat
aceasta responsabilitate ca un element al politicii
sale nationale, iar Ministerul Apararii intreprinde
un program activ de afirmari operationale ale
Libertatii Navigatiei” (Freedom of Navigation
operational assertions, in original)®. Tn intervalul
de un an mai sus-mentionat, astfel de proteste si
operatiuni de afirmare a libertatii navigatiei au

fost intreprinse Tmpotriva unor tari ca Angola,
Benin, Birmania, Camerun, Danemarca,
Republica Dominicana, Ecuador, Haiti, Liberia,
Nicaragua, Peru, Sierra Leone si Siria'® (mai
ales in situatii in care tarile in cauza pretindeau
ca detin in mod legitim controlul unor zone ale
oceanului mai late de 12 mile, plecand de la linia
coastei, zone pe care le priveau, in mod abuziv,
ca fiind ,,ape teritoriale”). Mentionam, pentru
0 mai buna intelegere a problemei, ca SUA nu
ezita deloc sa ia masuri, in astfel de cazuri, chiar
si Tmpotriva unei tari aliate (Danemarca, tara
membra a NATO).

De asemenea, mentionam ca in decembrie
2004, Presedintele George W. Bush dadea
dispozitie unor ministere (Department of
Defense si Homeland Defense) sa ,,conduca
efortul federal de a dezvolta o cuprinzatoare
Strategie  Nationala  pentru  Securitatea
Maritima”?. Textul final al documentului
afirma explicit ca ,siguranta si securitatea
economica a Statelor Unite depinde de folosirea
in siguranta a oceanelor lumii”® (sau, in alta
formulare ceva mai detaliata, ca ,siguranta si
securitatea economica a SUA depind intr-o
masura substantiala de utilizarea n siguranta
a oceanelor lumii. Statele Unite au un interes
national vital Tn securitatea maritima”??).
Importanta deosebita acordata securitatii
maritime Tn sensul larg al termenului, spune
documentul la care facem acum trimitere, este
intemeiata pe faptul ca ,,apa sarata acopera mai
multdedouatreimidinsuprafataPamantului”,iar
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marile si oceanele lumii alcatuiesc, Tmpreuna,
,un singur si mare ocean, un imens domeniu
maritim care influenteaza viata, oriunde”®
pe planeta noastra. Tn continuare, textul face
trimitere directa la valoarea strategica imensa
a navigatiei maritime si oceanice desfasurata
in deplina libertate si fara limitari: ,,oceanele,
din care o mare parte sunt bunuri comune
globale ce nu se afla in jurisdictia vreunui
stat, ofera tuturor natiunilor, inclusiv statelor
strict continentale, o retea de rute sau trasee
maritime care e de 0o enorma importanta pentru
securitatea si prosperitatea lor”; in plus, pe
oceane se desfasoara ,,comertul intre natiuni”
(mai precis, ,,mai mult de 80 % din comertul
mondial se face pe apa si asa apare o legatura
maritima globala”?*). Textul precizeaza, de
asemenea, si faptul ca ,transportul maritim
este inima economiei globale, dar aceasta
este vulnerabila... Tn doua zone-cheie”?®. Una
dintre aceste vulnerabilitati este constituita de
faptul ca printr-un numar extrem de redus de
cai obligatorii de trecere —in special ,,stramtori
internationale si  canale internationale”
(precum si, credem noi, marile a caror
traversare scurteaza semnificativ rutele de
transport, cum este, de exemplu, Marea Chinei
de Sud) — ,trec 75 % din comertul maritim
mondial, ca si jumatate din consumul zilnic de
petrollanivelmondial”?.Intr-oastfel desituatie,
n care ,,bunastarea economica a oamenilor din
SUA si din alte parti ale lumii depinde masiv
de comertul care traverseaza oceanele”, in mod
absolut evident si obligatoriu, ,securitatea
maritima e necesara pentru a asigura
libertatea marilor”, ca si pentru ,,a facilita
libertatea navigatiei si comertului”?’. Printre
amenintarile care pun sub semnul intrebarii
principiul  politic, precum si realitatea
nemijlocita ale liberei navigatii pe Oceanul
Mondial, documentul prezenta activitati
ale unor actori de tip statal®®, terorismul
si pirateria®®. Acelasi text afirma, Tn mod
explicit, in Sectiunea Ill, intitulata Obiective
strategice, ca intreaga Strategie Nationala la
care facem acum trimitere (impreuna cu cele
8 planuri®* de sprijinire a implementarii sale)

priveste ,,in primul rand mentinerea libertatii
marilor ca fiind o prioritate nationala majora”,
in sensul in care ,dreptul bastimentelor
de a naviga liber Tn apele internationale,
de a se afla Tn tranzit si de a avea acces la
porturi este un aspect esential al securitatii
nationale™3. Tn al doilea rand, preciza aceeasi
parte a textului, ,,guvernul Statelor Unite
trebuie sa faciliteze si sa apere comertul,
pentru a asigura functionarea neintrerupta a
transporturilor maritime”3 la nivel global.
Textul Strategiei subliniaza clar ca ,,SUA vor
utiliza agentii si componente ale guvernului
federal intr-o maniera inovativa”, inclusiv
pentru ,,a TImbunatati”* si proteja securitatea si
libertatea navigatiei in diverse categorii de ape
internationale (ideea libertatii navigatiei apare
si aici).

Un nou capitol, in plina derulare: Marea
Chinei de Sud

Luand n calcul toate elementele mai sus
prezentate, intelegem mai bine ce se intampla
acum, sub ochii nostri, in Marea Chinei de
Sud. Aici, Tncepand inca de prin 2009, China
afiseaza o atitudine tot mai putin flexibila in
legatura cu problema suveranitatii asupra
intregii zone (pe care o revendica Tn mod
sistematic), iar Beijingul foloseste Tn mai multe
ocazii, atunci cand se refera la insulele Spratly
si Paracel, termenul de ,,core interest” (pe care
il utilizeaza, de obicei, doar atunci cand se
refera la Taiwan, la Tibet sau la regiunile cu
populatie musulmana dinspre Asia Centrala).
Din acelasi moment, prezenta navala chineza
in aceasta zona a Oceanului Mondial creste
continuu, iar chinezii captureaza, intre altele,
mai multe pescadoare ale unor tari din zona,
sub pretextul ca acestea au intrat in apele
teritoriale ale Beijingului®*. Stim ca ,,statul
chinez se foloseste de toate formele puterii sale
nationale (...), cu scopul de a reface granitele
fostei Chine imperiale in punctul acesteia
de maxima dezvoltare istorica”, Beijingul
propunandu-si, Tintre altele, ,sa Tmpiedice
accesul in marile sale limitrofe”, ceea ce
»,inseamna o afirmare in sine a suveranitatii
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asupra marilor Tnconjuratoare”®. Mai stim si
ca unele state din zona sunt foarte ingrijorate
de cresterea puterii Chinei, ca si de pretentiile
acesteia asupra Marii Chinei de Sud. Cu cativa
ani in urma, de exemplu, presedintele filipinez
Benigno Aquino 11 spunea, fiind intrebat daca
tara sa va face apel la SUA pentru a-i proteja
interesele Tn cazul disputei din Marea Chineli
de Sud, ca ar putea opta pentru o astfel de
solutie doar ,daca ei [americanii] sunt pe-
aproape”. Fiindca altfel, mai spunea Aquino,
»daca ar fi sa ne angajam intr-un meci de box
[cu chinezii], ar fi cam 15 de-ai lor pentru
fiecare dintre noi”*.

Intr-un astfel de context, tinand cont
de relevanfa majora (politica, strategica,
economica si in termeni de prestigiu) pentru
SUA a mentinerii si protejarii liberei navigatii
oriunde pe Oceanul Mondial, ca si de traditia
nationala (prezentata pe scurt Tn acest text),
credem ca misiunile americane de tip FONOP
vor continua gi in perioada urmgatoare in Marea
Chinei de Sud, in ciuda opozitiei consistente
a Chinei.
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GEOPOLITICA SISTEMELOR DEFENSIVE —
O VIZIUNE SPIRITUALISTA

Abstract

llie BADESCU™

Defensive systems define a society in relation to its type and its reaction power to any form of aggression.
Every society builds a defensive architecture in which the decisive role is played by the spiritual systems.
Civilization defense issue during their historical existence is about geopolitical defensive system. When an
entity” spirituality decreases, its defensive system is diluting to extinction. We can affirm that entity loses its
immunity against aggressive agents. All these problems belong to the research area of geopolitical defense
systems as part of the strategic architecture of civilization or people.

Keywords: defensive systems, geopolitical science, nomos, land history cycle, oceanic history cycle.

Sistemele defensive definesc o societate n
raport cu tipul si cu puterea ei de reactie la toate
formele de agresiune. Orice societate Tsi creeaza
o arhitectura defensiva, in care rolul decisiv
revine sistemelor sale spirituale. Cum s-au aparat
civilizatiile pe durata vietii lor istorice este o
chestiune care tine de geopolitica sistemelor
defensive. Cum s-a aparat Imperiul Roman?
Numai prin legiunile sale? Nicidecum, ci printoata
civilizatia romana care a fost purtata de legiunile
Romei, nu neaparat spre a le raspandi in lume, ci
spre a se folosi de ele ca sistem logistic de spate,
fara de care forta militara a Romei ar fi scazut
sub pragul capacitatii de simpla supravietuire.
Cum s-a aparat Bizantul? Importanta strategica a
celor sapte sinoade ecumenice pentru arhitectura
defensiva a Imperiului Bizantin a fost colosala
si, finalmente, decisiva. Cand opera aceasta s-a
incheiat, rolul Bizantului aproape ca s-a apropiat
si el de sfarsit. Sistemele militare sunt puternice

Motto: ,,In tot pamantul mogtenirii voastre, rascumparare
1i veri da paméantului”
(Levitic, 25, 24)

daca poarta in osatura lor forta energiei spirituale
a unei entitati, fie ea o civilizatie, fie ea un popor
si deci un stat national (statul unui popor este stat
national). Cand statul este preluat de ocupanti,
el isi pierde caracterul national Tn partea lui
manifesta, pastrandu-l, eventual, prin latentele
sale si prin ceea ce Sfanta Scriptura a denumit
»ramasitele” renascatoare ale poporului, dar
numai ntrucat acestea se pastrau ca purtatoare
ale unui imperativ spiritual, deoarece erau organ
ales al vointei divine. Cand spiritualitatea unei
entitati slabeste, sistemele sale defensive se
anemiaza spre extinctie si, astfel, respectiva
entitate Tsi pierde imunitatea in fata agentilor
agresori. Toate aceste chestiuni fac parte din
domeniul de cercetare al geopoliticii sistemelor
defensive, ca parte a stiintei arhitecturii strategice
a unei civilizatii sau a unui popor. Chestiunea
a devenit mult mai evidenta gratie teoriei
geopolitice a lui Samuel Huntington, referitoare

*Ilie BADESCU este director al Institutului de Sociologie al Academiei Romane.
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la cele patru tipuri de razboaie desfasurate n
geoistoria omenirii: razboaie dinastice, razboaie
ale popoarelor, razboaie ale ideologiilor si
razboaie ale civilizaziilor. Tn fiecare razboi,
miza si puterea sistemului defensiv deriva din
spiritualitatea celor patru entitati: dinastiile,
popoarele, ideologiile, civilizatiile. Chiar si
ideologiile pot sa devina vehicule pentru o anume
spiritualitate, adica actioneaza ca vase spirituale
ale unor energii spirituale. Céand Tsi pierd
spiritualitatea, ele sfarsesc prin a deveni idolatrii
si atunci se preschimba din sisteme defensive in
sisteme agresive. Raportul dintre spiritualitate
sl spatiile geopolitice a fost aprofundat de catre
Carl Schmitt, cel care a lamurit cel dintai relatia
dintre dualismul geopolitic planetar si spiritul
celor doua entitati geografice: marea si uscatul,
pe temeiul carora a enuntat teza sa cu privire la
functia defensiva a civilizatiilor uscatului si cea
cuceritoare, ofensiva, a civilizatiilor maritime.
Tn acest sens, geopolitica continentalista, de
pilda, este relevanta intrucat lamureste substratul
spiritual al civilizatiilor uscatului, ca temei
al sistemelor lor defensive. La fel in privinta
puterii maritime, adica a acelei puteri afirmate
pe temelia nomosului apelor. Exista un nomos al
paméantului si un nomos al apelor, fara de care

cele doua entitati ar fi simple fictiuni, un fel de
categorizari ale intelectului vid. Fara legatura
unei entitati cu o anume spiritualitate de substrat,
circulatia informatiilor si capacitatea vizionara
sau predictiva, esentiala pentru strategisti, se
diminueaza spre zero.

Inteligenta sociala si putere de aparare

Accesarea informatiilor cu potential profetic,
a semnelor prevestitoare este o chestiune de
raportare adecvata la timp, la spatiu si la nomos-
uri. Schmitt a avut intuitia, precum s-a precizat,
de a concepe toate informatiile actuale si virtuale
ca alcatuind un pachet inepuizabil de esenta
spirituala, pe care 1l desemna printr-o sintagma
speciala, nomos, a carui expresie originara este
nomosul pamantului. Acesta este un fel de pat
germinativ al tuturor indrumarilor si Tnvataturilor
omenesti, inclusiv al acelor indrumari pe temelia
carora se zidesc sistemele defensive. Revenim
aici la un alt studiu al nostru dedicat acestei
chestiuni, pe care 1l vom relua pentru lamurirea
problemei de care ne ocupam aici. Intregul
dinamism al inteligentei omenesti cu privire la
stiinta apararii si deci a vietii colectivitatilor
omenesti se cuprinde el Thsusi Tn ceea ce Schmitt
a denumit ,,nomosul paméantului”. Noi, oamenii,
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Carl Schmitt

avem inteligenta paméantenilor si, precum am mai
spus-o, prototipul omului inteligent este omul
pamantului, taranul, care este chiar prototipul
defensorului — ca sa folosim termenul renascentist
al unei cunoscute lucrari, Defensor pacis, a lui
Marsilio da Padova. El este cultivator si, implicit,
aparator al ogorului sau. Timpul sau nu este
compatibil cu timpul calatorului, al celui care
cutreiera spatiile, asa cum face omul marilor si,
mai tarziu, omul aerului. Pe de alta parte, toti
acestia sunt simple ipostaze ale omului
pamantului, cel prin care se exprima sintetic
nomosul uscatului i sistemele defensive
corelative. Precum stim, Schmitt deriva nomosul
pornind de la specificul toposurilor elementare:
apa, uscatul, aerul, vorbind n acest sens despre
nomosul pamantului si despre libertatea marilor,
n sensul ca pamantul, prin contradistinctie faza
de caracterul deschis si inapropriabil al apelor,
poate fi apropriat, imparyit si cultivat (folosit).
Nomos-ul pamantului trimite, asadar, la cele trei
acte ale procesului primordial al istoriei umane:
aproprierea, impartirea si folosirea. Acestea sunt
criterii esentiale prin care putem dimensiona si
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Carl Schmitt

sistemele defensive. Acestea sunt legate si ele de
chestiunea aproprierii, a impartirii si a folosirii:
cine sunt cei care controleaza aceste operatii?
lata intrebarea esentiala a geopoliticii sistemelor
defensive. Geopolitica sistemelor defensive se
preocupa, iata, de continutul socio-politic al
libertatii marilor colectivitati. O colectivitate
care nu are acces la cele trei operatii —
apropriere, impartire si folosire — este lipsita
de libertati reale. Popoarele intelepte, adica
patrunse de cuvantul lui Dumnezeu si de chemarea
si dreptarul divin, au dus la deplinatate institutiile
sistemelor defensive. Poporul evreu, aflam din
Levitic, 25 si 26, a creat, sub o asemenea
indrumare, cele doua exprimari formale si
substantiale ale functiei defensive: dreptul
autohtoniei si institutia jubileului. Vom starui
asupra chestiunii Tn partea finala a studiului de
fata. Cei trei termeni (aproprierea, impartirea si
folosirea) compun sistemul categorial al dramei
primordiale a oricarui sistem defensiv. Aceasta
drama primordiala este consemnata, in opinia lui
Carl Schmitt, de cuvintele profetice din cartea
a 5-a a lui Daniel: mene, mene, tekel, ufarsin,
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adica ,,numarat, cantarit si impartit™. Triada
aceasta razbate, desigur, in dinamica insasi a
inteligentei omenesti. Termenul de nomos are o
istorie  semasiologica complexa?. Nomosul
paméantului dob&ndeste o noua acceptie dupa
secolul marilor descoperiri geografice, atunci
cand se incheie ciclul istoriei terestre a omenirii
si se intrd In ciclul istoriei oceanice. Tn ciclul
terestru, ,,orice om puternic se considera pe sine
centru al pamantului si dominionul sau drept
domiciliul libertatii, dincolo de care domina
razboiul, barbaria, si haosul”®. Marginile erau
marcate printr-o trasare a unui hotar, a unei linii,
a zidului chinezesc, ori prin perceperea marii
drept ,,capat al pamantului™*. Toata inteligenta si
intregul profetism uman se cuprind in aceasta
prima expresie a nomosului paméantului, precum
asa de inteligent si profetic ne spune C. Schmitt
insusi: ,,Acesta era nomosul pamantului in prima
faza, cand oamenii nu aveau inca notiunea globala
a planetei lor, si marile oceane ale lumii erau
inaccesibile puterii umane. Primul nomos al
pamantului a fost distrus acum circa 500 de ani,
cand marile oceane ale lumii au fost deschise...
Un al doilea nomos al paméntului s-a afirmat pe
seama si ca urmare a acestor descoperiri ale
uscatului si marii... Descoperitorii erau europeni
si el au apropriat, Tmpartit si folosit planeta.
Astfel, al doilea nomos al pamantului a devenit
eurocentric™. Schmitt atrage atentia asupra
LStructurii eurocentrice” a nomosului in faza
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oceanica a istoriei moderne (extinsa sub forma
protectoratelor, a acordurilor comerciale, a
sferelor de interese etc.). Spre deosebire de primul
nomos al pamantului, care era inca mitic si deci
mitologizant, adica anexat unei ,,imagini mitice
asupra lumii”, al doilea nomos ,incorporeaza
oceanele”. Tnsa, chiar si acest nomos, desi global,
pastra inca o distinctie ntre mare si uscat.
»,Uscatul era divizat in state, colonii, protectorate,
sfere de influenta. Prin contrast, marea era libera.
Ea putea fi liber exploatata de toate statele (pentru
pescuit, producere de sare, pescuitul perlelor
etc.); ea nu avea margini si era deschisa. Fiind
astfel, ea era deschisa si libertatii razboaielor. Ca
atare, cele mai puternice puteri maritime si-au
apropriat oceanele lumii. Dupa marile puteri
terestre, aparu o mare putere maritima. Anglia
si-a Tnvins toti rivalii europeni pentru stapanirea
marii: Spania, Olanda, Franta, Germania®. Este
evident ca descoperitorii europeni au introdus cu
acest al doilea nomos si 0 noua unitate de masura,
balanta dintre apa si uscat, dintre aria terestra si
aria maritima si, astfel, inteligenta omeneasca
atinge performanta cantaririi apei si uscatului,
chestiune atestata de doua mari cuceriri ale
epocii: contabilitatea moderna si cartografia
Mercator. Pana la Primul Razboi Mondial,
nomosul pamantului era inca bazat pe ,,echilibrul
uscatului si al marii”. Altminteri spus, inteligenta
statelor era legata, in mare masura, de capacitatea
de a cerceta acest punct de inflexiune strategica si
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de a folosi gradaria balansei dintre cele doua
distributii spatiale ale puterii ca pe o unitate de
masura si 0 unealta de gandire si profetie.
Transgresand marginile analizei Schmitt-iene,
vom retine faptul ca, in modul de structurare a
lumii, intervine un anume nomaos, prin care razbat
n lume si in actele omenesti ordinea si orientarea,
masura lumii si a timpului. Nomos-ul, Tn
acceptiunea sa originara, desemna tocmai ideea
de masura a lucrurilor, de ordine si de orientare,
dimensiuni esentiale ale sistemelor defensive. Tn
acceptiune extinsa, pe care 0 imparatim noi
Tnsine, nomos-ul este adancul insondabil al
lucrurilor din care izvorasc toate bunele-folosinte
ca dintr-un manual natural de utilizare. Tn sensul
acesta, nomosul lucrurilor, al locurilor, al
gruparilor omenegti etc. este si sursa informatiilor
cu potential profetic si strategic asupra evolutiilor
cronospatiale. Tn raport cu referentialul spatial,
nomos-ul unui lucru trimite la pozitionarea lui
intr-o Tncadrare (ordine) spatiala. Daca ne
raportam la ideea de orientare, atunci termenul de
nomosdesemneazarelatiacutimpul, desfasurarea,
dinamica lucrului. Daca retinem sensul de
masura, atunci suntem trimisi la ideea de masura
a tuturor masurilor, care nu poate deriva din vreo
folosinsa, ci din dreptarele pe care Dumnezeu
le-a pus in toata alcatuirea, In fiecare lucru si
faptura. Acestea sunt muchiile ontologice ale
nomosului. Prin ele devine inteligibil nomosul
pamantului. Spariul, timpul si dreptarele
perfectiunii divine con-masoara orice lucru, orice
manifestare si orice folosinta. Folosim spatiul ca
sa masuram locurile, timpul ca sa masuram
vremurile, dreptarele divine ca sa masuram
manifestarile. Aceasta este unitatea de tripla
comensurare aintregului si a partilor, astructurilor
si a devenirilor si cu ea opereaza inteleptul,
profetul, geniul, sfantul si martirul, fiindca ei sunt
chiar vecinii lui Dumnezeu, cu ei Dumnezeu sta
de vorba ,,la fel ca si cu niste prieteni”, dar tot cu
aceasta unitate opereaza si strategistii sistemelor
defensive, adica cei ce vor sa fie exponentii sau
ganditorii sistemelor defensive ale popoarelor.
Acestia laolalta sunt cei care stiu sa ,,deosebeasca
vremea aceasta”, nu numai ,,fata pamantului si a
cerului” (,,Fatarnicilor! Fata pamantului si a

cerului stiti sa o deosebiti, dar vremea aceasta
cum de nu o deosebiti?”, Luca, 12, 56 sau la
Matei 16, 3: ,,Fatarnicilor! Fata cerului stiti s-0
judecati, dar semnele vremurilor nu puteti!”),
astfel ca el compun Tmpreuna corpurile
logisticienilor sistemelor defensive ale popoarelor
si civilizatiilor. O civilizatie care nu-i are e
condamnata sa piara. Geniul, sfantul, martirul,
eroul si strategistul organic compun acest corp,
aceasta corporatie logistica fara de care sistemul
defensiv devine o simpla fictiune, o forma fara
fond. Chestiunea a fost presimtita genial de catre
Platon, cand acesta a vorbit despre insemnatatea
inteleptilor (filo-sofii) Tn strategia defensiva a
statului. Unde sunt, asadar, aceste semne ale
vremurilor, si informatiile cu potential profetic
unde sa le cautam si cine sa le caute? Unde sunt,
in cumpatul zilei, carismaticii timpului si profetii
veacului? lata ntrebari care ne obliga sa re-
examinam chestiunea informationala in zilele
noastre, in orizontul istoriei recente, ca sa
intelegem cum putem evita caile gresite si lipsa
de orientare, pozitionarea eronata si masuratorile
falsificatoare care ar duce la falimentul sistemului
defensiv al poporului nsusi. Accesarea nomos-
ului este posibila gratie unei functiuni speciale a
mintii, pe care o denumim inteligenta. Datorita
acestei functiuni si in lumina manifestarii sale
putem spune ca sunt inteligente nu numai
persoanele, ci si orice unitate socio-umang, de la
familie la popor si natiune, de la cultura si state la
civilizatii etc. Asa putem intelege, poate, de ce
din cele circa 23 de civilizatii distincte mai sunt
astazi doar 6-8 civilizatii. Disparitia celorlalte
este explicabila prin esecul sistemelor lor
defensive. Toate formatiunile si unitatile umane
au acces la aceasta functiune a inteligentei si,
atunci cand se folosesc eficient de ea, spunem ca
sunt unitari inteligente. Inteligenta este, asadar, o
functie a indivizilor dar si a colectivitatilor
omenesti, care, pe temeiul acestei functiuni, se
pot orienta, Tsi pot evalua corect pozitia in spatiu,
calitatea ordonarii spatiale si continuitatea
orientarii n timp, respectiv strategia defensiva in
fata agresiunilor de orice fel, in frunte cu cele
spirituale. Tn mod conventional, societitile si-au
creat institusii  specializate in  potensarea
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inteligenzei colective, pentru culegerea
informatiilor pe baza carora sa poata trece prin
vadul crizelor, sa-si refaca ordinea, sa-si regaseasca
drumul, orientarea si masura masurilor, adica buna
cumpanire a lucrurilor si a vremurilor. Aceste
institutii speciale ale inteligensei colective sunt
eficiente Tn masura n care stiu sa foloseasca fata
neasteptata a tuturor formatiunilor daruite de
Dumnezeu si a celor care ies din ména omului.
Cand formatiunile culturii, ale economiei (firmele,
de pilda), ale societatii (familia, grupul social,
clasa sociala, comunitatile, poate ca si bisericile
etc.), ale cetatii (statul, administratia, alte institutii)
etc. Tsi actualizeaza si Tsi valorifica valenta latenta
de ,,unitari inteligente”, atunci institutiile speciale
vor dobandi ele Tnsele eficacitate maxima pentru
sistemul defensiv al unui popor si al unei civilizatii.
Exista situatii de primejdioasa subutilizare a
functiei acesteia la scara unora dintre unitatile si
formatiunile sociale si atunci spunem ca acestea se
manifesta neinteligent. Cum pot unitatile sociale
sa-si activeze aceasta functiune si sa devina astfel
unitati inteligente, capabile de autoaparare si de
autoreparare? Care dintre formatiunile socio-
umane si-a actualizat realmente calitatea de unitate
inteligenta a Romaniei ieri si azi? Au fost firmele
unitati inteligente? A fost statul o unitate sociala
indeajuns de inteligenta? A fost familia umana, ea
Tnsasi, indeajuns de inteligenta? Au fost grupurile
logistice, de la cele militare la cele tehnologice si
spirituale, indeajuns de inteligente? A fost elita
politica guvernamentala o unitate inteligenta? S-a
comportat ea indeajuns de inteligent? A fost corpul
intelectual romanesc o unitate inteligenta? lata
Intrebari Tn cascada, la care trebuie sa raspundem
ca sa putem pasi mai departe in stiinta sistemului
defensiv romanesc la acest ceas al istoriei sale. Un
aspect este cert si anume faptul ca, ori de cate ori
unitatile sociale din care se compune un popor
decad pe scara inteligentei colective, se produce
reactivitatea inteligentei ,,instinctive” (neindusa si
deci inexplicabila istoric ori social, adica temporal
ori spatial) a acelui popor, prin manifestari care
schimba curba descendenta a inteligenei politice
n curba ascendenta a inteligenzei naionale. Cele
doua curbe se despart. Poporul si clasa politica
merg 1n directii opuse si astfel se creeaza ceea ce

putem denumi un deficit de structura sau structural.
Legatura dintre clasa politica si popor este fie
diminuata, fie de-a dreptul rupta (ca in cazul
regimurilor oligarhice, al plutocratiilor etc.), ceea
Ce creeaza o criza structurala a sistemului defensiv
al acelui stat si popor. Tn asemenea situatii, in mod
obisnuit, pe fondul acestui deficit structural, al
unei atitudini ,,disonante” a leadership-ului politic
fata de popoare, se produce o diminuare a
inteligentei sociale si a capacitatii defensive, se
acumuleaza fondul emotional negativ, sunt
dezactivate anumite centre cerebrale, precum o
arata studiile recente in domenii pe care le vom
prezenta cu alta ocazie. In faza a doua a evolutiei
unui asemenea deficit structural, se produce o
reactie neasteptata: popoarele preiau initiativa
spirituala si relanseaza astfel ascensiunea spirituala
a tuturor unitatilor sociale, parte cu parte si toate
laolalta, chiar pe fundalul declinului inteligentei
politice. Tipul acesta reactiv, de restaurare a
inteligentei si, deci, de recuperare a deficitelor
structurale are intotdeauna caracter si un continut
profund religios. Fara un asemenea fundal de
religiozitate, initiativa spirituala defensiva a
popoarelor, prin elementele lor organice, intarzie
sa se produca. Initiativa apartine, desigur, celor
care vor fi socotiti si, mai apoi, recunoscuti drept
oamenii de seama ai popoarelor (cu totul diferiti
de oamenii populari, cum ne spune Constantin
Radulescu-Motru), care ies in chip minunat,
asincron, n fruntea popoarelor, stimuléand energia
»pasionara”, atestata de wvalul crescator al
religiozitatii si initiind o decantare spirituala, un
proces pe care Psalmistul I-a denumit ,,lamurire”,
comparabil cu lamurirea aurului in focul care-l
purifica de materialul steril. Asa s-a intamplat cu
poporul evreu in pragul exodului, cand a crescut
brusc valul religiozitatii sale tocmai pentru ca
Dumnezeu l-a cautat si I-a cercetat spre a-l salva
din robia egipteana, indrumandu-I sa-si elaboreze
cel mai complet sistem defensiv dintre cele
cunoscute n istorie. Si aceasta pentru ca poporul
evreu, prin Moise, profetul lui Dumnezeu, a primit
indrumarile divine si le-a folosit pentru a-si edifica
propriul siu sistem defensiv. Tn alte posibile studii
ne vom intoarce la subiectul fierbinte al inteligentei
colective ca forma actualizata a ,,nomosului” si,
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deci, a strategiei defensive a unei entitati umane,
pentru a lamuri chestiunea modurilor de accesare
a informatiilor cu potential profetic in istoria
comparativa a statelor, a statului roman in chip
special si n chestiunea strategiei sale defensive in
istorie. Vom reveni si asupra efectelor deficitului
structural provocat de ruptura legaturii organice
dintre popoare si elitele lor guvernamentale,
fiindca acest fenomen este lamuritor pentru o
analiza a relatiei dintre stat si popor si, deci, pentru
a ntelege dinamica reala a sistemelor defensive
ale romanilor n curgerea istoriei lor bimilenare.
Organicitatea acestei relatii este esentiala pentru
afirmarea natiunilor ca unitati socio-spirituale
inteligente si capabile sa se apere, adica sa-si ridice
sisteme defensive inteligente si eficiente. Orice
deficit Tn dinamica acestei relatii induce efecte
negative asupra eficacitatii natiunilor ca unitati de
destin colectiv in istorie si ca sisteme defensive in
spatiile lor de afirmare etno-spirituala. Deocamdata
sa revenim la examinarea posibilitatii unei stiinte a
sistemelor defensive ale popoarelor din unghiul
renovator al geopoliticii  puterii  spirituale
(noopolitica), staruind inca asupra relatiei dintre
spatiul interferentelor spirituale si potentialul
defensiv al unui popor, chestiuni nelamurite de
alte tipuri de abordari.

C. Schmitt a lamurit o asemenea chestiune
esentiala a geopoliticii sistemelor defensive,
si anume chestiunea relatiei dintre o entitate
geopolitica — precum ar fi un popor —, si marile

spatii geopolitice (Grossraum, cu termenul sau,
consacrat deja ca termen de circulatie in propriul
sau invelis lingvistic). Aici intervine una dintre
chestiunile esentiale ale geopoliticii sistemelor
defensive si anume faptul ca marile spatii nu
sunt numai cele croite de dualismul geopolitic in
raport cu cele doua entitati: uscatul si marea sau
apele (problematica marilor spatii se extinde spre
a cuprinde si spatiul atmosferic, de pilda, iar, mai
recent, si celelalte doua mari spatii, cel cosmic si
cel virtual). Tnsa chestiunea cel mai putin asumatz
n studiul sistemelor defensive se refera la relatia
dintre o entitate geopolitica, precum este un popor,
si ceea ce numim spayii de interferenza. Acestea
sunt entitati de fundal, ce dau putere entitatilor
care stiu si care vor sa si le asume.

Pozitia geopolitica — factor de potentare a
fortei sistemelor defensive

Romaénia este situata intr-o zona de mari
interferente. Geopoliticienii paradigmei dualiste
nu admit pentru tarile mici alta varianta
geopolitica decat aceea a aderarii la unul dintre
cei doi poli geopolitici. Tertium non datur. Asa
gandesc toti cei care, intr-o forma sau alta, preiau
modelul de gandire dualista, ca cel ilustrat de catre
Mackinder, agravat pe de o parte de geopolitica
»puterii maritime”, mai exact de teoriile care opun
geopoliticii continentaliste geopolitica puterilor
maritime si, pe de alta parte, de geopoliticienii
puterii continentaliste, putere care, n acest

Le Monde selon Mackinder (1204)

INFOSFERA




‘@J ntelligentia, Fides, Excellentia

moment este gandita, in chip eronat, dupa opinia
mea, ca fiind suprapusia cu geopolitica Rusieli
(si, poate maine, cu geopolitica unui sistem care
aduce China in pozitia de putere geopolitica pivot
in Eurasia). Tn aceasta viziune (regresiva fata de
fnaltimea la care a ridicat-o paradigma schmitt-
lana, precum am vazut), a fi aliat cu ,,atlantistii”
Thseamna automat a fi contra continentalistilor.
Stilul dualist de gandire geopolitica uita faptul
descoperit de catre Schmitt si anume ca al
doilea nomos planetar ,,incorporeaza oceanele”,
astfel ca geopolitica dualista trebuie sa cedeze
in fata geopoliticii interferentelor. Adeptii
stilului dualist de gandire vor adopta atitudini
consecvente, care, altfel spus, vor dezlantui un
dezmat al stigmatizarii. Tn felul acesta intra n
functiune profetia autocreatoare a lui Thomas:
,»,Cand oamenii considera o situatie ca fiind reala,
ea devine reald prin consecintele ei”. Tn perioada
Razboiului Rece aceasta viziune a dobandit o
expresie generata de conjunctura opozitiei dintre
geopolitica eurasiatismului sovietic, dominata de
Rusia, si geopolitica atlantista dominata de SUA.
Ceea ce scapa acestei viziuni dualiste se refera
la efectul geopolitic al situarii in zone de mari
interferente, care ne ingaduie sa vorbim despre
geopolitica spatiilor de interferenta si, deci, a
statelor situate in aceste spatii. Simpla situare
intr-o zona de mari interferente confera statelor
si popoarelor din aceste zone responsabilitati
extraordinare, puteri si roluri geopolitice pe
care statele polarizate nu le pot gestiona cu
aceeasi eficacitate si raman adeseori ele nsele
prizonierele dualismului geopolitic, predominant
n stilul de gandire dualist al strategistilor care-I
Tmpartasesc. Doar statele din zona de interferenta
Tsi pot asuma eficient un asemenea rol geopolitic,
dat de ceea ce Friedrich Ratzel denumea ,,pozitie”
(die Lage). Geopolitica dualista uita aceasta
notiune si invataturile geopolitice corelative. Ori
de cate ori au fost ignorate ntelesurile acestui
al treilea reper geopolitic in jocurile puterilor,
consecintele au fost negative. La momentul
actual, ne gasim in fata unei primejdii care
decurge din adoptarea geopoliticii dualiste ca
paradigma exclusiva de gandire, ceea ce atrage
dupa sine efecte primejdioase pentru marea

politica, nu numai pentru politicile locale.
Gandirea geopolitica, implicita sau explicita,
din tarile situate in spatiul de mari interferente
atesta adeziunea fara rest la paradigma dualista.
Diplomatii, strategistii, clasa politica gandesc
dualistsi, astfel, se rateaza sansa adevaratei vocatii
a statelor din aceste spatii, vocatie care deriva nu
in primul rénd si nu exclusiv din aliantele lor,
ci din pozitia lor. Definirea statului roman ca
stat de cultura la Dunirea de Jos decurge din
valorificarea sensurilor geopolitice ale pozitiei
acestui stat, sensuri care nu se reduc, asadar,
la cele derivate din aliantele sale, istoriceste
variabile. Premisele strategice care predomina
astazi in stilul de géndire practicat in cadrul
spatiului de interferente, din care face parte
si Romania, decurg din adoptarea nefericita a
paradigmei dualiste de gandire geopolitica, ceea
ce poate sa induca efecte secundare semnificative
in ceea ce priveste proiectarea politica si
strategica a sistemelor defensive in fata unor
posibile agresiuni. Agresiunile intersistemice
(precum cele care definesc geopolitica dualista
a sferelor de influenta ori a blocurilor si/sau
aliantelor) nu epuizeaza tabloul agresiunilor,
niste agresiuni puternic determinate nu numai de
sistemul de aliante, ci si de insasi pozitionarea
geopolitica. Prin urmare, a treia varianta a gandirii
geopolitice, care deriva din pozitia geopolitica
a unui stat, devine un imperativ al unei gandiri
strategice preventive si, deci, al unei doctrine de
securitate menite sa previna agresiunile posibile
caredecurg, precums-aprecizat, sidinpozitionare,
nu numai din asumarea unor aliante. Un stat si 0
tara precum Romania si statul roman, de pilda,
care sunt irelevante din perspectiva geopoliticii
dualiste, devin relevante prin efectele pozitiei
detinute intr-un spatiu de mari interferente. Acest
factor, singur, preschimba statutul de putere
subalternizata a statului respectiv intr-unul conex
unei puteri regionale ce devine semnificativa chiar
pentru dinamismul geopolitic si geostrategic al
marilor spatii. A ignora o asemenea dimensiune
aduce dupa sine un fel de ,,neputinta invatata”,
cu efecte in cascada. Totul este consecinta unui
sistem defectiv de gandire geopolitica, adica a
unui sistem care ia in considerare frontierele
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geopolitice (care separa aliantele si marile spatii
geopolitice), polii geopolitici, dar ignora exact
ceea ce constituie puterea unui stat ca Romania
sianume ,,pozitia geopolitica”. Daca acest reper
este ignorat in sistemele strategice de gandire,
vom ajunge sa inganam celebrele cuvinte ale
lui Raymond Poincaré, rostite cu ocazia unui
celebru proces al epocii:,,Que voulez-vous,
nous sommes aux portes de I’Orient, ou tout
est pris a la légere...”. Aceste cuvinte pot fi
rostite de pe pozitia unuia care n-a cunoscut
diferenta dintre ,orientalismul colonial” si
orientalismul insurectionar al marilor miscari
nationale spre independentd, care au adus
In toata regiunea temeiuri raspicate pentru
statalitatea nationala moderna, cu bunele si cu
relele acestui mare proces geopolitic. Acesta a
fost cu putinta fiindca burgheziile regiunii nu
mai gandeau fanariot, ci cu totul altfel, adica nu
se mai situau sub vremi, ci la carma lor. Acele
burghezii deja iesisera de sub tutela sistemelor
dominante de gandire, care, la vremea aceea,
erau ilustrate de puterile de la cei doi poli:
de imperiile orientale de la nord si de la sud
(Rusia si Otomania), pe de o parte, si, pe de
alta parte, de puterile occidentale care deja
edificasera un sistem de tip nou, cu bunele si
relele sale, care, probabil, se vor accentua peste
timp. Exista, asadar, un stil de gandire derivat
din valorificarea potentialului geopolitic de a
fi Tn spatii de interferente. Sistemele defensive
devin inteligibile Tn lumina celor doua institutii
emblematice pentru asemenea sisteme: dreptul
autohtoniei si institutia Jubileului. Sa lamurim.

Dreptul autohtoniei si institutia Jubileului
sau despre suprastructurasistemelor defensive

Societatile europene sunt societati modelate
de géndirea si de invataturile testamentare, cu
radacini in toatd Biblia. Sistemele defensive
devin inteligibile numai pe un asemenea temei.
Sociologul israelian Daniel Elazar le denumeste
»societati covenantale” (le putem denumi si
comunaliste, adica traitoare in comuniune cu
Dumnezeu si, deci, in spiritul Tnvataturilor si
poruncilor Dumnezeului Vechiului si Noului
Testament). Tn Levitic, 25 si 26, Dumnezeu

stabileste pentru poporul Sau doua randuieli
defensive, care s-au transmis, prin framantatura
practicilor constitutionale, la toate popoarele cu
fundament iudeo-crestin, si anume randuiala
jubileului si dreptul divin al autohtoniei.
Chtonos, n greceste, Thseamna pamant, precum
se stie, si Dumnezeu le reaminteste evreilor ca
pamantul de sub picioarele lor este mostenire
divina.  Autohtonia  desemneaza  tocmai
caracterul originar al relatiei poporului cu
pamantul sau (adica cei aflati de la origine acolo,
pe pamantul acela). Capitolul 25 din Cartea
Levitic este dedicat tocmai acestor doua institutii
de drept divin: institusia autohtoniei gi institutia
Jubileului. ,,Pamantul, le spune Dumnezeu
evreilor, este al Meu”: ,,Pamantul nu va fi vandut
pe totdeauna, fiindca pamantul este al Meu ....
Daca fratele tau, care e cu tine, va saraci si va
vinde ceva din mostenirea sa, atunci cel ce-i este
ruda mai apropiata sa vina si sa rascumpere ceea
ce fratele sau a vandut” (Levitic, 25: 23, 25).
Retinem la acest verset, nota IPS Bartolomeu:
»Liniile de forta ale tuturor acestor prescriptii
sunt doua: 1) odata intrati Tn tara Canaanului, fiii
lui Israel trebuie sa-si pastreze libertatea de dupa
iesirea lor din Egipt; 2) pamanturile nu trebuie
instrainate.” Autohtonia, asadar, este un drept
si 0 porunca divina si o dimensiune esentiala a
doctrinei defensive. Nimeni nu se poate Tnstapani
cu drept de autohtonie (de proprietate identitara)
asupra pamantului mostenit de la Dumnezeu
decét poporul pe care Dumnezeu I-a ales pentru
aceasta (lucru adeverit de perenitatea neamurilor
pe pamantul mostenirii lor). Autohtonia este,
iata, rod al legamantului divin, drept sacru al
poporuluisi poruncadiving. Aceste intelesuris-au
transmis Tn constituriile covenantale sub formula
principiului care statueaza caracterul sacru al tarii
si al raportului cu patria. Tara este sfanta pentru
poporul asezat acolo prin voia si adeverirea lui
Dumnezeu. Aceasta adeverire divina este indoit
atestata de seria de martiri si eroi ai neamului,
adica de cei care si-au jertfit viata pentru tara,
spre a confirma astfel temeinicia legamantului
divin al autohtoniei. De aici si legatura intima
dintre dreptul autohtoniei si instituzia Jubileului.
Jubileul este anul n care poporul 1l sarbatoreste
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pe Dumnezeu in tara pe care Dumnezeu i-a
dat-o lui mostenire. Sarbatoarea Jubileului
este, asadar, amintirea de martirii si eroii unui
neam, ca despre cei ce-au intarit marturia divina
cu marturia sangelui propriu, adica tocmai
cu pretul jertfei de sine pentru tara. Acestia se
randuiesc ntre sfintii lui Dumnezeu, cu nume si
fara de nume. Odata cu talcuirea semnificatiei
jubileului, prin capitolele 25 si 26 ale Cartii Levitic,
Dumnezeu ne descopera si intelesul relatiei de
autohtonie: ,,In tot pamantul mostenirii voastre,
rascumparare 1i veti da pamantului” (Levitic, 25,
24). Si, mai departe, zice Domnul: ,,Daca fratele
tau, care e cu tine, va saraci si va vinde ceva
din mostenirea sa, atunci cel ce-i este ruda mai
apropiata sa vina si sa rascumpere ceea ce fratele
sau a vandut” (Levitic, 25, 25). Prin acest verset,
Dumnezeu télcuieste exclusivitatea dreptului
autohtoniei si, deci, distinctia dintre cele doua
regimuri conceptuale si juridice ale proprietatii:
proprietatea  economica si ,proprietatea
identitara” (Acad. Tudorel Postolache). Dreptul
autohtoniei, ne spune Biblia, este drept divin,
adica este acordat numai de Dumnezeu si humai
Dumnezeu l-ar putea retrage acelora dintre
autohtonii deveniti nevrednici si deci nevolnici
sa-L marturiseascd pe Dumnezeu. In realitate,
Dumnezeu nu-si retrage darurile, dar omul
nevrednic pierde puterea actualizarii lor. Ceea
ce ai primit de la Dumnezeu nu se retrage, Ci
se virtualizeaza, se dezactualizeaza pe durata
nevredniciei, a nevolniciilor. Astfel se poate
deschide in istoria unui popor ciclul suferintelor
sale ca ilustrari la ,,drama neamurilor” (Nicolae
lorga), ca tot atatea alternari de suisuri si
coborasuri. Prin aceste lamuriri ni se limpezeste

si intelesul versetelor urmatoare: ,,Daca insa
cineva nu are rude, dar e cu dare de mana si afla
cat 1i trebuie pentru rascumparare, atunci sa-si
numere anii de cand a vandut, si ceea ce trece
sa-1 intoarca aceluia caruia i-a vandut, iar el se va
intoarce la mosia sa; dar, daca nu are cat trebuie
sa-i intoarca, atunci ceea ce vanduse ramane
in méana cumparatorului pana la anul jubileu;
atunci, in anul jubileu, [vanzarea] va fi eliberata,
iar vanzatorul se va fintoarce la mosia lui”
(Levitic, 25, 26-28). Prin urmare, anul jubileu
este anul confirmarii depline (adica divine) a
autohtoniei si parte a manifestarilor simbolice ale
sistemelor si doctrinei defensive ale unui popor.
Acesta este singurul temei si singura incadrare a
pregatirii unui popor pentru anul jubileului sau,
adica pentru anul marturisirii autohtoniei sale
dupa voia lui Dumnezeu, adeverita prin marturia
eroilor si martirilor pamantului in care vietuieste
poporul care-L marturiseste pe Dumnezeu. Abia
marturisirea lui Dumnezeu in toate randuielile
vietii face poporul vrednic de autohtonia
sa. Biblia confirma in toate credinciosia lui
Dumnezeu: Domnul nu-si retrage niciodata
darurile Sale, asa Tincat orice rautate i se
intdmpla unui popor in legatura cu mostenirile
sale nu vine de Dumnezeu, ci de la nevrednicia
fiillor poporului, a generatiilor decazute. Lor le
vor urma generatii mai vrednice, ce vor ridica
neamul din rusinea nevredniciei. Altfel spus,
puterea defensiva a unui popor este o functie
binomiala: transistorica prin fiinta neamului
in fata lui Dumnezeu si istorica prin lucrarea
si starea generatiilor succesive.

! Daniel, 4, 25-28, cf. si Carl Schmitt, The Nomos of the Earth in the International Law of the Jus Publicum Europaeum,

ch 3, p. 351.

2 Nomoi este titlul cartii lui Platon, ,,Legile” (Nomoi); termenul ca atare trimite la doua intelesuri, regula si ordine
ideala. Pentru Aristotel nomos ,.este sinonim cu regula bunei masuri (masura mijlociei: rule of medium-sized property),
a proprietatii funciare bine distribuite”. Cf. Aristotel, Politics, in the Basic Works of of Aristotle, (cu o introducere a lui
Richard McKeon, New York: Random House, 1941, Book IV, Ch 3, pp 1208-1209), apud. Carl Schmitt, The Nomos of
the Earth..., lucrare descarcata de pe: https://books.google.ro/books? id=Qayg5HgaY 18C&pg=PA351&source=gbs _toc

r&cad=4#v=onepage&q&f=false, pe 16 mai 2015.

Ibidem, p. 352.
Idem.
Idem.
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C. Schmitt, The Nomos of the Earth in the International Law of the Jus Publicum Europaeum, ch. 3, pp. 351-352.
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ASPECTE PSIHOLOGICE PRIVIND RELATIA
DINTRE PERFORMANTA PROFESIONALA
A MILITARULUI SI FAMILIA SA

Abstract

Cristian DOBRE*

This article deals with the concern regarding the studying of the relationship between the professional
performance of a military man and his family, as well asa the interest of decision makers on this issue. The
author brings into attention the most recent results of psychological and sociological research in this filed.

Keywords: military, family, psychology, behaviour, attitude, vulnerability.

1. Introducere

Mediul international actual, marcat de
provocari multidimensionale, deopotriva clasice
sl asimetrice, a impus structurilor militarizate
(armata, politie, jandarmerie, servicii de
intelligence, structuri paramilitare etc.) sa fie

cu mult mai vigilente si mai pro-active decét in
trecut. Aceste deziderate s-au materializat prin:
cresterea angajamentelor nationale de participare
la misiuni internationale departe de tara,

implicarea armatei in activitati noi, intensificarea
misiunilor politiei, jandarmeriei, serviciilor de
intelligence si nu numai.

*Autorul este expert Tn psihologie militara.
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Tn acest context s-au intensificat, deopotriva,
atdt preocuparile internationale cu privire la
studierea conditionarilor moderne existente
intre performanta profesionala a militarului
si familia acestuia, cat si interesul factorilor
de decizie de la nivel national cu privire la
problematica de referinta. Astfel, prezentul
demers se doreste a fi un punct de stimulare
a cercetarilor specialistilor, pentru studierea
situatiei de referinta, cu preponderenta a celei
de natura psihologica si a efectelor sale n plan
atitudinal-comportamental.

Elementele specifice actualului mediu de
securitate s-au reflectat atat asupra personalului
militar, cat si asupra familiilor acestuia. Si,
actionand, fie ca un ,amplificator”, fie ca un
»reductor” al stresului la adresa militarilor,
familia continua sa joace un rol esential in privinta
eficientei operationale a militarului, fie ca acesta
Tsi slujeste poporul in tara sau peste hotare.

Pentru clarificare, prin sintagma ,,eficienta
operationala” am avut Tn vedere suma tuturor
activitatilor pe care militarul trebuie sa le execute
in vederea Tndeplinirii misiunii sale, inclusiv
antrenamentul, instructia, pregatirea scolara si
academica.

Astfel, s-a apreciat ca fiind foarte importanta
abordarea psihologica, in premiera, a eficientei
militarului roméan in contextul binomului familie-
performanta profesionala.

2. Caracteristicile psiho-sociale ale vietii
militare

Viata militara, componenta intrinseca a vietii
societatii, prezinta atat puncte comune, cat si
diferente marcante fata de aceasta.

Viata societatii poate fi analizata pe cateva
paliere de referinta, de natura psiho-sociala,
dintre care cele mai importante sunt: sistemul
de valori, nivelul de relationare intra-societal,
nivelul de expunere la risc, raportarea la sistemul
legislativ national, raportul de obedienta fata de
stat, restrictiile sociale liber asumate, specificul
desfasurarii muncii, respectarea codului etic al
societatii, viata de familie si altele.

Sistemul de valori militare le include pe
cele nationale, la care adauga unele specifice,
cum ar fi camaraderia, loialitatea totala fata
de interesul national, tara, popor si drapelul
de lupta, spiritul de corp, disciplina si onoarea
militara etc. Sistemul de valori nationale este
intarit de uniforma militara, care are intiparit
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pe ea simboluri nationale (stema, drapel) si ale
serviciului sau armei de care apartine militarul
(forte aeriene, forte speciale etc.), recunoasterea
formala a meritelor acestuia (decoratii si medalii
etc.). Aceste valori determina judecatile, opiniile,
atitudinile si comportamentele manifeste ale
personalului militar.

Nivelul de relasionare intra-societal permite
militarului sa se conecteze, pe toate palierele, cu
societatea din care face parte si sa se simta nu
numai parte a acesteia, dar si responsabil pentru
apararea sa, la nevoie. Totodata, militarul este
racordat si cu alti militari, din alte tari, fie ei
aliati, parteneri neutri sau chiar inamici, fata de
care adopta comportamente specifice, raportate
la statutul si rolul sau formal in raport cu acestia.

Nivelul de expunere la risc al militarului
este unul dintre cele mai ridicate, la nivelul
societatii, fara a lua in calcul faptul ca militarul,
prin excelenta, manuieste arme de foc, participa
la misiuni de lupta, executa trageri cu munitie de
razboi si antrenamente la limita existentei umane
si este implicat n cele mai riscante actiuni de
salvare-evacuare, paza si salvgardare a pacii.

Raportarea sa la sistemul legislativ nu i
confera militarului avantaje, ci doar obligatii si
restrictii suplimentare. Astfel, prevederi precum:
excluderea sa de la exercitarea unor drepturi
democratice (de a fi ales, de a face politica,
de a participa la demonstratii/manifestari
publice etc.) sau economice (de a detine firme pe
numele sau, de a desfasura activitati comerciale
de anumite tipuri etc.), obligarea sa de a depune
un juramént de credinta legal fata de tara si
popor, de a respecta un cod de legi caracteristice
numai mediului militar Ti modeleaza caracterul si
personalitatea si 1l determina sa dezvolte atitudini
si comportamente diferite fatd de majoritatea
membrilor societatii din care face parte.

Raportul de obediensa al militarului fata de
stat atinge apogeul, la nivelul societatii, deoarece
este, practic, singura profesie in care puterea
ordinului este absoluta, iar valoarea juramantului
militar se transforma n valoare supremi. In
aceste conditii, militarul nu pregeta in a spune
»am inteles” si a trece la executarea misiunii,
indiferent de riscul pe care si-l asuma. Se poate

observa, astfel, ca, fara a primi avantaje materiale
substantiale ori 0 recunoastere sociala deosebita,
militarul nu are ezitari in indeplinirea datoriei sale
fata de tara si popor. In toate situatiile de acest fel,
militarul pune pe primul loc interesul national, or
al comunitatii, uneori chiar in detrimentul celui
de familie sau personal.

Restrictiile sociale liber asumate (impuse de
lege, de ordinele si de valorile militare) nu sunt
comentate, ci sunt implementate in viata de zi
cu zi a militarului, cu consecventa, corectitudine
si intelegere, sistemul sau motivational fiind
activat si alimentat de alte valori decét de cele ale
majoritatii concetatenilor.

Specificul desfasurarii muncii  militarului
este, de cele mai multe ori, dramatic diferit de
cel al majoritatii semenilor din societate. Astfel,
sintagme precum ,gata de lupta”, ,alarma”,
»iragere cu munitie de razboi”, ,aplicatie/
exercitiu militar”, ,,misiune in teatrul de operatii
militare”, ,dislocare in alta garnizoana”, ,,am
inteles” etc. - 1i definesc cel mai bine locul si
rolul Tn societate si i confera un statut special.

Respectarea codului etic al societarii
presupune, pe de o parte, insusirea principiilor
de etica sociala si respectarea acestora in
toate Tmprejurarile, pe de altd parte. Astfel,
transformarea militarului intr-un model de etica
sociala reprezinta atat un obiectiv al organizatiei
militare, cat si un deziderat personal al celor
ce poartd haina tarii, deopotriva. Probabil de
aceea, atunci cand au loc incidente sociale ce-i
implica pe militari, societatea ii sanctioneaza dur,
deoarece ea, societatea, are un nivel de asteptare
foarte Tnalt de la militari.

La aceste aspecte se mai pot adauga:
departarea de familie, pastrarea stricta a
confidentialitatii activitatilor de la locul de munca,
gradul ridicat de pericol al operatiilor zilnice
de la serviciu, nivelul inalt al responsabilitatii
sociale a muncii prestate, desfasurarea activitatii
zilnice, uneori, Tn cele mai dramatice conditii de
stare a vremii si mediu, Tncadrarea sa stricta ntr-
un program orar foarte bine definit, necesitatea
mentinerii unei conditii fizico-mentale excelente
si a unui nivel de adaptabilitate crescut, obligatia
regulamentara de a avea un model de conduita
etica n societate si multe altele.

INFOSFERA T



.

. "'_':":' ‘ Intelligentia, Fides, Excellentia

Viara de familie a militarului este influentata,
fara discutie, de fiecare dintre elementele descrise
mai sus. Pe parcursul articolului se vor face mai
multe referiri la acest subiect.

3. Provocari la adresa
familiei militarului

Probabil cel mai potrivit moment pentru
o discutie cu privire la relatia dintre eficienta
operationala a militarului si familia acestuia ar
fi trebuit Tnceputa la momentul cand o persoana
se gandea sa intre in serviciul militar/de politie.
Acela era, fara indoiala, punctul cel mai bun la
care tanarul candidat ar fi trebuit sa primeasca
o consiliere profesionala si psihologica, pe
parcursul careia sa i se explice care sunt riscurile
vietii militare si la ce sa se astepte de la viitoarea
sa familie. Din pacate, studiile si actiunile
psihologice concrete in aceasta directie sunt
foarte la Tnceput in Romania, iar pentru cei ce
duc pe umerii lor imensa responsabilitate de a
fi militari/politisti, adica de a fi gata de a-si da
viata pentru tara, la nevoie - nu ne ramane decéat
sa constatam cum au reusit sa-si indeplineasca
indatoririle profesionale si sa functioneze optim,
n acelasi timp ca cetateni onesti, militari/politisti,
soti/sotii si ca parinti.

Speram ca rezultatele viitoarelor cercetari
psihologice nationale si internationale n aceasta
arie de interes sa poata permite promovarea unor
actiuni psihologice si organizationale de suport,
atat pentru personalul activ, cat si pentru cei ce

psiho-sociale

doresc sa intre n viitor Tn sistemul national de
aparare si siguranta nationala.

Pana la acel moment, Tnsa, o sa prezint
unele elemente psiho-sociale legate de aceasta
problematica, deduse din datele empirice aflate la
dispozitie.

Familia si armata reprezinta doua institutii
fundamentale ale societatii, pe cat de vechi, pe
atat de necesare acum si in viitor. Aceste doua
institutii cer totul de la membrii lor, iar ,,lupta” de
a fi unainaintea alteia este uneori extrem de dura.
Caracteristicile vietii militare impun persoanei
ce Tmbraca uniforma tarii sa se comporte intr-
un mod unic ce Ti poate afecta viata de familie.
Observatiile empirice au pus in evidenta greutatile
cele mai mari pe care le intdmpina militarul n
viata de familie, astfel:

Izolarea in unitate reprezinta un factor
ce descurajeaza tinerele cadre militare sa-si
intemeieze o familie. Prin excelenta, armata este
0 institutie dominant masculina, in care raportul
de gen este, de regula, net in favoarea barbatilor
(peste 85%), acest fapt putand influenta si mai
puternic femeile militar si viata lor de familie.
Activitatile la care participa militarii graviteaza,
de regula, in jurul acelorasi preocupari, iar
locurile frecventate de acestia sunt omogene, din
punctul de vedere al profesiilor si persoanelor la
care militarii au acces. Unii militari marturisesc
ca le este greu sa-si gaseasca o partenera/partener
de viata in acest mediu restrictiv.
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Mutarea dintr-o garnizoana in alta
reprezinta o provocare pentru cei mai multi
dintre militari, deoarece acestia sunt nevoiti
sa-si schimbe frecvent locul de desfasurare a
activitatii, din motive diverse, printre care se
pot numara: promovarea in cariera, cursuri de
specializare, misiuni de lupta/mentinere a pacii/
de reprezentare/de stat major Tn afara tarii,
aplicatii si exercitii militare, ocuparea unor
functii in interesul institutiei si altele. Familia
are de suferit, in acest context, deoarece, de
regula, partenerul de viata civil trebuie sa-
si sacrifice propria cariera in favoarea celei a
militarului. La acest aspect se mai pot adauga si
alte provocari:

» pericolul de a nu gasi un loc de munca
sotiei/sotului militarului in noul oras,
aspect ce are consecinte atat in planul
utilitatii si statutului social al partenerului
de viata al militarului, cat si al veniturilor
familiei;

» schimbarea frecventa a scolii pentru copii,
fapt ce poate genera efecte emotionale
negative la acestia, urmare a efortului de
readaptare continua pe care acestia sunt
nevoiti sa-| traiasca la fiecare scoala, efort
generat de ruperea fortata a unor relatii
emotionale, despartirea de prieteni, de

profesori dragi, de un stil de predare, de
schimbarea dascililor, de contactul cu noii
colegi etc.

» desocializarea familiei militarului, urmare
a faptului ca nu se poate lega emotional
de oamenii si locurile Tn care traieste doar
temporar;

» viata ,,de provizorat” in camine militare,
care nu asigura totdeauna conditiile cele
mai adecvate nevoilor familiei;

o distanta geografica fatd de prietenul/
prietena ce urmeaza a-i fi partener/a de
viata in viitor;

o situatia speciala cand ambii soti sunt
militari, iar angajamentele de serviciu se
dubleaza Tn respectiva familie;

* naveta, ca solutie de compromis intre
cariera militara si viata de familie, cu toate
consecintele ce decurg din acest demers:
distantarea emotionald de sotie/sot, de
copii, eforturi financiare mai mari, un trai
restrictiv n sistem de provizorat etc.

Departarea de casa, urmare a primirii
repartitiei guvernamentale pe primul post sau
ocuparii diverselor functii, pe timpul carierei
militare, stiut fiind faptul ca unitatile militare
sunt dislocate numai Tn anumite localitati. Acest
gen de provocare a vietii militare rupe relatiile
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traditionale dintre parinti si copii, iar dependenta
militarului de familia de origine descreste treptat,
pana la disparitie. Totodata, legatura emotionala
cu parintii si rudele apropiate este afectata de
distanta geografica ce i desparte.

Departarea de propria familie, urmare a
plecarii, timp ndelungat (3-6 luni/an), in misiuni,
aplicatii, exercitii, studii de specializare, detasari
etc. - poate avea consecinte atat asupra carierei
militare, cat si asupra familiei. S-a constatat
ca unii militari renunta la cariera in favoarea
unei vieti linistite Tn familie, in timp ce altii Tsi
urmaresc menirea si, risca, uneori, sa-si piarda
familia din cauza carierei. Cei ce doresc sa urmeze
cariera militara, dar sa nu deranjeze familia, cauta
compromisuri, ce sunt rezolvate, de obicei, prin
»haveta”. Departarea frecventa de cei dragi poate
produce, la unele cupluri, rani emotionale ce nu
se vindeca usor.

Participarea la actiuni extrem de periculoase,
cum ar fi misiunile din zonele de conflict
armat, 1l pune pe militar in situatii dramatice
de viata, prin contactul nemijlocit al acestuia
cu violenta extrema, distrugerile provocate de
conflict, atrocitatile de razboi, suferinta umana
a refugiatilor, mutilatilor de razboi, populatiei

locale ce se confrunta cu lipsuri inimaginabile, cu
nivelul crescut de expunere la boli contagioase,
cu suferinta generata de pierderea ori ranirea unor
camarazi si, nu in ultimul rand, cu pericolul ca
el/ea sa-si piarda viata sau sa fie ranit/a in zona
de dislocare. Aceste genuri de misiuni militare,
extrem de periculoase, prin natura lor, 1i pot afecta,
deopotriva pe militar si pe familia acestuia, urmare
a faptului ca incertitudinea momentului data de
factorii de risc maxim la adresa vietii consuma cea
mai mare cantitate de resursa psihica.
Readaptarea militarului la viaza de familie,
dupa revenirea in tara, poate reprezenta 0 noua
provocare pentru acesta, urmare a faptului ca
in familie s-au produs unele schimbari — copiii
au crescut, sotia a devenit mai independenta,
unele lucruri cu care era obisnuit Tnainte nu mai
functioneaza la fel etc. Atunci cand sotia este
militarul din familie lucrurile par a fi si mai
complicate, urmare a unor cutume culturale
ancestrale, potrivit carora aceasta ar trebui sa fie
persoana care sa se ocupe de casa si de copii.
Reintegrarea ranitilor de razboi in familie
reprezinta unadintre cele mai dramatice provocari
ale vietii militare. Tn acest context, prin ,,raniti”
avem Tn vedere nu numai personalul care sufera
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infirmitati de natura fizica, ci si personalul care are
probleme de natura psihica sau chiar psihiatrica.
Teatrul de razboi a fost intotdeauna un loc al
violentei extreme, in care militarii poarta arme
nu numai pentru a se apara, ci si pentru a elimina
inamicul si a castiga victoria in lupta. Implicarea
unei persoane ntr-o actiune militara, fie ea pasiva
sau activa, o poate afecta psihic, iar cea mai
frecventa manifestare este stresul posttraumatic
de lupta. Revenirea la ,,normalitate” a militarului
afectat este una de durata, care implica, din partea
familiei, investitii emotionale majore si sustinute
in timp. Daca la acest aspect se mai adauga si
mutilarea de razboi, consecintele asupra familiei
sunt si mai dramatice.

Decesul militarului la datorie este cea
mai dura lovitura pe care o poate primi familia
militarului. Istoria recenta a demonstrat ca acest
aspect nu poate fi neglijat nicio clipa, fiind asociat
intrinsec vietii militare.

Desi aspectele enumerate nu se regasesc
in totalitate la toti militarii, ele au un nivel de
potentialitate destul de ridicat, avand in vedere
legislatia, potrivit careia oricand un militar poate
fi trimis, la ordin, intr-o misiune de lupta, chiar si
n afara teritoriului national.

Fata de cele mentionate, trebuie subliniat
faptul ca pana la finalizarea celui de-al Doilea
Razboi Mondial organizatia militara era mult mai
intruziva in viata militarului, astfel ca, pentru a
se casatori, militarul trebuia sa indeplineasca
anumite conditii legale (de exemplu, sa fi implinit
varsta de 23 de ani) si sa obtina permisiunea
superiorilor sai, care luau Tn calcul o suma de
conditii regulamentare cu privire la viitoarea
sotie (de exemplu, valoarea dotei, provenienta si
onorabilitatea viitoarei mirese) — chestiuni, care,
astazi, tin numai de istorie.

4. Aspecte psihologice referitoare la relatia
dintre performanta profesionala a militarului
si familia acestuia

Institutia militara, n general, a fost
intotdeauna preocupata de descoperirea retetei
optime de motivare a militarului, astfel incat
acesta sa-si ndeplineasca misiunea n orice
conditii. Dupa anii 1940, preocuparile unor

psihologi occidentali au fost atrase de studierea
relatiei dintre performanta Tn munca si viata de
familie amilitarului. Tn acest context, s-a constatat
ca exista o corelatie pozitiva intre atuurile celor
doua variabile, in sensul ca o viata de familie
armonioasa si lipsita de griji poate determina o
performanta profesionala superioara la militari,
atat in munca de rutina, cat, mai ales, pe timpul
misiunilor de lupta.

Aspecte  psihologice cu privire la
preocuparile instituriei faza de familia militarilor.
Tn contextul cercetarilor mai sus-mentionate s-a
trecut la implementarea unor conditii mai bune
pentru militari si familiile acestora, conditii ce
au influentat, psihologic, performantele obtinute
de militari in misiunile incredintate. Demersul
psihologic este simplu si se bazeaza pe eliminarea
gandurilor parazite ale militarului, generate de
grija sa fata de necesitatile de baza ale familiei,
in contextul Tn care persona in uniforma trebuie
sa-si foloseasca intreaga energie pentru indeplinirea
misiunii. Printre actiunile cele mai cunoscute in
aceasta directie, la nivel international, se numara:
construirea de baze militare, locuinte de serviciu
si camine militare, ansambluri de recreere si de
petrecere a timpului liber Tmpreuna cu familia
(cercuri/cluburi militare, sali de sport, teatre,
echipe sportive etc.), facilitati sanitare proprii
(spitale, policlinici, infirmerii), scoli si gradinite
pentru copiii familiilor de militari, magazine
pentru militari, precum si oferirea de compensatii
financiare pentru chirie, hrana si alte servicii si
bunuri, conceperea unor sisteme de ajutorare a
familiilor Tn cazul producerii unor evenimente
nedorite, acordarea unor facilitati economico-
sociale pentru veterani, interconectarea sociala
a militarilor cu societatea civila etc. Acestor
demersuri, n esentd, de natura logistica, dar
cu o componenta psihologica motivationala
foarte puternica, li s-a adaugat, treptat, o
atitudine de recunostinta publica din partea
societatii civile si a celor mai nalte autoritati
ale statului. Treptat, unele dintre elementele
enumerate mai sus au fost implementate si n
tara noastra. Astfel, familiile militarilor au fost
invitate sa le fie alaturi cand acestia au celebrat
ori comemorat diverse evenimente, oficialii
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de rang Tnalt ai tarii au onorat cu prezenta lor
paradele si ceremonialurile militare, au vizitat
trupele dislocate la mare departare de tara - in
diverse teatre de actiuni militare si au transmis
condoleante familiilor indoliate de pierderea
celui drag in misiune, cei mai merituosi dintre
militari au fost decorati, s-au rostit discursuri de
multumire la adresa militarilor, fara a se neglija
rolul familiei acestora.

Atitudinea pozitiva a opiniei publice fata
de armata a intarit legatura acestei organizatii
cu poporul, fapt ce s-a reflectat benefic si in
perceptiile si reprezentarile familiei militarului.

Reacrii  sociale  Tmpotriva  militarului
si familiei acestuia. Compensatiile oferite
militarului si familiei acestuia au fost atent
urmarite de societatea civila, in ansamblul sau, si
supuse dezbaterii publice. Tn acest context, unele
grupuri de interese, motivate, de cele mai multe
ori, de ratiuni politice meschine, nu au ezitat
sa le critice, considerandu-le abuzuri sau chiar
elemente discriminative fata de celelalte categorii
sociale. Totodata, unele organizatii au incercat
sa formeze curente anti-militare, cu scopul de a
minimiza statutul acestei profesii in societate si
de a o supune oprobriului public sau de a lovi
n anumiti lideri politici, aflati la un moment sau
altul intr-o pozitie de putere, la conducerea tarii.
Atunci cand astfel de miscari anti-militare s-au
dezvoltat in contextul unor evenimente tensionate
(razboaie, conflicte locale, crize politice, razboaie
interne, instabilitate politica interna majora etc.),
consecintele lor au fost mult amplificate. Acestea
au fost resimtite pe masura, atat de militarii Tnsisi,
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cat mai ales de familiile acestora, confruntate cu o
stare de disonanta cognitiva majora, marcata, pe
de o parte, de atasamentul natural fata de militarul
din familie si, pe de alta parte, de apartenenta la
societatea civila. Totodata, opinia publica s-a
aratat mult mai intoleranta si ferma cu orice
exces si deviatie comportamentala a militarilor
(de exemplu: abuz de alcool, sinucidere,
comportament ireverentios in societate etc.), fie
ele izolate ori chiar exceptionale, fata de actiuni
similare ale unor persoane civile.

Astfel de actiuni s-au manifestat in multe
state, inclusiv in Romania.

Vulnerabilitasi  psiho-sociale in  familia
militarului. Urmare la caracteristicile anterior
specificate ale vietii militare, pe de o parte, si
influentelor sociale, pe de alta parte, familia
militarului poate fi afectata si din interior de o
serie de factori ce o pot vulnerabiliza, astfel:

* incapacitatea unor parteneri de viata ai
militarilor de a se adapta specificului vietii
cazone si de a intelege rigorile acestei
profesii;

 lipsa increderii de cuplu existenta in unele
familii de militari, posibil alimentata de
accese de gelozie sau de suspiciune din
partea unuia sau altuia dintre parteneri;

* incapacitatea unor familii de a reaccepta
militarul revenit din teatrul de operatii si
posibil afectat de unele probleme fizice sau
psihice;

* reorientarea emotionald a unuia sau altuia
dintre soti spre alta persoana, urmare a
unor perioade de despartire mare;
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»gelozia” pe serviciul militar al partenerului
de viata al militarului;
» incompatibilitatea clasica dintre soti.

De cele mai multe ori, in astfel de situatii
intervine divortul ori separarea de facto, acte
regretabile, care pot perturba profund capacitatea de
indeplinire a misiunii de catre militar, fie ca acesta
Tsi desfasoara activitatea in tara sau peste hotare.

Vulnerabilitati psihocomportamentale ale
copiilor militarilor. Parte intrinseca a familiei
militarului, copiii acestuia au un rol fundamental
in determinarea performantei profesionale
a militarului. Pornind de la aceasta axioma,
teoretizata relativ recent, cercetatorii din diverse
tari sunt din ce Tn ce mai preocupati de identificarea
determinarilor psihocomportamentale generate
de aceasta reactie sociala extrem de puternica.
Aflat in tara sau la mare departare de aceasta,
militarul se simte foarte atasat de copiii sai.
Problemele lor inerente (o boala, un accident
minor, 0 nota buna sau rea la scoala, o reusita
ori un esec ntr-o competitie, un zambet sau o
lacrima) 1l marcheaza profund si 1i influenteaza
conduita, comportamentul si, nu in cele din
urma, performanta profesionala. De cealalta
parte, pentru copil, despartirea de un parinte,
care pleaca la lupta, de regula departe de casa,
intr-o zona extrem de periculoasa, il poate marca
profund daca nu gaseste explicatia potrivita

pentru aceasta actiune. Studiile au pusin evidenta
ca o astfel de neintelegere poate fi perceputa
ca un abandon, ca un act de tradare din partea
parintelui, act ce-1 poate afectaemotional pe copil
pentru tot restul vietii sale. Primele consecinte
ale despartirii, in astfel de circumstante, nu se
lasa asteptate prea mult si unii copii Tsi schimba
atitudinea si, in cele din urma, comportamentul
fata de cei ce-i inconjoara. Tn acest context, au
fost identificate la copiii militarilor care au plecat
in misiune fara o pregatire corespunzatoare a
momentului: manifestari de izolare, depresie,
scaderea performantelor scolare, impulsivitate,
iritabilitate si chiar agresivitate, cresterea
sensibilitatii fatda de aspecte neinsemnate,
accese de independenta si de neascultare fata de
autoritatea parentala de acasa, de la scoala sau
chiar din societate (politisti, vecini, rude etc.),
asocierea cu persoane care au comportamente
antisociale, cresterea abuzului de substante
nocive (tutun, cafea, droguri - uneori),
neindeplinirea angajamentelor sociale normale —
in functie de véarsta, mediul de provenienta, tipul
familiei si racordarea sociala.

Tn acest context, organizatia militara a cautat
solutii de reducere a acestui soc al despartirii
si de compensare adecvata a lipsei temporare a
parintelui militar de acasa.
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5. Concluzii
Aspectele psihocomportamentale ce se

- sacrificiile sotului ramas acasa pot
fi, uneori, comparabile cu cele ale

manifesta in familia militarului au fost luate in
consideratie si s-au cautat solutii fundamentate
psihologic pentru explicarea, deopotriva, a
reactiilor negative si pozitive constatate in diferite
familii de militari, in legatura cu performanta
profesionala a acestora, la locul de munca, fie el
in tara sau n afara teritoriului national. Tn acest
context s-au constatat urmatoarele:

intelegerea  caracteristicilor  vietii
militare de catre familia militarului
necesita multa rabdare si efort, fiind un
proces cronofag, prin excelenta;
despartirea militarului  de familia
nepregatita corespunzator poate provoca
efecte negative marcante ce pot afecta,
deopotriva, familia — n totalitatea sa,
pe militar, dar si organizatia militara;
pericolele prin care trece militarul se
reflecta direct si nemijlocit in familia
acestuia;

urmarile stresului posttraumatic sunt
receptate cel mai puternic de familie;
copiii militarului, urmare a Vvarstei
pe care 0 au, nu pot intelege, in mod
uniform, rigorile profesiei parintelui;

militarului din teatrul de operatii;
problemele ramase nerezolvate acasa
pot genera adevarate furtuni emotional-
comportamentale asupra militarului
dislocat in zona de lupta;

efectele unor evenimente de familie
nedorite sunt percepute exponential mai
rau la mii de kilometri de tara, in teatrul
de operatii unde militarul executa
misiunea incredintata;

0 neintelegere adecvata a menirii
profesiei militare  din partea
comunitatii locale, a unor organizatii
neguvernamentale cu larga acoperire
nationala si chiar a societatii civile,
Tn ansamblu, poate genera consecinte
devastatoare la adresa  familiei
militarului si a militarului Tnsusi;
ignorarea de catre liderii societatii
a militarilor si a familiilor acestora
poate avea efecte negative marcante
asupra moralului si performantelor lor
profesionale.
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Astfel, pentru a contrabalansa aspectele
negative mai sus-mentionate si pentru a le potenta
pe cele pozitive, se apreciaza ca fiind importante
mai multe tipuri de actiuni, fundamentate psiho-
social, Tn plan emotional, motivational, atitudinal,
in paralel cu implementarea unor masuri de
natura logistica, organizatorica, protocolara, atat
la nivel individual, organizational, cat si societal,
intr-o maniera, deopotriva plenara - la adresa
militarului si familiei sale, si punctuala, pentru
anumiti membri ai familiei.

Se poate aprecia, astfel, ca familia militarului
reprezinta un factor esential ce-i poate conditiona
performanta profesionala, fie la locul de munca
permanent al acestuia, fie pe timpul misiunilor
specifice din tara sau strainatate.

Acest fapt se reflecta, fie prin stimularea
promovarii profesionale in cariera, obtinerea
de performante ridicate la locul de munca,
indeplinirea  ireprosabila ~a  misiunilor
incredintate, fie prin efecte negative de blocare
a accesului Tn cariera si deficiente la locul de
munca. In aceastd ultima situatie, aspectele
negative din cariera militarului pot genera un
efect de tip ,,domino” in sensul ca vor alimenta
0 atitudine de nemultumire si neimplinire
profesionala, fapt ce poate deschide calea
spre multiple vulnerabilitati, atat de natura

psihologica, dar si de securitate, la adresa
organismului militar si tarii.

Speram ca studiile viitoare Tn acest domeniu
vor clarifica multe dintre aspectele semnalate in
acest articol.
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CUNOASTEREA SPECIFICULUI CULTURAL,
O NECESITATE PENTRU SUCCESUL ACTIVITATII
DE INTELLIGENCE

lonuf Sorin COTORCEANU™

Abstract

This paper tries to bring in attention the need of the continous study of social and cultural specificities for
the success of intelligence activity, using the example of the Islamic world. Although Islamic world is characterized
by a large variety from the political, geographical and economic point of view, from the cultural approach it is
more homogenous than the occidental. All Muslims share beliefs and values that exceed very much their national
and social borders. Even the non-Muslims attitudes and perceptions are mostly influenced by the Islam.

The collector ability to understand traditions, behaviors, non-verbal manifestation, attitudes, ways of
thought and values, in other words the Islamic socio-cultural specificity, is the key to success in human sources
operations and in gathering the intelligence needed for the decision making process.

Keywords: socio-cultural environment, Islam, tribalism, Human Terrain, cultural influences, Quran,
Hadith, collector, human sources, human sources intelligence.

Consideratii introductive

De-a lungul timpului, conceptul de ,,cultura”
a fost definit in diferite moduri, una dintre cele
mai vechi definitii apartinandu-i antropologului
britanic Edward Burnett Tylor, potrivit caruia
cultura este un ansamblu complex ce include
cunoasterea, arta, morala, dreptul, tradiriile
si orice alte capacitasi si modalitari de viara
dobandite de individ, ca membru al societarii’.

Conform Dictionarului  Webster, cultura
reprezinta modelul integrat al comportamentului
uman care include ganduri, vorbe, acsiuni gi
vestigii, si care depinde de capacitatea oamenilor
de a Tnvara si transmite cunostinge generayiilor
urmatoare. Aceste modele ale comportamentului
uman sunt responsabile pentru determinarea

identitatii rasiale, religioase sau sociale si asigura E.B. Tylor
crearea seturilor de valori, ganduri si sentimente
ale fiecarei persoane din grupul respectiv. materiale si spirituale create de omenire si a

Dictionarul Explicativ al Limbii Romane instituziilor necesare pentru comunicarea acestor
defineste cultura ca fiind totalitatea valorilor Valoriz. Culturareprezinta, printre altele, un setde

*Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nagionale.
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traditii, sisteme de credinte si comportamente
configurate de istorie, religie, identitate etnica,
limba si nationalitate.

Tntrucat aceasta identitate variaza in functie
de grupuri si societati, modul in care se comunica
va depinde intr-o maniera esentiala de intelegerea
culturii respective. Altfel spus, ceea ce este

perceput pozitiv intr-o cultura poate fi considerat
negativ sau chiar scandalos in alta.

Particularitati ale mediului socio-cultural

islamic

Limba este componenta principala a culturii
unui popor, intrucat cea mai mare parte a culturii
unei societati se regaseste in limbajul vorbit. Ea
reflecta natura si valorile culturii. Cunoasterea
limbii unui popor contribuie 1intr-o masura
determinanta la intelegerea culturii acestuia.

In intreg spatiul islamic, incluzand tarile
arabe, dar si cele non-arabe, limba araba intareste
identitatea culturala si este atat simbolul, cat si
fondul coeziunii sociale. Ea influenteaza modul
n care individul percepe lumea inconjuratoare si
exprima realitatea. Limba araba este una dintre
cele patru limbi principale utilizate astazi in
Orientul Mijlociu, celelalte fiind turca, farsi si
engleza, aceasta din urma inlocuind franceza ca
limba a elitelor.

Desi limba araba poate lua diferite forme
(scrisa, vorbita, dialecte regionale), ea constituie
o forta unificatoare care serveste la consolidarea
identitatii culturale dincolo de granite. Limba
araba este atat simbol, cat si substanta a coeziunii

de grup, avand Tn vedere ca aceasta este, inainte de
toate, limbain care este scris Coranul. Musulmanii
cred ca ea a fost aleasa de Allah si, in consecinta,
este superioara altor limbi. Tntr-adevar, in loc si
adopte un alt tip de simbol religios (de ex. crucea
sau steaua lui David), Islamul foloseste cuvantul
lui Allah scris ntr-o forma caligrafiata ca simbol
al religiei.

Limba araba este una dintre limbile cel
mai mult influentate de context; intelesul real a
ceea ce se comunica trebuie interpretat in mod
obligatoriu prin raportare la circumstante si nu
numai prin cuvintele propriu-zise. Tn culturile cu
mare sensibilitate fata de context, cuvantul scris
poate fi realmente dificil de descifrat, deoarece o
mare parte din interpretarea limbajului depinde
in mod caracteristic de aspectele contextuale.
Un cuvant poate avea sensuri deseori contrare.
Sotia unui musulman este sacra pentru el, dar
tabu pentru ceilalti. Anumite cuvinte arabe au
intelesuri multiple, complexe, identificabile doar
in context. Comunicarea cu un vorbitor de limba
araba necesita abilitatea de a citi dincolo de ceea
ce se spuneincuvinte si de aintelege limbajul non-
verbal. Multe dimensiuni ale comportamentului
non-verbal pot contrazice, accentua sau Tnlocui
mesajele verbale.

Influensa istorica. Istoria este hotaratoare
atat pentru identitatea etnica, cat si pentru cea
nationala; cel mai important, insa, nu este faptul
istoric in sine, ci modul specific de interpretare a
istoriei si memoria colectiva a trecutului. Datorita
influentei diferitelor imperii asupra identitatii
culturale a popoarelor din lumea islamica,
atitudinea acestora asupra ocupatiei straine este
importanta pentru a intelege cultura.

Majoritatea regiunilor locuite de arabi
au fost parte a Imperiului Otoman pana in
perioada moderna. Mai tarziu, prezenta ocupatiei
franceze, italiene si britanice 1n teritoriile
arabe a condus la diferente majore intre state.
De exemplu, infrangerea Califatului Arab si
includerea sa in Imperiul Otoman (1412 — 1918)
a dus la institutionalizarea autocratiei. Tn Orientul
Mijlociu, in timpul guvernarii franceze si
britanice, diferite parti ale fostului Imperiu Arab
au fost izolate unele de altele, ducand la atitudini
de clan si mentalitati familiale®.
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Religia este unul dintre elementele cele mai
sensibile ale culturii. Religia presupune existenta
unei forte supranaturale care ne guverneaza
existenta si defineste idealurile de viata, care sunt
reflectate, la randul lor, Tn atitudinile si valorile
societatii si indivizilor. Religia sta la baza
similaritatilor culturale n tarile care impartasesc
aceleasi credinte si comportamente. Din cauza
rolului central al religiei Tn societate, multi
musulmani tind sa nu perceapa nicio demarcatie
intre institutia religioasa si stat. Mahomed,
fondatorul Islamului, a fost in acelasi timp profet,
conducator, razboinic, om de stat, nvatator si
lider spiritual. Aceasta credintda puternica se
poate manifesta prin sentimentul de fatalitate,
de convingere ca lucrurile depind de vointa
divinitatii si, prin urmare, oamenii nu pot si nu
trebuie sa incerce sa le controleze.

Din aceasta perspectiva este esentiala
intelegerea bazelor doctrinare ale religiei
islamice. Islamul nu este numaireligie, cisi unstil
de viata; el constituie punctul focal al societatii si
ofera un model pentru comportamentul personal
si social al membrilor sai. Cei mai multi dintre
musulmani accepta faptul ca regulile si normele

Coranului sunt rezultatul revelatiilor divine ale
profetului Mahomed si, de aceea, privite ca fiind
sacre si recunoscute ca legi absolute.

Obiceiurile si comportamentul religios se
intrepatrund permanent in viata cotidiana a
musulmanului. Chiar si atunci cand nu avem
de-a face cu o persoana cu solide convingeri
religioase, apartenenta acesteia la cultul islamic
transpare din comportamentul sau. Obiceiurile
sunt diverse, de la cele pur rituale, stabilite prin
litera Coranului sau prin Hadith, pana la cele
casnice, de afaceri sau culinare. Nu trebuie uitat
faptul ca, de cele mai multe ori, in diferite situatii,
acestea au o valoare normativa mult amplificata,
in comparatie cu uzantele occidentale, iar
abordarea lor simplista duce la atitudini nedorite
din partea interlocutorului.

Organizarea sociala se refera la modul de
inrudire si de relationare a oamenilor. Alaturi de
religie, tribalismul reprezinta o alta dominanta a
culturilor islamice. Interesul social precede celui
particular, obligatiile membrilor grupului unul fata
de celalalt fiind deosebit de importante si capatand
valoare de lege. Tribalismul este, alaturi de religie,
0 componenta majora a identitatii islamice.
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Intelegerea organizarii tribale si religioase
este esentiala, deoarece ea este, adesea, in
competitie cu alte structuri administrative si de
guvernamant, cum ar fi consiliile orasenesti sau
politia locala. Tntr-un oras pot coexista multiple
forme ale autoritatii, incluzand sefi de triburi,
consilii alese prin vot, fosti si actuali lideri politici
si religiosi.

La nivel local, autoritatea tribala joaca,
de cele mai multe ori, rolul cel mai important.
Liderii tribali vor sa pastreze un statut social
ridicat pentru ei insisi si pentru triburile lor, bazat
pe noblete, putere, reputatie sau avere. Uneori,
acestia tind sa fie dominati de interese proprii si,
n consecinta, esueaza in reprezentarea intereselor
propriilor oameni.

Pe de alta parte, guvernatorii, primarii
si politia au o influenta modesta in cadrul
comunitatii. Administratia politica si oficialii
alesi prin vot sunt priviti ca simpli functionari in
slujba cetatenilor, fara a se bucura de imaginea
unor lideri zonali.

Normele sunt reguli care recomanda sau
interzic anumite comportamente in situatii
specifice. De exemplu, stilul vestimentar specific
anumitor imprejurari, spatiul fizic sau obiceiurile
alimentare deriva din sistemul de norme.

1n ceea ce priveste vestimentasia, musulmanii
utilizeaza atat Tmbracamintea traditionala, dar
si pe cea occidentala. Vesmintele traditionale,
desi din ce Tn ce mai putin folosite, permit o
mult mai buna circulatie a curentului de aer
in jurul corpului, racorindu-l; de asemenea,
acoperamantul pentru cap ofera protectie
impotriva soarelui. Tn ce priveste Imbracamintea
vestica, exista totusi anumite restrictii. Pantalonii
scurti nu sunt purtati decat de copiii mici si de
atleti pe terenul de sport. Indiferent de cét de cald
este, barbatii Tsi vor tine camasa pe ei si, extrem
de rar, Tsi vor ridica manecile.

Acoperamantul pentru cap poate constitui
un indicator al tribului, clanului sau familiei
din care face parte purtatorul. Astfel, in timp ce
intr-un sat, un trib sau un clan pot avea un anume
model unic, in satul vecin acelasi model poate
desemna apartenenta la un alt trib sau clan. Totusi,
exista anumite tipare care ne indica informatii
despre forma de guvernamant, apartenenta etnica
sau religioasa. Astfel, rosu si alb simbolizeaza
faptul ca purtatorul este de origine iordaniana,
a Tndeplinit pelerinajul la Mecca si apartine
unui regat, in timp ce asocierea culorilor alb si
negru indica o origine palestiniana. Negru si
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gri reprezinta apartenenta la o republica
prezidentiala si Tndeplinirea datoriei sfinte a
hajji-ului (pelerinajului). Turbanele negre ale
siitilor sunt caracteristice clerului si indica
descendenta din familia profetului Mahomed
sau a celui de-al patrulea calif, Ali, varul
profetului, intemeietorul sectei siite. Pe de alta
parte, culoarea alba a turbanelor la siiti este
asociata cu rangurile inferioare din ierarhia
religioasa.

Tn ceea ce priveste vestimentatia femeilor,
diferitele natiuni si regiuni geografice au impus
traditii distincte din acest punct de vedere. Astfel,
daca n tari considerate mai liberale, cum ar fi
Egiptul sau Libanul, femeile se pot imbraca in
haine occidentale, in alte regiuni, ca de exemplu
Afganistan sau Arabia Saudita, regulile sunt mult
mai stricte, acest lucru fiind Tn stransa dependenta
de statutul femeii, pozitia sociala, profesia si
traditionalismul familiei din care face parte.

Spariul fizic, distinctiaintre spatiul personal si
cel public, confortul sau disconfortul contactului
fizic interpersonal, precum si asteptarile cu privire
la locul si modalitatea de abordare diferentiaza
net cultura islamica de cea occidentala. Pentru
arabi, de exemplu, notiunea de spatiu personal
este total diferita de cea din cultura vestica. Tn
Statele Unite, discutiile de afaceri se poarta la
o distanta de aproximativ un metru si jumatate,
ceea ce este denumit spariu social. Tn Orientul
Mijlociu nsa, arabii stau mult mai aproape unul
fata de celalalt, adesea la o distanta mai mica de
30 de centimetri. Occidentalii au tendinta, in mod
inconstient, sa mareasca distanta, riscand astfel
sa aduca ofense unui astfel de interlocutor.

Gastronomia. Mancarea araba presupune,
in general, carne de miel, precum si folosirea
in exces a uleiului si a condimentelor. Se mai
obisnuieste sa se ofere orez combinat cu legume
si carne. Multi musulmani cumpara carnea de
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la macelarii halal (autorizati, care fac lucruri
permise de Islam, conform Sharia) care vand
carne de animale permise si taiate conform
invataturilor sfinte. Carnea Kosher (preparata si
pastrata conform regulilor evreiesti) este acceptata
de musulmani pentru ca animalul este transat
(pregatit, pastrat) In acelasi fel. Tn cazul in care un
localnic adreseaza o invitatie la masa, trebuie tinut
cont de mai multe aspecte: invitatia nu trebuie
declinata, refuzul considerandu-se o jignire;
Incaltamintea trebuie lasata la intrarea in locuinta;
pe timpul servirii mesei, felurile de mancare sunt
distribuite celorlalti meseni de catre seful familiei;
alimentele se servesc si de catre oaspeti tot cu
mana; pe timpul servirii mesei nu se discuta, cu
exceptia unor aprecieri la adresa calitatii mesei; nu
se mananca totul din farfurie, deoarece restul lasat
reprezinta un compliment la adresa gazdei, aceasta
insemnand abundenta. De-abia dupa servirea
mesei se pot aborda problemele de interes.

Desi alcoolul este interzis de Islam si evitat
de fundamentalisti, totusi unii musulmani
consuma alcool n intimitatea locuintei lor.
Tn unele tari (de ex. Irak) alcoolul este legal si
permis strainilor, n alte regiuni (ex. zona pastuna
a Afganistanului) este strict interzis oricui.

Valorile sociale sunt principii dupa care
membrii societatii se ghideaza pentru a evalua
alternativele sau consecintele in luarea unor
decizii si care stabilesc baza judecatilor despre
bine si rau in cadrul unei culturi.

In societate, fiecare individ apartine unui
anumit grup. Acest grup isi protejeaza membrii
si asteapta in schimb de la acestia loialitate.
Societatile islamice sunt colectiviste. Tn loc de
a-si sustine separatismul si intimitatea ca indivizi
independenti, musulmanii tind sa interactioneze
ca membri ai unui grup, fie el familie, clan,
sat, cartier sau trib. Normele grupului ghideaza
comportamentul individual si, Tn general,
musulmanii manifesta o nevoie crescuta de
aprobare sociala. Originalitatea si independenta
in géndire nu sunt atat de apreciate precum
efortul de grup. Rusinea constituie instrumentul
principal prin care societatea musulmana impune
conformarea indivizilor la regulile sale. Grupul
este cel care determina, adesea, identitatea

unei persoane, statutul si perspectivele sale
de reusita Tn viata. Drept rezultat, musulmanii
sunt supusi unei presiuni imense din partea
familiei si a comunitatii si adesea sunt dispusi
sa sacrifice cativa membri ai ei pentru binele
colectiv. Influenta colectivismului poate ajuta
la explicarea disponibilitatii multora dintre
musulmani de a-si da viata pentru binele
grupului.

Distansarea puterii caracterizeaza masura
n care cei mai slabi membri ai societatii accepta
si se asteapta la o distributie inegala a puterii®.
Tn cultura societatilor traditionale islamice,
oamenii tind sa accepte inegalitatile privind
statusul social, puterea si autoritatea. Din cauza
faptului ca musulmanii accepta inegalitatea
sociala ca pe un dat, cei de la baza ierarhiei nu
manifesta prea multa initiativa in a-si schimba
soarta, in timp ce liderii se opun eventualelor
opinii progresiste.

Cultura afacerilor este formala in majoritatea
tarilor lumii islamice. Respectul si seriozitatea in
afaceri sunt importante, chiar si atunci cand este
vorba despre un adversar. Ospitalitatea dicteaza
ca, atunci cand un dusman este invitat in casa
cuiva, gazda este raspunzatoare de siguranta sa.
Trebuie sa se manifeste o atitudine de decenta si
buna cuviinta in orice situatie. Contactele oficiale
cu persoane publice, autoritati locale sau, cu atat
mai mult, cu lideri religiosi sau tribali, trebuie
sa se desfasoare respectandu-se statutul social al
interlocutorului si subliniind permanent pozitia
dominanta a acestuia.

Musulmanii au tendinta de a evita situatiile de
risc si incertitudine in activitatile cotidiene; acest
lucru se realizeaza prin respectarea cu strictete
a regulilor si, in plan metafizic, prin credinta in
adevarul absolut. Intr-o astfel de cultura, conceptul
de onoare este deosebit de important; pentru un
musulman este dificil sa refuze o cerere, deoarece
acest lucru ar fi nepoliticos. Astfel, un Da din
partea unui musulman inseamna mai degraba Te
inzeleg perfect decat Sunt de acord cu tine. De
aceea, este deosebit de importanta Tntelegerea
faptului ca, uneori, ceea ce este nespus poate fi
cel putin la fel de important cu ceea ce se spune
Tntr-un anumit context.
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Tn lumea

islamica, timpul are o valoare
diferita fata de standardele occidentale.
Musulmanii obisnuiesc sa faca mai multe
lucruri in acelasi timp, nefiind preocupati de
constrangeri temporale. Timpul este subordonat
oamenilor si nu invers. Limba araba este una
orientata spre timpul trecut si permite foarte
putine structuri de exprimare lingvistica la
viitor, considerand aceasta un atribut divin,
necontrolabil de catre musulman. Spre exemplu,
occidentalii sunt foarte constiinciosi in ceea ce
priveste timpul si se caracterizeaza intr-o mare
masura prin punctualitate, Tn timp ce musulmanii
sunt mult mai putin preocupati de aceasta. Daca
un musulman stabileste o intélnire la 0 anumita
ora, cel mai probabil va intarzia fara a-si face
complexe de constiinta.

Tn lumea islamica, ospitalitatea este o traditie
apreciata. A cinsti un strain Tsi are originea in
cultura desertului. Ospitalitatea, dezvoltata de-a
lungul secolelor (nomazii — beduinii — fiind legati
intre ei de vicisitudinile desertului si depinzand
de generozitatea altora), a facut ca beduinul sa nu
moara de sete sau foame ori in urma atacurilor
(raidurilor) asupra caravanelor sale. Multi orientali
au pastrat acest obicei de curtoazie. Generozitatea
si ospitalitatea fata de straini sunt atat o expresie a
onoarei personale, cat si o datorie sfanta.

Necesitatea cunoasterii aspectelor specifice
mediului  socio-cultural islamic  pentru
eficienta activitatii de intelligence

Cheia succesului Tn colectarea informatiilor din
surse umane apartinand unui mediu socio-cultural
traditional islamic necesita, in primul rand, stabilirea
unei bune relatii personale, cunoscut fiind faptul
ca oamenii, In general, comunica mult mai bine
avand o motivatie personala. Tn acest sens, trebuie
elaborata o strategie care sa tina cont de aspectele
culturale detaliate Tn paragrafele anterioare.

De exemplu, intr-o conversatie cu 0 persoana
apartinand acestui mediu, nu se trece direct la
subiect, fiind necesara parcurgerea unei etape care
sa tina cont de specificul protocolar (ex: servirea
unor racoritoare/ceai si 0 conversatie politicoasa).
Subiectele de interes pot fi discutate mai tarziu, la
intalnirile ulterioare, dupa parcurgerea comuna a
unei perioade de timp, variabile de la caz la caz.
Impresia initiala pe care o creeaza colectorul
asupra sursei si modul de abordare vor avea efect
pozitiv in ceea ce priveste continuitatea relatiei
si a gradului de reusita Tn obtinerea informatiilor
dorite. Modul de abordare variaza in functie de
mai multi factori precum: tipul misiunii, mediul
operational, statutul/personalitatea/dispozitia/timpul
la dispozitie al sursei, precum si de expertiza
colectorului.
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Pe timpul etapei de abordare se stabilesc
elementele pe baza carora se va articula strategia
de colectare a informatiilor. Trebuie acordata o
atentie deosebita acestei etape, intrucét ea este
determinanta in formarea motivatiei sursei de
a comunica sau nu. Abordarea debuteaza cu
contactul initial dintre sursa si colector, cand acesta
din urma trebuie sa utilizeze cunostintele Tnsusite
cu privire la normele culturale si parghiile care
pun in miscare mecanismele afective aplicabile
persoanei. Pe timpul abordarii trebuie adoptat
stilul adecvat comportamentului sursei, simultan
cu observarea manifestarilor non-verbale ale
acesteia, care pot indica un eventual disconfort, si,
implicit, o ajustare a strategiei de abordare. Durata
acestei faze depinde, Tn principal, de volumul si
de valoarea informatiilor detinute de sursa, de
disponibilitatea altor surse de a oferi aceleasi
informatii si, bineinteles, de timpul la dispozitie.
In etapa contactului initial trebuie pastrata o
relatie asemanatoare celei de afaceri, in sensul ca
atunci cand sursa adopta o atitudine cooperanta se
poate trece la 0 ambianta mai relaxata. Colectorul
trebuie sa determine cu mare atentie care dintre
modalitatile de abordare este cea mai potrivita.

Sursele pot coopera din ratiuni diverse
(patriotice, materiale sau emotionale). Indiferent de
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tipul sursei si de personalitatea sa vizibila, fiecare
individ poseda trasaturi care, daca sunt corect
sesizate, pot fi exploatate Tn procesul de colectare
a informatiilor. Aceste trasaturi pot fi determinate
cu usurinta sau trebuie deduse din limbaj, maniere,
expresii faciale, miscari ale corpului, raspunsuri
involuntare (transpiratie, schimbarea ritmului
respiratiei, miscarea ochilor) si alti indicatori
care difera de la un individ la altul. Din punct de
vedere psihologic, operatorul trebuie sa fie un bun
cunoscator al comportamentului uman si sa stie ca,
in general, oamenii au tendinta de a vorbi atunci
cand sunt sub stres, de a manifesta consideratie fata
de o autoritate superioara, de a raspunde pozitiv
pozitiv acelora care manifesta acelasi sistem de
valori, de a-si manifesta disponibilitatea spre
dialog pe subiecte in care operatorul demonstreaza
cunostinte identice sau apropiate etc.® Pe de alta
parte, mentinerea controlului asupra sursei poate
deveni dificila avand in vedere faptul ca persoanele
din tarile arabe au tendinta ca, odata antrenate in
discutie, sa divagheze de la subiect pentru a epata
interlocutorul. Pentru céstigarea disponibilitatii
interlocutorului trebuie identificate cu atentie
si finete psihologica trasaturile personalitatii,
perceptiile, valorile, convingerile prin intermediul
carora acesta descifreaza realitatea. Este de dorit
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ca in etapa de abordare sursa sa-si poata exprima
liber opiniile/sentimentele, colectorul fiind astfel
ajutat in creionarea profilului psihologic al acesteia
si, implicit, in identificarea celor mai potrivite
metode de exploatare, iar ulterior relatia sa fie una
formala, de transmitere a informatiei dintr-un sens
n celalalt.

De asemenea, este importanta intelegerea
principiilor de construire a raportului inter-
personal si faptul ca, pentru a fi eficienti,
stabilirea unei relatii de Tncredere reciproca poate
cere uneori timp indelungat, mai ales intr-o astfel
de situatie in care diferentele culturale sunt mari.
Succesul in construirea unei astfel de relatii este

general ,,poate” sau ,,0k”, avand un sens de dare a
acordului, de intelegere. Pe de alta parte, trebuie
constientizat faptul ca jignirea unui musulman
poate avea consecinte periculoase, chiar fatale.
De exemplu, corectarea in public este o jignire.
Criticile, chiar oferite constructiv, pot ataca sau
leza onoarea unui musulman si pot fi interpretate
ca o insulta personala. Pentru a se proteja pe
sine sau onoarea sa impotriva criticilor, el poate
reinterpreta faptele sau sa le nege cu foarte mare
convingere. De aceea, trebuie evitata corijarea,
mai ales in public, a musulmanului si sa-i fie
laudate calitatile.

strict determinat de disponibilitatea operatorului
de a petrece timpul cu interlocutorul la o ceasca
de ceai, vorbind despre vreme, familie, sport
etc. Cunoasterea catorva cuvinte sau expresii
arabe de larga circulatie in lumea islamica, cum
ar fi salutul traditional Salaam Alaykum (,,pacea
fie cu tine”) sau Shukran (,,multumesc”) este
binevenita. Daca discutia se refera la ceva ce
s-ar putea intdmpla Tn prezent sau viitor, atunci
termenul religios Inshallah (,,cu voia lui Allah™)
va fi atasat raspunsului. Acest termen inseamna in

Concluzii

Coordonatele culturale enuntate anterior
intr-o maniera sumara fac dificila ntelegerea
culturii islamice pentru un nemusulman. Prea
multe interese sunt Tn joc pentru ca ea sa aiba
0 dezvoltare armonioasa si lipsita de orice
constrangeri, atat interioare, cat si externe. Pe
langa toate acestea se mai adauga un alt curent de
gandire contemporan, mai periculos decét orice
terorism: tendinta de simplificare si generalizare.
Rezultatele unei asemenea atitudini de Tmpartire
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a lumii in bine si rau, credincios si necredincios,
are efecte dezastruoase, in cazul de fata, asupra
religiei si culturii islamice.

Islamul este o religie care Tsi cauta identitatea.
Musulmanii doresc sa traiasca fintr-o lume
moderna, 1n Tintelegere cu Occidentul, dar
nedominati de acesta si fara sa-i imite valorile
socio-culturale. lar aceasta adaptare la valorile
moderne trebuie sa se faca intr-o maniera proprie, in
conformitate cu traditiile si invataturile Islamului,
folosindu-si resursele proprii, atat spirituale,
cat si materiale. Se poate spune ca in cadrul
formelor de manifestare culturala exista variatii
diverse, determinate Tn primul rédnd de factorii
de influenta culturala aratati anterior (influenta
istorica, religie, influente lingvistice, tribalism).
Tn acest sens, este evidenta necesitatea imperativi
ca operatorul HUMINT sa fie foarte bine informat
asupra acestor specificitati si sa aplice in orice
situatie conduita comportamentala si profesionala
cea mai adecvata, determinanta in construirea si
consolidarea raportului interpersonal cu sursele si,
ulterior, n exploatarea acestora.

Directia generald de informatii a apararii — 17 ani de existenta @

Bibliografie:

1. HAMADY, Sania, Temperament and Character
of the Arabs, NY: Twayne Publishers, 1960;

2. HITTI, Philip Khuri., The Arabs: A Short History,
Washington, DC: Regnery Gateway, 1985;

3. LAMMENS, Henri, Islamul- credinge si institutii,
Editura Corint, Bucuresti, 2003;

4. PATAI, Raphael, The Arab Mind, Catherleigh
Press, May 2002;

5. TYLOR, Edward B., Primitive Culture, John
Murray, London, 1871,

6. WEHR, Hans, A Dictionary of Modern Arabic,
Ithaca, NY: Spoken Language Services, 1994;

7. WUNDERLE, William D., Through the Lens of
Cultural Awareness, Combat Studies Institute
Press, 2006;

8. http://dexonline.ro/.

9. Doctrina FM 2-22.3 (FM 34-52) Human
Intelligence Collector Operations.

! Edward B. Tylor, Primitive Culture, apud. Pierre Bonte si Michel lzard, Dictionar de etnologie si antropologie,

Editura Polirom, lasi, 1999, p.682
2 http://dexonline.ro/

3 Philip Hitti, The Arabs: A Short History, Washington, DC: Regnery Gateway, 1985, p.34.
# William D. Wunderle, Through the Lens of Cultural Awareness, Combat Studies Institute Press, 2006, p. 38.

° De exemplu, potrivit doctrinei americane din 2006, FM 2-22.3 (FM 34-52) Human Intelligence Collector Operations,
persoanele care tocmai au fost capturate trec printr-un stres semnificativ; tendinta naturala este de a dori sa vorbeasca
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STRATEGIILE CONVERSATIONALE -
UN INSTRUMENT EFICIENT
iN INTERRELATIONARE, NEGOCIERE
SI MEDIERE

Abstract

luliana Adriana DUMITRACHE*

This study intends to present certain socio-linguistic concepts that might be used as an instrument by
professionals practicing face-to-face verbal interaction at their work, on daily basis — negotiators, militaries

deployed abroad, and diplomats.

There is a need of fine tuning and subtle manipulation of the linguistic means in certain situations, in
order to achieve the targeted goal or to calm down certain. There is also a need of winning someone’s trust
and of building closer ties, or, by the contrary — of keeping the distance without generating a rejection feeling.
From this perspective, it is useful to apply these strategies (ways of linguistic interactions) as they improve the
results of the conversations initiated by those who had a previous training on the matter.

Keywords: communication, conversation, strategy, negotiation, interaction.

Pregatirea multilaterala — o necesitate a
actualului cadru de securitate

Mediul Tn care se desfasoara viata cotidiana
a cetatenilor secolului XXI este deosebit de
complex si accelerat - informational, spatial si
temporal. Globalizarea, libertatea de circulatie,
evolutia mijloacelor de transport si a mijloacelor
de propagare media a informatiilor, cunoasterea
limbilor de circulatie internationala, interactiunea
intre civilizatii cu specific diferit, evolutia
factorilor care pot reprezenta amenintari -
toate aceste elemente contribuie la o explozie a
complexitatii mediului pe care strategii 1l au de
analizat, de previzionat si de contracarat.

Din aceste motive, este aproape imposibil
ca un anumit sistem educational sau de pregatire
sa produca experti care sia poata raspunde
tuturor tipurilor de provocari cu care acestia
se vor confrunta in activitatea viitoare. Din ce
in ce mai multe probleme cotidiene se rezolva
facand apel, simultan, la mai multe discipline
stiintifice si/sau de natura culturala, deopotriva.

Interdisciplinaritatea pe tardmul evolutiei
stiintifice se impleteste cu interdisciplinaritatea
in domeniul pregatirii personalului, pentru ca
devine din ce in ce mai greu ca unor provocari de
tip nou sa li se raspunda cu structuri, metode si
mentalitati de tip vechi sau refractare.

Intr-o lume ideala, factorii de decizie ar
trebui sa aiba o capacitate crescuta de intelegere
a unor fenomene ample. Din pricina cantitatii
coplesitoare de informatie si a complexitatii
fenomenelor, este necesara o foarte buna
cooperare si inter-relationare a consilierilor de
care factorii de decizie dispun. De asemenea, este,
poate Tn aceeasi masura, necesara o pregatire in
domeniul comunicarii a celor care actioneaza in
sensul obtineriiinformatiilor, pe de o parte, precum
si a celor care furnizeaza beneficiarilor produse
informative, pe de altd parte. In plus, inclusiv
in domeniul reactiei - al raspunsului de natura
diplomatica sau militara - ar trebui sa existe buni
comunicatori, care sa perceapa rolul si influenta
pe care 0 au in prevenirea (prin discutii informale

*luliana Adriana DUMITRACHE este expert in cadrul Ministerului Apardrii Nationale.
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sau oficiale, prin negociere, mediere, lobby sau
prin intelegeri de natura militara) unor posibile
neintelegeri, tensiuni sau chiar conflicte. Astfel,
anumite categorii de personal sunt cu precadere
implicate Tn interactiuni umane al caror bun mers
poate influenta, intr-o masura mai mica sau mai
mare, evolutii sau decizii ulterioare: diplomatii
si lucratorii din domeniul relatiilor externe,
culegatorii de informatii, militarii din misiunile
externe, consilierii din preajma oficialitatilor.
Modul n care acestia gestioneaza anumite
situatii specifice sau conjuncturale, felul in care
interactioneaza la nivel personal, in conversatii
in afara cadrului oficial, poate fi decisiv pentru
aflarea unor informatii importante, pentru luarea
unor decizii capitale, pentru inlaturarea unor
ambiguitati sau chiar pentru viata celui in cauza.

Inter-disciplinaritatea  comunicarii -
considerente de natura teoretica

Acest studiu Tsi propune prezentarea unor
concepte de natura socio-lingvistica menite sa
vina Tn sprijinul celor care practica interactiunea

verbala face-to-face in mod curent in domenii
diverse (informatii, negocieri, diplomatie s.a.).
Tn anumite situatii este nevoie de o racordare fina,
de o manipulare subtila a mijloacelor lingvistice,
in vederea atingerii scopului urmarit sau al
atenuarii unor neintelegeri. E nevoie sa se castige
simpatia Tn vederea apropierii de acea persoana
sau, dupa caz, sa se mentina distanta, fara a crea
senzatia de respingere. Din aceasta perspectiva,
recurgerea la anumite strategii conversationale
este foarte utila.

Aceste elemente au fost identificate in urma
cercetarii practice a comunicarii ca activitate
vie. Tn general, studierea comunicarii nu poate
avea loc izoland dialogul de background-ul
care |-a generat, de contextul situational specific
momentului, de psihologia si situatia sociald a
participantilor laactul de comunicare — colocutorii.
Limbajul functioneaza diferentiat in anumite
situatii, iar comunicarea verbala nu are doar rolul
de integrare socio-culturala a oamenilor, ci si
urmarireapropriilorintereseprinadaptarelasituatie,
respectiv prin selectarea lingvistica a anumitor cai
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de actiune si de renegociere din mers a sensului
discutiei — deci un rol pragmatic. Cu alte
cuvinte, dialogul este un proces viu: contextul
modeleaza conversatia, fiecare act comunicativ
Isi pune amprenta asupra dialogului 1Tn
ansamblu, replicile sunt, totodata, si creatoare
de context, fiecare interventie aducand
modificari background-ului preexistent.
Ulterior, in procesul de enuntare si receptare,
aceste interventii conteaza. In tot acest
proces pot fi identificate anumite strategii
conversationale specifice comunicarii orale,
pe care le folosim Tn mod constient sau
neconstient. Familiarizarea cu aceste strategii —
modalitati de interactiune lingvistica — poate
deveni productiva si din ce in ce mai eficienta,
odata ce devenim constienti de ele.
Conversatia este forma tipica de utilizare a
limbajului verbal — tipul familiar de comunicare
orala,dialogica, intre doi sau mai multi participanti
care Tsi asuma liber rolul de emitator, spre

deosebire de discutie, care este o forma secundara
de utilizare a limbajului verbal, specific unui
mediu oficializat, Tn care exista anumite reguli in
asumarea rolului de emitator*. Schimburile verbale
sunt, in fapt, realizarea practica a negocierii intre
partenerii de dialog, fiecare urmarind propriile
intentii, Tncercand pe cét posibil sa ajunga la un
echilibru intre necesitatile individuale si nevoile
celorlalti membri ai comunitatii. Colocutorii au,
in general, obiective conversationale diferite si
adesea divergente?.

Pe langa satisfacerea propriilor obiective,
un locutor este preocupat permanent atat de
mentinerea, cat si de ameliorarea relatiei cu
interlocutorii.  Intervine astfel principiul
politetii lingvistice, principiu care este diferit
de conceptia clasica de politete.

Tn mod obisnuit, se spune despre o persoani
ca este politicoasa in masura Tn care aceasta
respecta anumite norme de comportament care
functioneaza prin traditie ntr-o comunitate data®.
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Aceasta s-ar concretiza, in plan verbal, prin
apelul la unitati si constructii caracteristice unui
registru formal, gradul de formalitate al expresiei
fiind direct proportional cu gradul de politete*.
Acceptiunea lingvistica de politete presupune ca,
Tn momentul interactiunii verbale, sa se tina cont
de colocutor. Astfel, va trebui sa se recurga la un
comportament comunicativ strategic, in functie
de dorinta personala de a Tmbunatati sau de a
limita interferenta comunicationala cu respectivul
partener de dialog. S-a facut astfel distinctia intre
politetea pozitiva, axata pe apropiere, simpatie
fata de receptor, si politetea negativa, concentrata
pe ,,mentinerea distantei” Tntre indivizi®. Tn mod
obisnuit, un vorbitor, Tn functie de datele concrete
ale fiecarei situatii comunicative, alege drept
adecvata folosirea unei anume strategii care I-ar
avantaja in atingerea scopului propus, aducand
in acelasi timp prejudicii cat mai mici relatiei
cu ceilalti.

In cercetarile sale in domeniul sociologiei
comunicarii, Erving Goffman® introduce
conceptul de face, care desemneaza imaginea
publica a eu-lui individual, perceputa in
termenii unor atribute sociale acceptate de
ceilalti; imaginea pe care partenerii sociali si-0
fac despre noi este irealizabila fara cooperare,
fiind un fapt strict dependent de actiunile si
sistemele de valori ale celor cu care venim 1in
contact’. Pentru a se evita deteriorarea face-ului,
este necesar sa se faca o alegere strategica a
mijloacelor de comunicare. Trei variabile pot
sa influenteze, Tn raport cu datele concrete ale

fiecarei situatii comunicationale, alegerea uneia
sau a alteia dintre strategiile conversationale:
distanta sociala, puterea si gradul de interferenta
al participantilor la discutie.

Potentialul agresiv al anumitor clase de acte
verbale (solicitari, ordine) poate pune in pericol
echilibrul conversatiei si poate, de asemenea, sa
aduca daune imaginii individuale a eu-lui, fie
al locutorului, fie al colocutorului. Tn adresarea
directa exista atitudini redresive care atenueaza
aceste prejudicii. Folosirea strategiilor politetii
pozitive si negative ofera si ele posibilitatea
de a diminua efectele nefavorabile ale unei
interactiuni  lingvistice  directe;  alegerea
tipurilor de comportament strategic presupune
emiterea unor enunturi care admit cel putin
doua interpretari, sensul interventiilor verbale
devenind astfel obiect de negociere Tntre
parteneri. Ambiguitatea va oferi emitatorului o
posibilitate de a ,,regla” semnificatiile in functie
de atitudinea receptorului.

Strategii conversationale specifice politetii
pozitive si negative

Alegerea politetii pozitive corespunde cu
adoptarea unei pozitii de familiaritate, de prietenie
fata de interlocutor. Strategiile acestui tip de politete
se bazeaza pe afirmarea simpatiei, a admiratiei,
a aprobarii unei mari parti a celor specifice
interlocutorului, anticipand rezultate favorabile la
sfarsitul actului comunicativ. Politetea pozitiva are
o functie integrativa, accelerand relatiile sociale
prin insistenta asupra elementelor de comunitate®.
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Acest tip de comportament strategic poate fi
foarte folositor in primele etape ale abordarii unor
surse de catre operatorii HUMINT sau celor care
doresc sa stabileasca o prima impresie pozitiva,
care sa le permita ulterior dezvoltarea unor relatii
bazate pe cooperare liber agreata. De asemenea,
permite reconfirmarea atentiei pe care o acordam
interlocutorului si de care acesta are nevoie pentru
a se simti apreciat.

Politetii pozitive 1i sunt specifice urmatoarele
strategii, tindnd cont permanent de adaptarea fina
la contextul conversational existent:

» Formularea explicita a unor observayii
care sa ateste interesul i atensia
emizatorului fasa de receptor: ,,Astazi pari
mai bine dispus”; ,,Ti-a crescut parul!”;
,Ce muzica asculti?”.

» Exagerarea expresiei aprobarii, admirayieli,
simpatiei fara de receptor: ,,Ai ales bine
mancarea. Ai gusturi care Tmi plac.”; ,,Esti
rapid in gandire!”’; ,,Recunosc, de cele mai
multe ori ai dreptate”; ,,Imi place ideea ta!”.

* Exprimarea interesului pentru ce spune
interlocutorul, chiar daca nu tot ce
spune intereseaza, contributia aprinsa
la subiectele pe care le deschide si par
importante pentru acesta, ,,suportarea”
interventiilor si divagatiilor mai ample,
pentru a confirma comuniunea de impresii
si existenta unei legaturi.

» Folosirea unor marci de identitate care
subliniaza apartenensa colocutorilor la
acelasi grup: apelul la persoana a doua
singular in locul pluralului, apelarea pe

numele mic, exprimarea la persoana intai
plural ca mod de a afirma ,,inglobarea”
afectiva: ,,Ar trebui sa aflam ce se afla in
spatele acestei decizii.”, in loc de ,,Afla tu
ce e in spatele acestei decizii”.
Folosireanumelui micdaca este posibil: este
esentiala retinerea numelui sau exprimarea
preocuparii pentru aceasta intentie.
Cautarea acordului cu receptorul prin
abordarea unor subiecte de discurie sigure,
reluarea parriala, dar cu alte cuvinte, a
replicilor acestuia: ,,— O astfel de situatie
te face sa te simti nesigur”/,,—Da, foarte
nesigur!”; ,,— Am crezut ca intru In pamant
de rusine in acel moment.”/ ,,Foarte jenant,
Tmi imaginez”.

Evitarea exprimarii directe a dezacordului
prin diverse formule: ,,Da, dar...”; ,,Cred
ca ar mai fi si solutia....”.

Afirmarea existensei unui teritoriu comun
intre colocutori, adesea prin manipularea
presupozigiilor: emitatorul poate avansa
presupozitii privind dorintele sau opiniile
receptorului: ,,Nu ti-ar fi placut sa asisti
la discutia de ieri.”; Nu crezi ca ...ar fio
varianta buna?”,

Gluma ca forma de a evita posibila
stAnjeneala a receptorului in conditiile
in care acesta nu este un interlocutor
obisnuit pentru emitator sau in care
miscarea conversationala performanta
este inadecvata. Trebuie insa manifestata
prudenta, deoarece folosirea glumelor
nu este posibila decat daca colocutorii
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Tmpartasesc nu numai acelasi set de norme
situationale, ci si aceeasi conceptie asupra
posibilitatilor de a le Tncalca. Tnsa apelul
la gluma este o dovada a recunoasterii
apartenentei emitatorului si receptorului la
acelasi grup.

* Exprimarea optimismului Tn privinfa
problemelor in discurie: ,,Sunt sigur ca se
va gasi o solutie”; ,,Ai sa te descurci sigur!”.

* Furnizarea de motive pentru efectuarea
unei aciuni dorite: ,,Este o lectie nvatata
importanta care ar salva vieti, ar trebui sa o
aplicam”; ,,Am auzit ca e un film excelent,
ar trebui sa il vedem!”,

Strategiile politetii negative sunt specifice
adoptarii unei atitudini rezervate, deferente.
De obicei, acestea se folosesc pentru a sublinia
respectul deosebit pe care 1l purtam cuiva care
are o functie deosebita, o expertiza profesionala
remarcabilda sau o varsta inaintata. Desi aparent
semnalizeaza distanta, aceasta atitudine deferenta
face ca receptorul sa fie binevoitor cu emitatorul
si astfel sa Ti fie greu sa 1l refuze. Aceste strategii
sunt, de asemenea, uzitate si in momentul in care
emitatorul se afla ntr-o pozitie superioara si doreste
sa respinga pe cineva, cu prejudicii minime.

» Exprimarea indirecta a directivelor:
»Esti bun sa ma asculti?”; ,,S-a ajuns prea

departe si cineva va fi concediat”; ,,Nu
credeti ca e prea mult?”; ,,Te superi daca te
rog sa ascultam si punctul ei de vedere?”.
Exprimarea de scuze/ dorinzei de a nu
afecta sau rerine prea mult/asumarea unei
indatorari nainte de a cere o favoare:
»lertati-ma ca am parcat aici, as putea lasa
masina Tn fata casei dumneavoastra pentru
doua ore?”; ,,Va deranjez doar un minut.”;
,,Este doar o decizie temporara.”.
Adoptarea unei atitudini pesimiste cu privire
la dorinfa sau posibilitatea receptorului de
a efectua o anumita acriune: ,,Crezi ca ai
putea face calculele in doar doua zile?”;
,»N-ar fi prea obositor pentru tine sa treci pe
la el la intoarcere?”.

Exprimarea deferenzei prin amplificarea
valorii interlocutorului i diminuarea
proprieivalori: ,, Tu l-ai cititimediat, eu n-as
fi reusit asta niciodata”; ,,Domnule doctor,
imi las viata in méinile dumneavoastra.”;
»Problema asta e un fleac pentru tine.”.
Impersonalizarea enungurilor prin evitarea
persoanei intai si persoanei a doua: ,,Nu se
poate face nimic Tn aceasta privinta” in loc
de ,,nu pot face asta pentru tine”; ,,Legea e
lege”; ,, Totul s-a terminat”; ,,Problema ar
trebui rezolvata rapid.”.
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Aprecieri

Majoritatea acestor strategii sunt folosite de
fiecare dintre vorbitori in mod curent, intentionat
sau involuntar, putand fi astfel usor Tncadrate in
categoria acelor notiuni pe care ,,nu stiam ca le
stiam”. Sunt folosite in viata de zi cu zi si tin
de experienta de viata si de abilitatea de inter-
relationare a oricarui om.

Cu toate acestea, nu trebuie neglijat potentialul
pe care aceste simple formule il au in a facilita
relationarea la aproape orice nivel in domeniile
de interes pentru asigurarea securitatii. O mare
atentie ar trebui acordata dozarii insistentei si
pastrarii simtului masurii. Este posibil ca, dupa ce
devin constienti de existenta acestor strategii, in
functie de abilitatile dobandite, posibilii utilizatori
sa actioneze cu mai mult fler, insa aici intervine
si rolul departamentelor de resurse umane, care
ar trebui sa selecteze pentru posturile amintite
persoane cu 0 anumita structura psihologica si, mai
ales, cu o abilitate naturala de a purta conversatii.

Trebuie mentionat, de asemenea, ca cea mai
mare parte a acestor strategii au aplicabilitate in
interactiunea face-to-face, iar in domeniile care
asigura stabilitatea mediului de securitate in acest
moment, multe momente importante se desfasoara
Tn acest format: in spatele usilor inchise, pe holurile
sau Tn incaperile marilor cancelarii, in grupurile de
influenta, la restaurante. De asemenea, informatiile
aflate intr-o simpla discutie in parc sau cu oameni
simpli din regiuni fierbinti ale globului pot fi de o
importanta inimaginabila.

Exista, de asemenea, si limitari Tn
aplicabilitatea  strategiilor ~ conversationale
mentionate. Desi Brown si Levinson, autorii
teoriei strategiilor politetii pozitive si negative,

le considera universalii ale comportamentului
comunicativ, valabile oriunde in lume, exista
anumite rezerve in privinta aplicabilitatii
acestora in spatiul civilizatiilor asiatice, unde
oamenii sunt retinuti Tn a se implica n discutii.
O alta vulnerabilitate a aplicarii strategiilor
conversationale o reprezinta dependenta de
un punct comun initial, si anume de acordul
ambelor parti ca o discutie sa poata fi cel putin
initiata.
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PERSPECTIVE IN DEZVOLTAREA
AERONAVELOR FARA PILOT

Abstract

Catalin-Gabriel GHIORGHITA™

War has been some major developments over time, the appearance of firearms, use energy and nuclear
weapons or development vertical component of the war, using aviation and military satellites. Currently
battlefield knows a new revolution by the growing use of unmanned aircrafts, known as drones or UAVs.
Comparative studies of the use of UAVs in battlespace highlight that the US government deployed 150 “robotic
weapons” in 2004 and amazing number of 12,000 in 2008. This indicates an increase by a factor of 80 in four
years (although it is important to remember that most of these drones are unarmed).

There is no doubt that drones will change the fact of war — soldiers were always in the technological
race, but never were declared winners of a war before putting troops on the front line. Soldiers have been, are,
and will always be at the frontline, although their number and role could be much different than they are now.

Keywords: unmanned aircraft, drone, UAV, laser, camouflage, nanotechnology.

Dezvoltarea tehnologiilor aeronautice

Federatia aeronautica americana (FAA)
estimeaza ca pana in anul 2020 doar Tn spatiul
aerian american vor opera pana la 30.000 de
drone. Surse din cadrul securitatii si apararii
nationale a SUA au estimat ca fiecare tara din
lume va avea tehnologia militara a aeronavelor
fara pilot Tn urmatorii 10 ani.

Este evident ca utilizarea dronelor schimba
rapid fata lumii, in special Tn ceea ce priveste
razboiul; recurgdnd la un joc de cuvinte, am
putea afirma ca viitorul razboi este ,in aer”. In
acest context geopolitic se va discuta despre
drone. Un singur lucru il stim sigur, si anume
acela ca tehnologiile aflate Tn curs de cercetare si
dezvoltare in momentul actual vor fi utilizate in
urmatoarea generatie de UAV-uri militare.

Institutele de cercetare si dezvoltare a
tehnologiilor militare din intreaga lume, impreuna
cu firmele producatoare de armament, duc o lupta
asidua Tn scopul implementarii tehnologiilor
avansate, considerate de importanta in domeniul

aeronavelor fara pilot. Aceste tehnologii se refera,
n principal, la implementarea laserelor aeropurtate,
dezvoltarea autonomiei avioanelor pana la ducerea
actiunilor de lupta in mod independent, dezvoltarea
dronelor supersonice si utilizarea nanotehnologiilor
n camuflarea aeronavelor.

In prezent, nu toate aeronavele au acces
la aceste tehnologii avansate. Initial, UAV-ul
Predator a zburat cu o viteza de aproximativ 120-
130 km/h. Armata SUA admite ca nu este prea
greu sa dobori o drona. Dar asta se va schimba in
curand. O noua drona de supraveghere dezvoltata
de firma Northrop Grumman, RQ-180, care este
probabil gata sa intre in actiune, incorporeaza
tehnologia stealth pentru evitarea detectarii de
catre radar. Potrivit revistei Aviation Week, avionul
are 0 anvergura de 40 metri si poate fi capabil sa
ramanain aer un timp foarte lung, mai multde 24 de
ore. SR-72, o drona dezvoltata de catre Lockheed
Martin, este proiectata pentru a putea zbura cu de
sase ori viteza sunetului si pentru a servi atat ca
platforma de supraveghere, cét si pentru lovire.

*Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nagionale.
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Astfel, va fi extrem de greu sa lovesti un corp
in miscare ce zboara la viteze de 6 Mach. De
asemenea, Pentagonul finanteaza proiectul X-47
al Northrop Grumman, o drona de lupta cu aripa
delta, pliabila, capabila sa decoleze si sa aterizeze
de pe portavioane. Potrivit Departamentului
Apararii, dronele Tsi vor dezvolta capabilitatile de
zbor autonom, tinta pentru executarea misiunilor
globale autonome fiind anul 2022.

Laseri aeropurtati

Intr-o notificare emisa in toamna anului 2013,
USAir Force Research Lab (AFRL) precizacaeste
in cautarea ,,unuia dintre cele mai bune sisteme
laser pentru viitoarea platforma de suprematie
aeriana”, care, evident, trebuie sa includa un
tun cu laser pentru lupta aeriana si poate chiar
pentru misiuni de angajare n afara razei vizuale,
in cazul n care tunul cu laser este suficient de
puternic si poate fi integrat cu sistemul radar al
aeronavei. Tinta temporala pentru suprematia
aeriana asistata de laser este pana in anul 2030,
dar US Air Force ar dori sa vada primele rezultate
sau chiar existenta unor sisteme laser mai mari
prin anul 2022.

Mai exact, AFRL doreste dezvoltarea

urmatoarelor trei categorii de lasere: 1) lasere
de putere mica pentru iluminarea, urmarirea,
vizarea si confirmarea amenintarilor cu ajutorul
senzorilor; 2) lasere de putere medie pentru
protectia sistemelor de arme si 3) lasere de mare
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putere pentru sistemele de armament cu laser.
Specificatiile tehnice precizeaza ca atat sistemul
laser, céat si cel de control al fasciculului trebuie
sa ramana operationale in toate regimurile de
zbor, de la nivelul marii pana la altitudini de
65.000 de picioare si viteze cuprinse n intervalul
0,6 - 2,5 Mach.

Provocarea cea mai mare dupa acuratetea
detectarii, identificarii si localizarii tintelor este
capacitatea de a stabiliza fasciculul laser pe o
platforma aeriana, supusa la vibratii si care se misca
rapid in raport cu tinta, trebuind apoi compensate
si distorsiunile optice date de atmosfera (praf, fum,
straturi de aer cu temperaturi si densitati diferite).
Urmeaza apoi dificultatile legate de masa unui
astfel de laser si a generatorului aferent, inginerii
propunandu-si pe moment, ca obiectiv, 0 masa
maxima de 1,4 tone, care reprezinta masa utila a
UAV Predator-C Avenger.

Sistemul de generare al curentului electric
conceput pentru acest proiect functioneaza pe
modelul vehiculului hibrid, folosind o parte
din puterea motorului pentru incarcarea unui
ansamblu de acumulatori, care pot fi apoi
folositi pentru actionarea laserului ambarcat. Se
estimeaza ca acumulatorul poate oferi energie
pentru 5-6 lovituri consecutive Tnainte de a avea
nevoie de Tncarcare, care se va face pe durata
catorva minute de zbor, in timp ce, daca se
foloseste o cadenta de tragere mai redusa, nu va
fi nevoie de reincarcare.
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Tn acest sens, Agentia de cercetare avansata si
proiectare a Departamentului Apararii (DARPA)
a atribuit firmei General Atomics Aeronautical
Systems un contract pentru dezvoltarea si
implementarea pe drone a unui laser cu o putere
de 150 kW - proiectul HELLADS (High Energy
Liquid Laser Area Defense System).

Laserele actuale, care au putere suficienta
pentru distrugerea unei rachete sau a unui avion
intrus, sunt voluminoase, ceea ce inseamna ca pot
fi plasate numai pe sisteme de aparare stationare.
HELLADS, despre care DARPA spune ca este
in ,faza finala de dezvoltare™, este extrem de
usor. Acesta va cantari doar 750 kg, mai putin
decat o masina foarte mica. O aplicatie cheie a
HELLADS este integrarea pe noua generatie de
vehicule aeriene fara pilot Predator-C, dezvoltate
de General Atomics. Nici UAV si nici laserul
nu au atins stadiul productiei de masa, desi
este evident ca US Air Force considera dronele
ca fiind cruciale din perspectiva potentialului
de utilizare.

Un alt aspect este limitarea naturala a
laserului. Tn timp ce acesta poate fi usor reincarcat
si poate lucra ore in sir, spre deosebire de o
racheta conventionala, o arma cu laser nu poate
penetra cu usurinta norii sau fumul cu razele
sale. Tn esentd, HELLADS va trebui si vada tinta
Tnainte de a putea trage, urmand a fi utilizat, cel

mai probabil, Timpotriva rachetelor si avioanelor
inamice, mai degraba decat asupra tintelor
de la sol.

Sustinatorii noii generatii de lasere spun ca,
in ciuda poreclei lor de ,,raze mortale”, laserele
vor ajuta la reducerea daunelor colaterale, prin
precizia acestora.

In prezent, tari precum Rusia, Israel, India,
dar si alti producatori de arme importanti spun ca
lucreaza la propriile versiuni de lasere portabile
similare; totusi, evolutiile din SUA par a fi
intr-un stadiu mai avansat.

Dronele supersonice

Tn anul 2014, mai multe site-uri de stiri au
preluat imagini cu probe de sol si testare in zbor
a unui vehicul aerian fara pilot, pe care chinezii 1l
denumesc Lijian - sabia ascutita. Desi imaginile
nu sunt neaparat oficiale, pentru ca aproape toate
materialele care prezinta aeronava par a fi capturi
intdmplatoare, facute de la distanta, sau de o
calitate mult prea slaba pentru a fi analizate in
profunzime, cotidianul de limba engleza China
Daily compara zborul UAV-ului cu un pas inainte
Tn ceea ce priveste reducerea decalajului dintre
tehnologia chineza si cea occidentala.

De altfel, Tn ultimii ani, chinezii au prezentat
mai multe modele de aeronave aparent dotate cu
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tehnologie asa-zis invizibila (stealth), de fapt
semnatura radar redusa, dar si mai multe tipuri
de UAV-uri, corespondente ale aproape tuturor
modelelor propuse de industria americana de
profil. Lijian, care a fost vazut efectuand primele
teste de zbor, este un produs al colaborarii
intre industriile aviatice Hongdu si Aeronave
Shenyang, ambele subsidiare ale companiei
nationale China Aviation Industry. Aeronava
este de tipul aripa - delta, cel mai avansat model
la ora actuala in domeniul aviatic, pentru ca

astfel este optimizata portanta si, prin formele
rotunjite, sunt evitate si undele radar, dar
prezinta si mai multe probleme structurale, una
dintre acestea fiind rasturnarea fara posibilitate
de redresare, la viteze foarte mici.

Taranis, drona cea mai avansata tehnologic
construita vreodata in Marea Britanie, a efectuat
cu succes primele teste de zbor. Aeronava,
denumita dupa numele zeului celtic al tunetului,
a costat peste 200 de milioane de euro si este
dezvoltata de compania britanica BAE Systems.
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Tn conceptia producitorilor, avionul este numit
drona de spionaj - avion de asalt de generatia a
cincea.

Tn urma testelor la sol si In zbor, militarii
sl reprezentantii companiei au relatat despre
progresele obtinute in dezvoltarea avioanelor
fara pilot cu destinatie militara. Anterior, ei s-au
referit si la faptul ca, in viitor, Marea Britanie
va alterna misiunile fara pilot cu cele cu echipaj
uman si, de asemenea, nu este exclus ca Taranis
sa preia misiunile avioanelor pilotate Tornado,
utilizate Tn prezent.

Initiat Tn 2003 de guvernul francez prin
Directia generala pentru armamente (DGA)
si avand firma Dassault Aviation ca prim
contractor, programul ,,nEURON” a avut ca scop
demonstrarea maturitatii si eficientei solutiilor
tehnice actuale pentru provocarile urmatorilor
douazeci de ani n aviatia militara.

Aparatul  denumit ,,nEURON”  este
primul vehicul aerian fara pilot construit ca si
demonstrator tehnologic, de un consortiu de
companii europene. UAV-ul a efectuat in 2012
primul sau zbor, la o baza aviatica din Franta,
apartinand companiei Dassault Aviation. Dassault
este compania integratoare, dar la conceptia si
realizarea aeronavei au mai participat: Alenia

Aermacchi (Italia), Saab (Suedia), EADS CASA
(Spania), HAI (Grecia), RUAG (Elvetia) si Thales
(Franta).

Fiind doar un demonstrator tehnologic,
,NEURON” nu va intra in productie, scopul
proiectului fiind acela de a arata capacitatea
companiilor europene de a produce un UAV
invizibil de lupta si de a lansa viitoare proiecte
de UAV-uri.

Intr-un proiect european comun, Marea
Britanie si Franta au desemnat recent doi
contractori importanti din domeniul apararii
sa efectueze, Incepand cu anul 2015, un studiu
de fezabilitate asupra unui proiect comun de
constructie de drone, conform AFP.

Astfel, BAE Systems si Dassault Aviation
vor realiza studiul care materializeaza, de fapt,
un acord politic semnat Tn 2014. Contractul
este in valoare de 150 de milioane euro si va fi
suplimentat de cele doua guverne cu inca 100 de
milioane. Tn paralel, alte companii majore vor
lucra pentru a proiecta sistemele de propulsie,
precum si senzorii si partea electronica. Scopul
final este acela de a construi drone care sa poata
efectua misiuni de cercetare, monitorizare,
identificare a tintelor, efectuare de lovituri n
teritoriul inamic. Aceste drone vor fi trimise sa
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survoleze teritoriul inamic Tnaintea avioanelor cu
echipaj uman. Studiul se va concentra atat asupra
dezvoltarii conceptelor unui sistem operational,
cat si asupra tehnologiilor esentiale necesare.

Camuflarea aeronavelor

O directie de cercetare in domeniul aeronautic
0 constituie camuflarea aeronavelor, in general, si
a avioanelor cu viteze mici de zbor si a dronelor,
in special. Noile tehnologii vizeaza utilizarea
camuflajului  multispectru pentru benzile din
spectrul vizibil, infrarosu si electronic. Astfel,
inginerii de la Universitatea California (San Diego)
lucreaza la un dispozitiv de camuflaj, bazat pe
materiale ultrasubtiri, compuse din nano-cilindri
ceramici, dispusi pe un substrat de teflon.

Acest material detine proprietatea de a curba
undele luminoase in jurul obiectelor pe care le
acopera, imbinand indicele de refractie redus al
teflonului cu indicele mai ridicat al ceramicii,
ducénd, astfel, la o absorbtie aproape nula a
luminii.

Este vorba de fenomene fizice cunoscute si
imbinate inteligent. Conform Principiului lui
Fermat, o unda electromagnetica se va deplasa
ntre doua puncte pe drumul cu cel mai scurt timp,
drum care este o linie dreapta in cazul materialelor
omogene. In cazul materialelor neomogene,
drumul devine o curba datorita vitezei diferite
in diverse puncte, acesta putand fi controlat prin
permitivitate electrica si permeabilitate magnetica.

Astfel, se obtine o folie, folosind materiale
dielectrice, foaia subtire de teflon avand insertii
cu mici particule din cilindri ceramici. Materialul
imprastie radiatia electromagnetica, vizibila pe
radar sau in infrarosu, fortdnd-o sa ocoleasca
obiectul cu un astfel de Tnvelis. Acesta afecteaza
inclusiv umbra obiectului, radiatia reflectata de
obiect fiind diminuata prin absorbtie.

Aceasta tehnologie poate avea implicatii
nu doar Tn domeniul camuflarii echipamentelor
militare, ci si 1n telecomunicatii, deoarece
diminueaza absorbtia undelor electromagnetice
si le poate curba, crescand viteza comunicatiilor
optice sau eficienta colectarii energiei solare,
spre exemplu, Tn cazul folosirii turnurilor solare
de colectare.

Autonomia aeronavelor fara pilot

Toate informatiile pe care le avem la
momentul actual ne conduc catre un viitor n
care activitatile umane vor fi din ce in ce mai
mult automatizate. Domeniul militar si, implicit,
mediul conflictelor armate s-a adaptat foarte rapid
la cerintele sistemelor autonome si automatizate,
ajungandu-se pana la drone militare care zboara
pe rute prestabilite si culeg informatii in mod
autonom sau la robotii-genisti care sunt inca
telecomandati, dar exclud interventia umana
directa asupra dispozitivelor explozive. Daca
vom lua Tn considerare si fondurile alocate,
precum si complexitatea proiectelor robotice
in care investesc state puternice si companiile
de varf, semnalele ne conduc catre un viitor al
conflictelor automatizate. Un lucru bun, daca
duce la mai putina varsare de sange, sau rau, daca
se va ajunge ca robotii sa functioneze complet
autonom, fara reguli pre-instalate care sa nu le
permita agresiunea contra oamenilor.

Grupurile activiste, cum ar fi Comitetul
international pentru controlul armelor robotice
(ICRAC/ International Committee for Robot
Arms Control), vor sa vada aceasta clasa de arme
complet interzisa. Tntrebarea ar fi daca este prea
devreme - sau prea tarziu - pentru o interdictie
totald. Tn functie de modul in care se defineste
»autonomia”, astfel de sisteme sunt deja in uz.

Un raport din 2013 al Comisiei ONU pentru
Drepturile  Omului abordeaza problemele
care pot aparea in urma utilizarii sistemelor
militare echipate cu armament letal si avand
posibilitatea de a luadecizii autonome cu privire
la deschiderea focului. Autorul documentului,
Christof Heyns, raportorul special al ONU,
solicita instituirea unui moratoriu global asupra
testarii, producerii, asamblarii, achizitiei si
utilizarii sistemelor de armamente autonome,
pana la momentul in care se va organiza o
conferinta internationala in cadrul careia sa se
stabileasca regulile utilizarii acestora. Potrivit
documentului, SUA, Marea Britanie, Israelul,
Coreea de Sud si Japonia au dezvoltat diverse
astfel de sisteme de armamente complet
sau partial autonome. Tn lume, nsi, peste
70 de state dezvolta, cu mai mult sau mai putin
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succes, la o viteza mai mica sau mai mare,

sisteme robotice. Raportul comisiei viza,
in special, noile generatii de arme care Tsi
selecteaza singure tintele si apoi le distrug, pe
care le numeste ,,roboti letali autonomi”.

Conform Legilor conflictului armat, un
combatant are obligatia de a minimiza victimele
in randul civililor. Acest lucru Tinseamna
utilizarea de arme intr-un mod discriminatoriu
si asigurarea ca atunci cand civilii sunt ucisi Tn
actiune, moartea lor accidentala este depasita de
importanta obiectivului militar - un calcul care
implica judecati de valoare.

Tn ceea ce priveste evaluarea unei scene de
lupta, nicio tehnologie nu depaseste capacitatea
ochiului si creierului uman. Totusi, un avion
complet autonom s-ar descurca mult mai bine
decat o persoana, de exemplu, la ridicarea
semnaturii electronice distinctive a unui semnal
radar sau huruitul redus al unui tanc.

Autonomia reala nu este ceva care se afla pe
lista mare a dezvoltatorilor de drone, lamomentul
actual. Aceasta cronologie afirma ca ,,echipajele
fara pilot eficiente” ar trebui sa fie realizate pana
1n 2018, permitand dronelor complet autonome sa
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faca schimb de informatii, atat cu actorii umani,
cat si Intre ele. De asemenea, de mare interes
pentru armata este si dezvoltarea capacitatilor
de supraveghere a unui UAV, care sa aleaga
elementele de interes. Analistii de imagine,
care vizualizeaza imaginile dinamice si statice
(videoclipuri si fotografii) luate de la drone, au
nevoie de un interval relativ mare de timp n
care sa revada materialele si sa emita judecati de
valoare. Ar fi mult mai eficient daca dronele ar
putea sa marcheze (cu stegulete) doar produsele
care ar putea fi de interes pentru ofiterii de
informatii. Aceasta este una dintre tehnologiile la
care se lucreaza prin utilizarea tehnicii de calcul
avansate.

Concluzii

Universul dronelor de lupta este complicat.
Omenirea Tnca incearca sa isi dea seama cum
ar putea sa trateze dronele ca arme de razboi.
Tehnologia este incontestabil impresionanta si
putem spera doar ca cercetarea se va transfera mai
mult catre sfera civila. Dar aceasta tehnologie este
doar o parte a sistemului care va determina modul
n care natiunile vor purta razboiul n viitor.
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Problema aeronavelor fara pilot (de lupta)
este in prezent in atentia ONU. La Conferinta
privind categoriile de arme conventionale din
2014, in cadrul unei intruniri a expertilor s-a
discutat problema ,,robotilor ucigasi”. Tn urma
discutiilor nu s-a ajuns la un rezultat comun,
cauza fiind punctele de vedere diferite: cel al
profesorului Paul Sharky, care sustine ca nu
se poate garanta faptul ca robotii vor respecta
reglementarile si legile internationale cu privire
la conflicte, in opozitie cu cel al lui Ronald
Arkin, care considera ca ar trebui interzisa
utilizarea robotilor autonomi in lupta pana cand
se va sti cu certitudine ca, prin prezenta lor, se
reduce numarul de victime.

Pana la obtinerea unui rezultat comun si
adoptarea la nivelul ONU a reglementarilor
privind utilizarea UAV-urilor (de luptd) 1in
actiunile armate, nu putem decét sa reflectam
la prima lege a robotilor, asa cum a fost ea
iterata de un vizionar: ,,Un robot nu are voie sa
pricinuiasca vreun rau unei fiinte umane sau, prin
neinterventie, sa permita ca unei fiinte omenesti
sa i se faca un rau” - Isaac Asimov.
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PROFILE LA DISTANTA. ANALIZA ASUMARII
DECIZIILOR POLITICE $I MILITARE

Abstract

Manuela VARLAN*

This study intends to present certain socio-linguistic concepts that might be used as an instrument by
professionals practicing face-to-face verbal interaction at their work, on daily basis — negotiators, militaries

deployed abroad, and diplomats.

There is a need of fine tuning and subtle manipulation of the linguistic means in certain situations, in
order to achieve the targeted goal or to calm down certain. There is also a need of winning someone’s trust
and of building closer ties, or, by the contrary — of keeping the distance without generating a rejection feeling.
From this perspective, it is useful to apply these strategies (ways of linguistic interactions) as they improve the
results of the conversations initiated by those who had a previous training on the matter.

Keywords: communication, conversation, strategy, negotiation, interaction.

Scopul analizei transversale in studiul
personalitatii politice si militare 1l reprezinta
identificarea caracteristicilor psihologice
implicate Tn procesul decizional si descrierea
naturii acestora. Personalitatea este constituita
din pattern-uri alcatuite din cognitii, emotii
si relatii interpersonale, care sunt supuse
influentarii si care genereaza sisteme de
credinte, valori, atitudini si stiluri decizionale.
Altfel spus, natura personalitatii poate opera
constrangeri asupra procesarii informatiilor
din perspectiva valorilor si a relatiilor
interpersonale care influenteaza procesul de
luare a deciziilor politice.

Aspectele traditionale care sunt luate in
calcul la studiul personalitatii includ: inteligenta,
cunostintele, pulsiunile si afectele!, capacitatea
de evaluare a realitatii, spiritul critic, relatiile
interpersonalez. Tn cazul liderilor, se impune
evaluarea suplimentara a starii de sanatate®, a
stilului intelectual, precum si relatia acestora cu

Motto: ,,Cel care evita jocul, acela il pierde”.
Cardinal de Richelieu

\WH'

puterea. Nu in ultimul rand, demersul analitic
trebuie sa identifice scopul exercitarii rolului in
actul de conducere.

Care sunt calitatile personalitatii care
fac dintr-o persoana un adevarat sef 1in
domeniul militar sau politic? Specialistii din
domeniul psihologiei aplicate au adunat un
volum considerabil de dovezi legate de acest
subiect. Au fost create, in acest scop, sute de
chestionare specializate care evalueaza calitati,

*Autoarea este expert in cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale.
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cum ar fi: capacitatea de influentare/inspirare a
celorlalti, viziunea (concretizata in stabilirea si
comunicarea unor obiective si strategii pe termen
lung) si, nu in cele din urma, creativitatea. De
obicei, validarea implica fie evaluarea de catre
altii a calitatii de sef, fie deosebirea dintre
cadrele de conducere din top management si
celelalte cadre de conducere.

Tn ultimii ani, cercetitorii au manifestat
un interes crescut fatd de masurile standard
ale personalitatii, cu ajutorul carora se pot
identifica acele criterii in functie de care
se pot face predictii asupra capabilitatii de
exercitare a calititii de sef. Tn anul 2000, Judge
si colaboratorii sai au efectuat o meta-analiza a
222 de corelatii de la 73 de esantioane. Corelarile
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transformational, adica acel tip de lider care stie
sa-si stimuleze/motiveze subordonatii pentru a
da randament maxim. Constructele personalitatii
au explicat 19% din variatia performantei maxime
si 12% din cea a performantei obisnuite. De
asemenea, la extravertiti s-au constatat niveluri
inalte atat ale performantei maxime, cat si
ale celei obisnuite Tn raport cu introvertitii. In
plus, deschiderea a prezis performanta maxima,
iar nevrotismul a prezis o performanta obisnuita
sau mai scazuta. Ployhart si colaboratorii sai
nu au reusit sa confirme asocierea prezisa intre
congtiinciozitate si performansa obisnuita; s-ar
putea ca ea sa fie mai importanta in afaceri decat in
domeniul militar. Desigur, personalitatile diferite
ale conducatorilor de tip transformational din

Agreabilitate
0,08

Nevrotism

0,24

celor cinci factori ai personalitatii, specifici
modelului ,,Big Five”, au fost urmatoarele:
extraversie - 0,31, constiinciozitate 0,28,
deschidere catre experienta - 0,24, nevrotism -
0,24, agreabilitate - 0,08%.

Intr-un studiu din 2001 asupra calitatii de
conducator militar®, se facea distinctia ntre
performansa maxima, bazata pe cercetarea
calitatii de sef in conditii dificile la un centru de
evaluare, si performansa obisnuita, rezultata din
evaluarea calitatii de sef in perioada de trei luni
de instructie. Studiul a vizat calitatea de lider

istorie implica faptul ca sefii pot avea o serie de
atribute ale personalitatii.

Cercetarile la distanta folosesc definirea
operationala a variabilelor. EIms®, de exemplu,
analizeaza personalitatea si comportamentul
a patru personalitati cheie din secolul XX,
consilieri ai politicii externe ai SUA, Edward
House, Allen Dulles, Henry Kissinger si
Alexander Haig, Tn termeni de machiavelism,
ego idealist si tendinge totalitare. Este necesara
analiza actiunilor: activitatea liderului in plan
strategic, stabilirea naturii puterii, dar si sursele

INFOSFERA



influentei sale: Ce trebuie sa intreprinda liderul
pentru a-si asigura posibilitatea, de Tndata
ce va fi necesar, de a controla personal cursul
evenimentelor? Cum valorifica sansa de a fi lider
n diferite circumstanse?

Cheia unei politici eficiente o constituie
experienta si ratiunea. Evaluand activitatea,
apar urmatoarele intrebari:

1.Care au fost aspiratiile subiectului
analizat, actiunile sale au fost sau nu n
concordanta cu evenimentele istorice, in ce
masura obiectivele corespundeau realitatilor
timpului sau? Pentru a stabili obiectivele este
necesar sa analizam priceperea, capacitatea
liderului de a mentine ferm cursul stabilit.

Cea mai mica ezitare sau cedare poate fi

echivalenta cu pierderea puterii.

2.Cat de reale au fost simtul puterii si
intelegerea naturii puterii, si In ce masura
aceasta intelegere se incadra in realitatea
epocii? Referitor la simtul functiei si simtul
puterii, solutiile pot fi caracteristicile solide
stabile ale stilului executiv, care reies din
probleme din orice domeniu: legislativ
sau executiv, public sau secret, de politica
externa sau interna.
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Cum a suportat responsabilitatea functiei,
ce sprijin a avut, in ce mod capacitatea sa
de a mentine echilibrul intern a influentat
procesul de adoptare a deciziilor? Tn
domeniul rezistentei si al capacitatii de a se
opune Tmprejurarilor, informatiile trebuie
sa se bazeze pe situatii concrete, analizand
comportamentul sau n situatii de criza.

Ce mostenire a lasat, Tn ce fel activitatea sa
a marcat imaginea functiei ocupate, soarta
organizatiei, prin ce element al politicii
sociale a ramas Tn memoria cetatenilor, ce loc
va ocupa in istorie?

Sursele capacitatii de influenta a liderului

sunt reprezentate de urmatorii factori:

aspi

puterea formala care i se atribuie si carisma
personala.
renumele profesional, compus din opinii
referitoare la intelectul si vointa liderului.
autoritatea Tn societate, bazata pe
impresiile oamenilor despre capacitatea
liderului de a-si indeplini obligatiile.
capacitatea liderului de a negocia in
permanenta.
Care sunt motivele care indeamna oamenii sa
re la putere, sa dobandeasca puterea, ignorand




‘@! ntelligentia, Fides, Excellentia

pericolele care insotesc obtinerea si mentinerea
ei. Care este cauza? In fiecare om exista aspiratia
omului la putere, doar ca ea se manifesta diferit: la
unii prin intrarea in politica, la altii prin obtinerea
performantelor intr-o anumita activitate, altii vor
sa domine n familie etc.

Din punct de vedere afectiv, puterea este o
pasiune captivanta si irezistibila, care, de cele
mai multe ori, se transforma in adictie sau poate
imbraca forme patologice. Bertrand Russel
considera ca n fiecare om exista doua pasiuni
care nu pot fi niciodata potolite, care nu pot fi pe
deplin satisfacute — aspiratia la putere si dorinta
de faima.

Vointa 1n activitatea politica solicita
concentrarea maxima a tuturor eforturilor
voluntare, priceperea de a-i supune vointei
proprii pe cei din preajma, motivandu-i sa
lucreze pentru un anumit scop si Tn actele
decizionale. Exemplu marcant in acest sens este
presedintele rus Vladimir Putin. Conducatorul
se percepe pe sine si este perceput de anturaj ca
un om care a reusit sa se ridice deasupra tuturor,
sa se evidentieze din masa generala, sa devina
un exemplu demn de urmat si, intr-o oarecare
masura, de admirat. Activitatea de conducere
necesita 0 concentrare maxima a intelectului
si functionarea ratiunii la limita abstractului,
un mod deosebit de gandire, crearea conceptiei
proprii despre organizarea societatii, operarea
cu un volum imens de diverse informatii. Este
necesara 0 concentrare enorma a memoriei,
toate caracteristicile principale trebuie utilizate
la capacitate maxima: stocarea, spontaneitatea,
volumul, acuratetea reproducerii.

Atentia n activitatea politica trebuie
sa se distinga prin stabilitate, comutare,
spontaneitate, concentrare, volum, constanta.
Raportul dintre posibilitatile, potentialul puterii
si caracteristicile psihologice ale liderului se
regaseste in:

» \oinsa - concentrarea maxima a proceselor
voluntare, supunerea altor oameni vointei
proprii independent de rezistenta acestora;

* Rariunea - crearea propriei conceptii
despre structura societatii, intelegerea si
stapanirea unui urias volum de informatii;

Emoriile - pasiuni captivante, irezistibile,
care nu pot fi infranate si nici satisfacute;
Imaginea de sine - perceptia propriei
persoane, crearea in constiinta altor oameni
a imaginii unui om remarcabil.

Sistemul decizional - decizia trebuie luata

in urma evaluarii mai multor alternative
de actiune. Daca clarviziunea lipseste,
atunci constiinta ajunge la ezitare si
oscileaza ntre alternativele posibile. Prin
aceasta pendulare se creeaza starea de
incertitudine. Consecintele primejdioase
pentru situatia de lupta cresc atunci cand
timpul de solutionare se scurteaza. O
asemenea stare vizeaza incertitudinea
si risca compromiterea ansamblului
operational. Prin urmare, este absolut
necesar ca momentele de criza sa fie
surclasate prin claritatea deliberarii.
Depasirea se realizeaza, practic, prin luarea
hotararii spre a face posibila desfasurarea
alternativei alese drept cea mai adecvata
circumstantelor. Multitudinea de
informatii solicita, implicit, o gandire mult
mai flexibila, ea devenind indispensabila
capacitatii de orientare si decizie.

Deciziile pot fi parazitate de urmatoarele

atitudini:

- Inersia conflictuala (conservatorismul
de cunoastere) - conducatorul ia o
decizie, dar continua sa primeasca
informatii care ar necesita in mod obiectiv,
dupa un anumit timp, revizuirea
acesteia; totusi, el nu vrea sa-si schimbe
hotarérea si ignora noile informatii,
incomode prin semnificatia lor.

- Radicalismul de cunoastere - noilor
informatii li se acorda o importanta foarte
mare, supradimensionata, justificata
doar prin noutatea lor, conducatorul
renuntand la vechea decizie si adoptand
rapid alta; or, se pare ca, in multe
domenii de activitate, este mai eficienta
0 decizie acceptabila, dar ferma pentru
0 anumita perioada de timp, decét
una perfecta doar tranzitoriu, deci
nefunctionala.
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- Schimbarea conflictuala - decidentul
adopta alternativa care Ti atrage atentia
mai repede, dar nu printr-un parametru
esential pentru rezolvarea sarcinii.
Corelaria iluzorie - in trecut, liderul a
avut o problema similara, care a fost
rezolvata cu succes printr-o metoda
data, si atunci el are iluzia unei legaturi
suficient de tipice; cu alte cuvinte,
descoperind ca noua problema are ceva
asemanator cu cea anterioara, liderul
adopta imediat, fara o examinare
deosebita, vechea metoda de rezolvare;
acest tip de transfer nu este insa
intotdeauna valid.

INFOSFERA

- Eroarea de hipervigilenza - este

complexa, ingloband partial erorile
anterioare. Liderul panicat, dintr-un
motiv sau altul, cauta cu disperare
0 solutie, folosind criterii minime
de optiune, opereaza modificari
neimportante cand ar fi necesare unele
radicale, decide n concordanta cu ceea
ce pare sa doreasca majoritatea, acorda
0 prea mare importanta analogiilor
cu trecutul etc.; conducatorul doreste
cu tot dinadinsul sa demonstreze ca
actioneaza, fiind vorba, deci, de decizii
de autojustificare.
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- Optimismul impropriu - varianta care
pare cea mai utila este ulterior apreciata
ca fiind cea mai usor de realizat.

- Eroarea de tendinzg in argumentarea

unei decizii, conducatorul respinge
orice informatie care contrazice varianta
propusa de el Tnsusi.

- Eroarea de hiperalarma — apare atunci
cand  conducatorul este  obligat
sa actioneze in conditii de Tnalta
periculozitate, pe care trebuie sa le
elimine cat mai repede; toatad atentia
lui se concentreaza asupra factorului
care 1l alarmeaza, ignorénd alti factori
(aparent nesemnificativi sau inofensivi)
foarte utili Tn rezolvarea sarcinii.

- lluzia defensiva consta in amanarea
deciziei, in transferarea responsabilitatii
asupra altor persoane sau in construirea
unor rationamente imaginare, care sa il
disculpe pe conducator de eventualele
consecinte negative ale deciziei.

Intelligentia, Fides, Excellentia

- Eroarea prin decizia supradeterminata -
conducatorul are tendinta de a cauta
continuu cat mai multe informatii,
pentru ca aceasta strategie Ti reduce
nesiguranta.

Concluzii

Liderul nu trebuie sa cedeze in fata
greutatilor si Tn alte circumstante. El este obligat
sa le infrunte, sa le poata stapani, sa le faca sa
lucreze in folosul sau. Liderul nu trebuie sa ezite,
el trebuie sa aiba mereu initiativa, sa actioneze
concret si sa-si demonstreze puterea pentru a o
putea pastra.

O eroare de neiertat pentru lideri este
frica de a intreprinde masuri active, ezitarea,
lipsa dorintei si a capacitatii de a utiliza,
la momentul potrivit, intregul potential al
puterii, toate mecanismele si posibilitatile
sale.

! Anxietate, agresivitate, ostilitate, tendinta spre activitate sau pasivitate, asumarea vinovitiei si a rusinii.

2 Capacitatea de empatie, asumarea identitatii si ambivalentei si caracteristicile mecanismului de aparare.

% Nivelul de energie, puterea de munca, consumul de alcool sau droguri.

4 Timothy A. Judge, Joyce E. Bono, Remus llies, Megan W. Gerhardt, ,,Personality and leadership. A qualitative and
quantitative review”, Journal of Applied psychology, 83, pp. 765-780, 2002.

® Robert E. Ployhart, Beng-Chong Lim si Kimyin Chan, ,,Exploring relations between typical and maximum performance
ratings and the five factor model of personality”, Personnel Psychology, vol. 54, Issue 4, pp. 809-843, Decembre, 2001.

¢ Alan C. Elms, ,,From House to Haig: Private Life and public Style Tn American foreign policy advisers”, Journal of

Social Issues, 42, (2) , pp. 33-53, 1986.
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