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ANALIZA TENDINTELOR IN
RAZBOIUL CU SPECTRU LARG
AL RUSIEI IN UCRAINA:
STRATEGIA RUSIEI 2025-2026

Tulian CHIFU"

Abstract

Ukraine for the period 2025-2026.

trends; strategic challenges, systemic aggression.

The analysis of lessons learned from the full scale, high intensity, long-term war of aggression
that Russia launched in 2022 in Ukraine is of main interest since it is the first real war of the 21-st century.
Therefore, following the trends and monitoring evolutions is of first importance for the frontline states
in the Eastern Flank of NATO and EU. We used a three-stage analysis sequence, bringing together the
prospective studies of today's world developments made by the Center for Conflict Prevention and Early
Warning, the analysis of the type of full-spectrum operations in the current military operation from the
worst period of the last five years, as well as global forecasting strategies that combine net assessment
strategies with current trends, to focus on the future trends of the war that Russia has launched against

Keywords: prospective studies, foresight; hybrid war; full spectrum warfare; net assessment;

INTRODUCERE. METODOLOGIE

Pentru a face analiza tendintelor cele
mai acute si probabile ale strategiei Rusiei in
agresiunea impotriva Ucrainei, pentru perioada
2025-2026, am folosit rezultatele celor mai
recente studii bazate pe metodologii diverse,
dar convergente in concluzii, si care se sustin
reciproc. Din aceastd perspectiva, am folosit —
pentru context si trendurile globale — rezultatele
studiilor prospective despre viitorul lumii de

maine evaluate de catre Centrul de Prevenirea
Conflictelor si Early Warning (CPCEW) pe
parcursul anului 2025'. Realizatd pe baza
metodologiei roménesti pe care am introdus-o
in materic de studii prospective’, cercetarca
are drept scop evitarea surprizei strategice
pentru decidenti’. Am aplicat de mai multe ori
metodologia referitoare la Ucraina*, regiunea
Marii Negre® sau evolutia relatiilor internatio-
nale®, asa cum am facut-o pentru momente de
stabilitate si calm, dar am avut la dispozitie o
metodologie adaptata si pentru crize in evolutie
— Ucraina 2014.

* Presedintele Centrului pentru Prevenirea Conflictelor si Early Warning, profesor universitar doctor la Universitatea
Nationald de Aparare Carol I si profesor asociat la SNSPA. Specializat in analiza de conflict, decizie in crizd, studii

prospective si studii strategice.
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Metodologia se bazeaza pe evaluarea marilor
actori, cu influentd globald (Rusia, UE, SUA,
NATO, China’), pe relatiile relevante dintre
acestia, in dinamica®, pe razboaie, conflicte
si confruntdri de impact in evolutia ordinii
mondiale’, dar si pe rivalititi economice si
comerciale cu impact si care determind tangaj
global'®, prin afectarea lanturilor de furnituri
(inclusiv cu destinatie militard). Am adaugat
perspectiva schimbarilor dramatice la nivel
societal'' si tehnologic, care sunt amplificatori
si multiplicatori de resurse in conflict’?. Am
analizat certitudinile relative cu care am identificat
scenariile de tip black swan in tentative de a
le infirma', precum si incertitudinile critice',
pentru a decanta sistemul de indicatori esentiali,
jucand scenariile cele mai favorabile, cele mai
nefavorabile si cele mai probabile aparent'.

In al doilea caz am investigat principalele trei
razboaie de dupa 2020 si numeroase operatiuni
hibride din perioada 2020-2025 pentru a identifica
ce lipseste si de ce nu am putut preveni aceste
actiuni, desi existau capabilitati, personal pregatit,
doctrine si strategii, precum si instrumentar
adecvat'®. Am incercat sa identificam, pornind
de la conceptul de razboi cu spectru larg, full
spectrum warfare” - utilizarea coordonatd, cu
comanda unicd, a mai multor instrumente militare
si nemilitare pentru a atinge un obiectiv politic,
elementele care lipsesc si care au dus la surpriza
strategica si imposibilitatea prevenirii operatiunii.
Cazurile Boracay si Spider Web au fost ilustrative
pentru identificarea faptului ca actiunea e pe
deplin planificata si ca nicio componenta nu e
intamplatoare sau ca succesiunea este realizata
cu noroc si din improvizatie, cum ar putea fi in
alte cazuri.

in fine, dar nu in cele din urma, prin
cooperarea cu Global Foresight Strategies — GFS,
prezenta, prin presedinta sa, Patricia Morrissey,
si prin directorul GFS Europa, gen. Mario
Greco, la Bucuresti, la conferinta ,,Gandirea
Militara Romaneasca® - am realizat la finalul
anului 2025 analiza tendintelor combinate si a
efectelor acestora pentru a decripta trendurile
pentru 2025-2026 in rdzboiul de agresiune al
Rusiei in Ucraina. Impactul este major, uneori
ar putea fi catastrofal, daca nu ar fi blocat de
actiunea preemptivd ucraineand si de nivelul

coeziunii societale si al rezilientei ucrainenilor in
fata vicisitudinilor de tot felul. Lectii de Tnvatat
sunt multiple pentru statele europene si membre
NATO, in special pentru Roméania vecina, tinta
a elementelor razboiului cu spectru larg, inclusiv
a actiunilor kinetice cu drone de observare si
drone-capcana in spatiul aerian.

RBORDAREA PROSPECTIVA R CPCEW:
SCENARII S1 TENDINTE

Dezbaterea privind certitudinile relative'

a determinat identificarea a zece scenarii de tip

black swan". Apoi, pe baza incertitudinilor critice

identificate?®, am stabilit sistemul de indicatori
critici pe termen scurt, mediu si lung, intre care
am identificat urmatorii:

1. Alterarea abordarilor democratice actuale:
exportul sistemului MAGA in Europa si
in lume ar modifica sistemul democratic
din Europa insasi; sau, alternativ, moda
acestor abordari populiste/ nationaliste va
disparea (va trece).

2. Era militarista: lumea intrd intr-o erd
predispusa la conflicte, un razboi global/
razboi pe toate fronturile, ca reguld, sau
elanul va Inceta si confruntarea se va stinge
din cauza lipsei de mijloace, bani, oameni,
vointa sau a cresterii vigilentei, pregatirii
si rezilientei din partea oamenilor.

. Rolul SUA in Europa: alianta democratica
UE/ Europa - SUA sau SUA - Rusia plus
miscdrile nationaliste care demonteaza
Europa/UE in state nationale sau SUA -
China vor lupta pentru sprijinul UE/
Europei in propriile programe.

4. Ucraina va rezista/ Ucraina va esua
(printr-un efect de domino, dupa o bresa in
prima linie).

5. UE va sprijini Ucraina pe termen lung
sau va opri finantarea Ucrainei/ va bloca
sprijinul.

6. Rusia in razboi: Moscova va continua
razboiul cu orice pret si va solicita drept de
veto asupra securitatii Europei sau Rusia
va opri razboiul din cauza problemelor
economice si a nemultumirii societatii
fatd de utilizarea resurselor sociale si de
dezvoltare pentru alimentarea razboiului.

(O8]
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7. UE ca actor global: vom avea o Europa
divizatd sau o convergentd si mai mare a
statelor membre din cauza existentei unui
dusman comun, ceea ce va face din UE
un actor global, relevant in dinamica noii
ordini mondiale.

8. Impactul tehnologic: prima optiune este
distrugerea componentei sociale de catre
tehnologie, care duce la colapsul societatii
umane (doar indivizi, care nu cred in
nimic), intr-o lume dominatd de masini
si algoritmi; a doua ar fi supravietuirea si
adaptarea rasei umane la tehnologie, cu
un numadr substantial de oameni ldsati n
urma; si a treia optiune, o lume complet
noud, integratd, tehnologicd si umana,
cu dominarea si controlul omului asupra
tehnologiilor pe care le-a inventat?!,

9. Rivalitatea SUA-China: confruntare sau
coabitare; globalizare sau divizare in
blocuri globalizate.

In total, am avut 20 de scenarii jucate
dintr-un total de 112 posibile - 88 de scenarii
din indicatori s1 24 de scenarii black swan. Pe
baza indicatorilor critici, am stabilit scenariile
care vor fi analizate in cadrul studiului si ne-am
limitat la scenariul optimist, scenariul pesimist
si scenariul cel mai probabil** pentru fiecare
dintre cele trei perioade de timp — pe termen
scurt, mediu si lung. Am adaugat un caz special
de dezbatere a impactului tehnologic, adica
scenariile care plaseaza tehnologia ca un factor
de schimbare dramatica” in evolutia ordinii
mondiale, care duce la amplificarea trendurilor
si la multiplicarea consecintelor, ca sa nu vorbim
despre lanturile de aprovizionare** sau despre
impactul asupra omenirii $i societdtii umane®,
precum si despre relevanta in dominarea lumii.

LECTII INVATATE DIN RAZBOIUL CU
SPECTRU LARG

Analiza facutd conflictelor si operatiunilor
hibride din ultimii ani ne-a demonstrat o schimbare
dramatica, ce provine de la interpretarea
principiilor si valorilor democratice, in cadrul
,Doctrinei Gherasimov”, drept vulnerabilitati ale
sistemului democratic si care trebuie valorificate

pentru a distruge acest sistem?. De aceasta data,
in planificarea operatiunilor intrd si actiuni de
exercitare legitima a drepturilor si libertatilor
cetdtenesti, ca element al planificarii integrate
a operatiunilor. In analiza enciclopedica si
epistemologica a definitiei razboiului cu spectru
larg”, am identificat pe langa dimensiunea
nucleara (pentru moment doar la nivel retoric), pe
cea conventionala (cu toate componentele sale),
pe cea hibrida si o a patra componenta, actiune
legitima a cetatenilor individuali, care, ca efect al
orchestrarii interventiei in contextul operatiunilor
agresive, hibride, conventionale planificate, cu
consecinte majore, antreneazd responsabilitdti,
chiar dacd sunt actiuni savarsite din culpa si nu
intentionat.

Problema ramane — si am demonstrat-o —
dacd avem de-a face cu planificarea integrata
originara sau daca este vorba despre intamplare,
noroc sau succesiune potrivitd de evenimente
in cazul operatiunilor de acest fel. La origine e
posibil ca o coincidenta intr-o anumita operatiune
sau o interventie de ajustare ad-hoc sa fi dus la
constientizarea aportului unor cetateni care, in
cunostinta de cauza sau exploatati in orb, platiti
sau convinsi, efectueaza diferite actiuni pe care
le considerd benigne si ca expresie a exercitarii
propriilor drepturi fundamentale si libertati®®.
Cazurile Boracay® si Spider Web*, planificate
intr-un caz de catre GRU, intelligence-ul militar
rus, iar in celdlalt de fortele speciale ucrainene,
dovedesc clar ca avem de-a face cu planificarea
integrata a operatiunii, care include actiunea unor
cetdteni, precum a fost cazul celor trei cetdteni
ai Republicii Moldova, identificati si arestati in
Franta pentru cd au scris falsuri pe peretii unor
cladiri (ex.: despre soldati francezi care mor in
Ucraina)®!.

0 OPERATIUNE SISTEMJBﬁ R RUSIEI IN
UCRAINA $1 CINCI PROVOCARI

Convergenta de idei si concluzii este
fascinantd, chiar daca analiza este facutd pe
metodologii diferite. In cazul GFS, metodologia
Integrated Strategic Assessment — ISA a integrat
pilonii planificarii strategice intr-un curs unic,
care a vizat mai intai analiza strategica situationala
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comparativa si evaluarea de tip net assessment
pentru a stabili mediul, actorii, constrangerile si
provocarile relative, avantajele relative, asimetrii
st vulnerabilitdti In conflict. Apoi a identificat
trendurile emergente, modele strategice, factori cu
potential de a influenta sau modifica provocarile
identificate, pentru ca apoi sd determine optiunile
strategice care permit decidentilor sd observe cu
claritate intentii si obiective. Ulterior, procesul
leagd aceste date de politici, strategie, dezvoltarea
capabilitdtilor si alocarea resurselor, respectiv
de executia si adaptarea strategicd a actorului in
cauza prin utilizarea mecanismelor de feed-back
st indicatori utili pentru a rafina presupunerile.

Pe baza acestei metodologii, au fost
identificate cinci provocari strategice emergente
care sintetizeazd obiectivele strategice individuale
ale Rusiei intr-un set de probleme majore
ordonate in privinta Ucrainei si partenerilor sai,
pe care acestia trebuie sa le confrunte si rezolve
simultan si pe termen lung.

1. Prezervarea leadership-ului statal, al
guvernarii si legitimitatii

Astfel, existd o provocare strategica majora,
un efort de duratd al Rusiei pentru a neutraliza
leadership-ul si a submina legitimitatea si
guvernanta institutionald in Ucraina si in statele
aliate. Aceasta presupune tintirea liderilor
politici, erodarea statului de drept, coruperea
elitelor, delegitimizarea proceselor democratice
prin intermediul rdzboiului cognitiv, al coruptiei,
coercitieisiactiuniloracoperite. Efectul cumulativ
este presiunea asupra decidentilor, coerentei,
increderii publice si continuitatii guvernarii
in conditii de razboi. Acest indicator este, in
acelasi timp, un multiplicator de impact odata ce
degradarea leadership-ului determina o slabire
a coordondrii militare, diminuarea credibilitatii
internationale si reducerea rezilientei societale.

2. Mentinerea unor capabilitiati militare
si capacitati de generare a fortei suficiente,
eficace si constante

Strategia Rusiei rezultatd din analiza
operatiunilor sale hibride, cu spectru larg, arata
constanta obiectivului de a degrada abilitatea
Ucrainei de a lupta si sustine forta de lupta, nu
numai prin operatiuni pe teren, ci si prin atacuri
la adresa centrelor de comandd si control,
degradarea moralului trupelor, a disponibilitatii

personalului si a productiei interne de armament.
Aceasta combind operatiuni militare conventio-
nale cu actiuni In spectrul cibernetic, de razboi
electronic, sabotaj, actiuni sub pragul de alerta
la nivel conventional. Provocarea consta in
faptul de a se asigura ca Ucraina poate mentine
eficacitatea operationald si isi poate regenera
fortele mai repede decat capacitatea Rusiei de a i
le degrada, mai ales in actuala situatie de presiune
multi-domeniu.

3. Protectia infrastructurii critice si a
viabilitatii economice

O altd provocare majora este apdrarea
infrastructurii critice §i sustinerea activitatii
economice, in ciuda eforturilor deliberate ale
Rusiei de a distruge, disrupe si degrada sistemele
energetice, cu precadere, dar si capacitatea
industriala, retelele logistice si functiunile
economice, in sens general. Atacurile ruse sunt
proiectate sd afecteze moralul civililor si sd reduca
veniturile statului, dar si sa limiteze capacitatea
Ucrainei de a purta razboiul. Aceastd provocare
este de naturd strategica deoarece degradarea
simultanda a economiei s$i a infrastructurii
afecteaza logistica militard, anduranta civila si
increderea internationald in viabilitatea Ucrainei,
pe termen lung, ca stat.

4. Mentinerea coeziunii societale si a
vointei societatii de a rezista

Utilizarea de catre Rusia a razboiului
cognitiv, a dezinformadrii si cooptarii elitelor, pe
langa manipularea sociald, creeaza o provocare
majord si extinsa la nivel societal in Ucraina
de a mentine coeziunea societald si hotararea la
nivel national de a rezista. Subminarea increderii
intre cetateni, intre societate si stat si de-a
lungul liniilor identitare regionale este facuta cu
intentia de a slabi rezistenta din interior. Aceasta
provocare traverseaza longitudinal toate celelalte
componente: fara coeziune societald leadership-
ul se erodeazd, recrutarea militard si moralul
suferd si naratiunile internationale devin mult
mai complicat de sustinut.

5. Securizarea si extinderea sprijinului
international si al alinierii strategice

in fine, Rusia fincearci sistematic si
submineze sprijinul international pentru Ucraina
si sd blocheze integrarea acesteia 1n structurile
UE si NATO. Acest lucru include tintirea statelor
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partenere, a institutiilor internationale si a opiniei
publice de peste hotare prin operatiuni de influenta,
parghii economice si subminare diplomatica a
diferitilor actori. Provocarea pentru Ucraina este
de a asigura sustinerea externa politicd, militara si
economica durabila si pe termen lung din partea
Occidentului, in timp ce este avansata integrarea
euroatlanticd, in ciuda presiunii sustinute externe
si a fragmentarii globale.

Dupa ce am analizat toate scenariile in cazul
studiilor prospective®, am ajuns la o serie de
concluzii care se impun si care vor fi decisive
pentru viitorul ordinii mondiale, pentru viitorul
UE/Europei ca actor global si pentru viitorul
umanitatii*.

In primul rand, tehnologia va juca un rol
mai important, chiar critic in unele cazuri,
pentru viitorul ordinii mondiale, sub conditia
ca umanitatea sd aiba posibilitatea de a incepe
sa se adapteze la acest viitor cat mai curand
posibil, pentru a evita tendintele negative care ar
putea diviza complet umanitatea si societatea in
indivizi inclusi 1n triburi cognitive sau care ar lasa
0 mare parte a umanitdtii in urma, la un nivel de
analfabetism in ceea ce priveste noile tehnologii,
impiedicand integrarea cu masinile si algoritmii.

In al doilea rand, asa-numitii dusmani
interni din cadrul societiatilor democratice,
care submineaza regulile si le canalizeazad catre
forme autocratice de guvernare, in care puterea
fizica si tehnologica joaca cel mai important rol,
vor afecta si chiar vor defini lumea de maine si
rolul UE/Europei ca actor global sau tendinta
de a izola comunitatile din interiorul statelor-
natiune, predispuse la razboiul dezinformarii
care modeleaza alegerile libere, testele si modul
de viata, alterand libertatea si drepturile omului.

In al treilea rand, istoricii ne spun ca orice
schimbare de mare amploare intre substanta
si forma Ordinii Mondiale survine dupa un
razboi, o confruntare cinetica la nivel global.
Depinde de omenire si de liderii sdi dacd vom
ramane intr-un razboi cu spectru larg, fard un
razboi cinetic la scara larga, sau daca vom repeta
istoria trecutului, distrugand parti din patrimoniul
nostru, cladiri, oameni si diversitate™.

Analiza noastra vizand ce lipseste in razboiul
cu spectru larg — full spectrum warfare — a
addugat aportul individual al unor cetateni care-si
exercitd legitim drepturile si libertdtile, dar care,
congtient sau din culpd, adauga la planificarea
integratd a apararii si nu pot fi combatuti decat
prin elemente extrem de nuantate si stricte de
preventie, care ar putea fi lesne interpretate drept
blocand exercitarea drepturilor si libertatilor
democratice chiar daca au consecinte si atrag
raspunderea (inclusiv) penalda a lor. Poate cea
mai importanta descoperire aici este abandonarea
pudibonderiei in analiza si realizarea planificarii
integrate a apardrii, care trebuie sa tind cont si de
posibilitatea utilizarii unor asemenea instrumente.

Solutia este, asa cum rezultd si din studiul
GFS, planificarea integratd a apararii. In cazul
nostru, pledam pentru luarea in considerare
si a thinking the unthinkable, a gandirii si
elementelor inacceptabile, de negandit altfel,
sau a solutiilor de tip black swan care contrazic
certitudinile relative. Asa cum s-a dovedit in
cazul 11 septembrie 2001 si analiza care a dus la
crearea DHS - Department of Homeland Security,
existau elementele sesizate la nivelul fiecarei
institutii, pe fiecare dimensiune a spectrului,
dar nu exista planificarea integrata a apararii i,
respectiv, integrarea semnalelor de early warning
aferente.

Ca formule de integrare a apardrii si
securitatii, SUA are Consiliul Securitatii
Nationale — desi nu am mai evaluat cognitiv-
institutional cum mai functioneaza, e o limita
a studiului si un spatiu pentru viitor; Germa-
nia a infiintat propriul Consiliu National de
Securitate — iar motivatiile pentru instituirea lui
in subordinea Cancelarului sunt relevante — asa
cum am Incercat instituirea acestuia in Romania,
in subordinea CSAT, propunere pentru moment
respinsd. Am ramas la nivelul clasic, traditional,
de institutii independente si de separare clara a
domeniului militar si a celui de urgente civile, in
subordinea Ministerului de Interne.

Aici ar trebui revizuitd si adaptata formula
planificarii integrate, asa cum a propus-o GFS.
Potrivit propriilor evaluari, concluzia este faptul
ca in strategia Rusiei, evaluatd prin prisma celor
cinci provocari aferente obiectivelor strategice
ale operatiunilor integrate cu spectru larg
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asupra Ucrainei si statelor democratice, nu este
vorba despre o singularitate militard la nivelul
agresiunii, ci despre o agresiune sistemica ce
vizeazd concomitent leadership-ul, generarea
fortei, infrastructura, societatea sialiantele, intr-un
intreg planificat strategic de o comanda unicd la
Kremlin. O contra-strategie eficientd necesita, de
asemenea, un raspuns integrat, care sd acopere
in acelasi timp guvernanta, apdrarea, economia,
informatia si diplomatia.

Mai mult, din analiza pe termen mediu (3-5
ani), realizatd prin integrarea instrumentelor
convergente rezultate din cele trei studii,

rezulta ca, de-a lungul provocarilor inregistrate
drept strategice si cruciale, existd o competitie
in care sunt implicate dominatia cognitiv-
informationala a naratiunilor®®, rezilienta la
nivelul infrastructurilor si adaptarea rapida intr-
un spatiu de luptd high tech, care pot determina
din ce in ce mai mult reusite relevante, in timp
ce fragmentarea globala si polarizarea cresc
costurile sustinerii unitatii interne si peste hotare,
in beneficiul Ucrainei, si, ca lectie Invatata,
in cazul oricdrui stat care s-ar gasi vreodata in
aceasta situatie sau este posibil s3 mearga in acest
sens si isi pregdteste apararea pe aceasta directie.
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CONFLICTUL DIN GAZA:
IMPLICATII GEOPOLITICE,
MILITARE Sl INFORMATIONALE

Eugen-Nicolae BOGOVICI

Abstract

The ongoing conflict between Israel and Hamas in the Gaza Strip represents one of the most

complex and persistent sources of instability in the Middle East, with repercussions far beyond the
immediate geographical area. As the war has taken both conventional and asymetric forms, its analysis
requires a multidisciplinary approach that considers not only the military dimension but also the
informational and geopolitical layers shaping the crisis.

Militarily, the recent clashes have highlighted the interplay between advanced technologies
(such as missile defence systems, drones and artificial intelligence) and adaptive guerilla tactics in dense
urban environments, offering critical lessons for future asymmetric conflicts. On the informational front,
the war has evolved into a ,,digital theater”, where propaganda campaigns, disinformation and media

manipulation are strategically employed to influence both local population and the global audience.

In terms of geopolitics, the conflict directly impacts the stability of the Middle East through
the involvment of regional actors such as Iran, Turkey, Egypt and Saudi Arabia, while also resonating
globally, shaping the policies of major powers and alliances.

Keywords: Gaza, Israel; Hamas, regional security; NATO; informational warfare; Middle East.

INTRODUCERE

Conflictul dintre Israel si organizatia Hamas
de pe teritoriul Fasiei Gaza este unul dintre
cele mai controversate si persistente puncte de
instabilitate din zona Orientului Mijlociu. In
esentd, conflictul reflecta tensiuni de ordin istoric
dintre israelieni si palestinieni, dar, In acelasi
timp, depdseste cadrul bilateral, devenind astfel
un fenomen de impact la nivel regional si global.

De-a lungul ultimelor decenii conflictul a
trecut prin faze de relativa acalmie si intensificare,

insa cea mai recentd perioada a demonstrat un
potential ridicat de escaladare. Operatiunile
militare israeliene la adresa Hamas si raspunsurile
din partea gruparii palestiniene au evidentiat
rezilienta si adaptabilitatea actorilor implicati.
In acelasi timp, comunitatea internationala este
martord la o transformare a conflictului intr-un
,laborator” de testare a strategiilor de lupta
in mediul urban, a dezvoltarii tehnologiilor de
lupta cu sisteme de aparare antiracheta si a noilor
modalitdti de operare a dronelor si a inteligentei
artificiale n teatrul de lupta.

* Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nationale.
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Totodatd, dimensiunea mediului informa-
tional a capatat o importanta strategici majora. In
era vitezei si a digitalizarii, perceptia publicului
asupra conflictului poate fi modelata instantaneu
prin dezinformare, manipuldri vizuale (generate
cuajutorul inteligentei artificiale) si continut viral.
Din acest punct de vedere, razboiul mediatic din
jurul conflictului din Fasia Gaza nu s-a rezumat
doar la actorii implicati direct, ci si la state (actori
globali si regionali), organizatii internationale,
ONG-uri si indivizi (ex.: lideri politici).

Dincolo de dimensiunile militare si
informationale, conflictul israeliano-palestinian
are implicatii semnificative in sfera geopolitica.
Fasia Gaza reprezintd un punct al intersectiei
intereselor distincte ale actorilor regionali: Iranul
— care sustine Hamas si alte grupari regionale;
Egiptul — este preocupat de securitatea granitelor
proprii si de controlul Peninsulei Sinai; Turcia
— urmdreste consolidarea influentei regionale;
Arabia Sauditd — este prinsd intre dorinta de
normalizare a relatiei cu Israelul si opinia
populatiei arabe. Totodatd, marii actori - Statele
Unite ale Americii, R.P. Chineza si F.Rusa -
urmaresc conflictul din Gaza ca pe un element
perturbator al stabilitatii regionale, fiecare
incercand sd-si maximizeze influenta.

Pe plan european, conflictul din Gaza a
generat multiple riscuri: potentiala crestere a
radicalizarii grupurilor minoritare, posibilitatea
intensificarii atacurilor teroriste inspirate sau
coordonate de extremisti, precum si presiuni
suplimentare asupra fluxurilor migratorii deja
complexe. Astfel, statele europene au fost nevoite
sa gaseasca un echilibru intre angajamentele
cu Israelul, sprijinul pentru gasirea unei solutii

de incheiere a conflictului gestionarea
amenintarilor interne aduse securitatii. Pentru
NATO conflictul a avut un impact indirect,
in contextul in care destabilizarea Orientului
Mijlociu poate afecta semnificativ securitatea
energeticd, libertatea de navigatie si stabilitatea
partenerilor strategici ai Aliantei.

CONTEXTUL ISTORIC $1 STRATEGIC

si

Conflictul israeliano-palestinian 1isi are
radacinile Tn perioada mandatului britanic asupra
Palestinei (1920-1948), cand aspiratiile nationale
ale evreilor si ale arabilor s-au suprapus pe
acelasi teritoriu. Crearea statului Israel (1948),
in urma planului ONU de partajare a Palestinei,
a provocat primul razboi arabo-israelian si
stramutarea a sute de mii de palestinieni (fenomen
cunoscut in memoria colectiva araba drept Nakba
- ,,catastrofa”).

Gaza, o fasie ingustd de teritoriu la Marea
Mediterana, a fost ocupatd de Egipt intre 1948
si 1967. In timpul Razboiului de Sase Zile (iunie
1967), Israelul a preluat controlul acestei zone,
alaturi de Cisiordania si Ierusalimul de Est. De
atunci, Gaza a devenit in timp un punct nevralgic,
caracterizat prin densitate demografica ridicata,
sardcie cronica si tensiuni sociale.

PUNCT TRECERE

e |

Emergenta miscarilor palestiniene
schimbarea paradigmei strategice

Initial, Organizatia pentru  Eliberarea
Palestinei (OEP), condusd de Yasser Arafat, a
fost principalul reprezentant politico-militar al
palestinienilor. In perioada 1970-1980, strategia
OEP s-a bazat pe combinarea rezistentei armate
cu incercarile de obtinere a recunoasterii
internationale. Totusi, pierderea bazei din Liban

si
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si presiunile de ordin geopolitic au diminuat
semnificativ capacitatea organizatiei de a controla
situatia teritoriald. La finalul anilor 1980, odata cu
izbucnirea Primei Intifade (1987-1993), a aparut
Hamas - o organizatie islamista care a combinat
rezistenta fortelor armate cu activitatea de ordin
social si cea religioasd. Fondatd ca o ramura a
Fratilor Musulmani, Hamas a venit cu o noua
paradigmd strategicd, accentuand componenta
ideologica si religioasa a luptei impotriva
Israelului.

Acordurile de la Oslo (1993-1995) au oferit o
speranta de diminuare a tensiunii dintre israelieni
si palestinieni, prin infiintarea Autoritatii
Nationale Palestiniene, dar procesul de pace s-a
blocat rapid pe fondul violentelor si divergentelor
asupra elementelor cheie de interes: statutul
Ierusalimului, dreptul de intoarcere al refugiatilor
palestinieni si stabilirea granitelor.

Gaza dupa retragerea
ascensiunea Hamas

Un moment critic a fost retragerea unilaterala
a Israelului din Gaza in 2005, prin evacuarea
coloniilor si retragerea trupelor. Desi aceste

israeliana si

actiuni au fost percepute ca un pas spre pace, au
creat un vid de putere exploatat rapid de Hamas.
In 2006 Hamas a castigat alegerile parlamentare
palestiniene, iar in 2007, dupa confruntarile
violente cu membrii Fatah, si-a consolidat
controlul deplin asupra Fasiei Gaza. Astfel, Gaza
a devenit un teritoriu guvernat de Hamas, izolat
atat de Israel (care a impus o blocada severd),
cat si de Egipt (care a restrictionat trecerile de
la granitd). Aceasta situatie a transformat Gaza
intr-un ,,stat de facto” controlat de o organizatie
islamistd, nerecunoscut international si dependent
de sprijin si ajutor extern, in special din partea
Iranului si a Qatarului.

Dupa 2007, conflictul Israel-Hamas a intrat
intr-o dinamica de ordin ciclic, cu runde de
confruntdri armate urmate de armistitii fragile.
Operatiunile ,,Plumb Turnat” (2008-2009),
,Protective Edge” (2014) sau cele din 2021 si
2023 au expus diferentele masive de capacitati
militare dintre Israel si Hamas. Totusi, Hamas
a compensat prin tactici asimetrice: atacuri

cu rachete artizanale, retele de tuneluri pentru
infiltrare si contrabanda, utilizarea zonelor civile
pentru mascarea operatiunilor. Aceasta strategie
a avut drept scop, pe langa provocarea de pierderi
Israelului, sd@ creeze tensiuni psihologice si
politice la nivelul opiniei publice internationale,
exploatand imaginea de ,rezistentd a celor
oprimati”.  Urmand  aceastd  perspectiva,
conflictul din Gaza a devenit un exemplu clasic
de razboi asimetric, in care un actor non-statal
utilizeaza tactici de lupta neconventionale pentru

compensarea inferioritatii militare.

ROLUL ACTORILOR REGIONALI S1 LOCALI

Criza din Fasia Gaza nu poate fi inteleasa
doar ca o problema de ordin local. Iranul, prin
sprijinul financiar si militar indreptat cétre
organizatiile Hamas si Jihadul Islamic Palestinian,
a transformat conflictul intr-o piesd a confruntarii
sale cu Israelul si cu ordinea regionald dominata
de SUA. Organizatia Hezbollah din Liban, aliata
cu Iranul, constituie o altd variabilda de ordin
strategic, reprezentdnd o amenintare constantd
privind deschiderea unui al doilea front in nordul
Israelului.

Egiptul joaca rol bivalent, fiind
intermediar in negocierile de Incetare a focului,
dar mentinand, in acelasi timp, restrictii severe
la granita cu Gaza, pe fondul preocuparilor de
securitate internd. Turcia, sub conducerea lui
Recep Tayyip Erdogan, a adoptat o pozitie pro-
palestiniand, folosindu-se de conflict cu scopul
de a-si proiecta influenta in lumea musulmana,
in timp ce Arabia Saudita, aflata intr-un proces
de negociere a unei eventuale normalizdri a
relatiei cu Israelul, se confrunta cu dileme de
ordin strategic generate de presiunile interne si
regionale.

Pe plan mondial, SUA a ramas aliatul
principal al Israelului, dar a fost presatd sa
gestioneze critica internationald privind (dis)
proportionalitatea actiunilor intreprinse de
armata israeliand. UE a incercar sd-si mentina
pozitia echilibratd intre sustinerea solutionarii
conflictului dintre cele doua state si condamnarea

un
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actiunilor teroriste, in timp ce F.Rusd si R.P.
Chineza s-au folosit de conflict cu scopul
subminarii credibilitatii occidentale si pentru a-si
propaga influenta diplomatica in regiune.

Dincolo de incarcatura de naturd simbolica,
Fasia Gaza are o importanta strategica deosebita.
Pozitia geograficd la Marea Mediterana o face
relevantd din punct de vedere al facilitarii
comertului si livrarii de resurse energetice. In
acelasi timp, fiind in proximitatea Peninsulei
Sinai, situatia din acest teritoriu amplifica riscurile
pentru Egipt si pentru securitatea regionald, zona
fiind predispusa la activitdti de ordin terorist. Din
perspectiva desfasurarii luptelor armate, Fasia
Gaza reprezintd un epicentru al testarii noilor
doctrine militare, teritoriul fiind folosit de Hamas
pentru experimentarea procedeelor de razboi
asimetric, iar de Israel ca zona de testare pentru
sistemele avansate de apdrare.

DIMENSIUNEA MILITARA A CONFLICTULUI

Conflictul Israel-Hamas in Fasia Gaza a fost,
in esenta, o confruntare intre un stat inzestrat cu
una dintre cele mai avansate forte armate din
lume si o organizatie non-statala care se foloseste
de tactici asimetrice. Din acest contrast a derivat
caracterul unic al conflictului. Dimensiunea
militard a razboiului a relevat nu doar diferenta
de capabilitati dintre parti, ci si modul in
care inovatiile tehnologice, adaptabilitatea si
psihologia luptatorilor transforma teatrul de

lupta.

Fortele de Aparare Israeliene (IDF) dispun de
o dotare militard avansatd, bazata pe tehnologie

de ultima generatie, fiind sustinute de un complex

militar-industrial performant. Printre elementele

definitorii se regasesc:

- suprematia aeriand: avioane de lupta F-35
si F-16, drone de recunoastere si atac,
munitii de mare precizie;

- sisteme de aparare antirachetd: Iron
Dome este cel mai cunoscut, capabil sa
intercepteze rachete cu raza scurtd de
actiune, completat de David’s Sling si
Arrow pentru rachete cu razd medie si
lunga;

- fortele terestre: tancuri Merkava, vehicule
blindate Namer, unitati specializate in
razboi urban;

- intelligence  militar:  capacitdti  de

supraveghere prin sateliti, interceptari de
comunicatii §i recunoastere cibernetica.

Acestarsenal a permis Israelului sd desfasoare
operatiuni de mare precizie si intensitate, cu
obiectivul declarat de a neutraliza infrastructura
militard a Hamas si de a preveni atacurile asupra
civililor israelieni.

In contrast, Hamas nu a dispus de o armati
conventionald comparabild. Resursele sale s-au
bazat pe urmatoarele:

- rachete improvizate si importate: de la
proiectile artizanale Qassam la rachete
cu razd mai lunga, unele furnizate sau
inspirate de tehnologia iraniana;
subterane:

- tuneluri o retea complexa

de pasaje pentru mobilizarea trupelor,
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depozitarea armamentului si infiltrarea in

Israel,;
- forte de gherild urbana: unititi mici,
dispersate, care folosesc densitatea

populatiei civile pentru protectie;

atacuri surpriza: infiltrari peste granitd,
atacuri cu drone rudimentare, utilizarea
IED.

Operatiuni militare majore in Gaza

Din 2008 conflictul a fost marcat de mai
multe operatiuni de amploare:

(a) ,,Plumb Turnat” (2008-2009): Israelul a
urmarit reducerea atacurilor cu rachete lansate
de pe teritoriul Fasiei Gaza, utilizdnd intens
bombardamente aeriene/ rezultatul operatiunii
s-a soldat cu o scadere temporara a capacitatilor
Hamas, dar cu pierderi masive din partea
populatiei civile, aspect ce a alimentat criticile
internationale;

(b) ,,Protective Edge” (2014): una dintre cele
mai intense si lungi confruntdri, caracterizata
prin lupte urbane dure si descoperirea extinsad a
retelei de tuneluri;

(c) operatiunile din 2021 st 2023: au
evidentiat evolutia tehnologicd a Hamas, care a
lansat rachete cu raza mai lunga de actiune si a
testat utilizarea dronelor in cdmpul de lupta, dar
si eficienta Iron Dome, care a interceptat mii de
proiectile.

Aceste cicluri de violenta au consolidat
caracterul repetitiv al razboiului — Hamas isi
reconstruieste arsenalul dupd fiecare lupta, iar
Israelul intensifica periodic loviturile pentru a
limita amenintarile.

Un element principal al conflictului militar de
pe teritoriul Fasiei Gaza il constituie mediul urban

extrem de dens. Cu o populatie de peste 2 milioane
de locuitori pe o suprafata redusa de teren, Gaza
devine un teren de lupta complex, unde granita
dintre combatanti si populatia civild este, de cele
mai multe ori, greu de distins. Hamas a folosit
cladiri rezidentiale, spitale si scoli ca adaposturi
pentru armament sau posturi de comanda, ceea
ce a complicat operatiunile israeliene. La randul
sau, Israelul a invocat dreptul la autoaparare,
insd s-a confruntat cu presiuni din mediul
international din cauza victimelor provenite din
randul populatiei civile. Aceste realitati au ridicat
dileme etice majore si au alimentat narativul
mediului informational, unde fiecare imagine cu
victimele civile a devenit o arma de propaganda
indreptata impotriva Israelului.

Razboiul militar nu se rezumd doar la
pierderile materiale. Hamas a avut ca obiectiv sa
transmitd mesajul rezistentei in fata unui adversar
considerat net superior, urmarind consolidarea
legitimitdtii sale in ochii opiniei publice arabe
si musulmane. Israelul, pe de alta parte, a pus
accentul pe protejarea populatiei sale civile prin
sistemele de apdrare antiracheta si prin utilizarea
superioritatii de ordin tehnologic. Astfel, fiecare
confruntare dintre cele doud parti devine si o
batdlie pentru moralul populatiei internationale.
In Israel, capacitatea de succes sau de esec a
Iron Dome are un impact major asupra increderii
cetatenilor In stat, in timp ce in Fasia Gaza,
supravietuirea Hamas in fata loviturilor masive
este perceputd ca o victorie simbolica.

DIMENSIUNEA INFORMATIONALA  §I
MEDIATICA A CONFLICTULUI

In era digitalizata si globalizati, unde
informatia livratd prin imagini si mesaje circula
instantaneu, controlul naratiunilor publice
poate fi un element decisiv pentru legitimitatea
politicd 1n scopul obtinerii sprijinului extern
si chiar pentru moralul propriei populatii. Din
aceasta perspectiva, conflictul din Fasia Gaza

poate fi considerat unul dintre cele mai intense
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exemple de rdzboi informational modern, in
care presa traditionald, retelele de socializare,
propaganda si operatiunile psihologice au jucat
un rol crucial.

Atat Israelul, cat si organizatia Hamas, s-au
straduit sd prezinte la nivel mondial propria
versiune asupra evenimentelor. Israelul a adus
in prim-plan dreptul la autoaparare si caracterul
terorist al Hamas; pe de alta parte, Hamas si-a
construit o naratiune a rezistentei eroice a unui
popor subjugat. Aceste doua naratiuni, aflate in
antiteza, nu se exclud, ci concureaza activ pe
plan international pentru a castiga veridicitate
si, astfel, simpatia internationald. Fiecare atac
cu rachete si fiecare bombardament, asociat
cu victimele produse de actiunile militare, a
fost imediat transpus in mesaje, imagini si
videoclipuri care au alimentat un razboi al
perceptiilor.

Presa internationald a jucat un rol bivalent in
acestrazboi. Pe de o parte, acoperirea mediatica a
facutvizibila totalitateaatrocitdtilor si pierderilor
umane, atragand atentia opiniei publice globale.
De cealalta parte, selectia imaginilor livrate
international si modul de prezentare a actiunilor
a influentat direct proportional perceptia asupra
faptelor. Imaginile cu victimele civile din randul
palestinienilor au dominat, de cele mai multe ori,
ecranele posturilor de televiziune, provocand
indignare si presiuni externe asupra Israelului.
Pe de alta parte, declaratiile oficialilor israelient,
deseori insotite de prezentari tehnice sau dovezi
video ale atacurilor din partea Hamas, au avut
drept scop contracararea acestor perceptii si au
urmarit demonstrarea legitimitdtii operatiunilor.

Mass-media occidentale s-au confruntat
cu dileme legate de echidistantd: prezentarea
suferintelor populatiei palestiniene, insad fara a
relativiza responsabilitatea din partea Hamas
pentru atacurile 1indreptate asupra statului
israelian. In aceeasi sfera de interes, mass-media
arabe, precum Al Jazeera, au adoptat adesea
un ton pro-palestinian, acceptand dimensiunea
umanitara a conflictului si criticdnd cu vehementa

actiunile israeliene. Astfel, conflictul nu a fost
reflectat uniform, ci filtrat prin perspective de
naturd culturald, politica si editoriala diferite.
Daca presa traditionala a avut drept scop
modelarea opiniilor elitei si ale publicului larg,
retelele de socializare au transformat razboiul
intr-un fenomen viral globalizat. Platforme
precum Twitter/ X, Facebook, TikTok
Instagram au fost inundate cu imagini, live-uri

sl

si mesaje din Fasia Gaza si Israel, care ajungeau
instantaneu la publicul international.
Pentrugruparea Hamasreteleledesocializare
au oferit posibilitatea de transmitere directa a
mesajelor, nefiltrate, si de a viraliza imaginile
socante cu victimele din randul populatiei
Astfel, de
solidaritate internationald a produs mobilizarea

civile. cultivarea sentimentului
si organizarea de proteste in stradd in capitalele
statelor occidentale. De asemenea, pentru Israel,
retelele de socializare au devenit un instrument
primordial de contracarare, prin publicarea
de inregistrari ale atacurilor venite din partea
organizatiei Hamas, urmate de explicatii vizuale
despre infrastructura militard din subteran.
Totusi, dinamica platformelor are drept element
favorizant emotia in detrimentul analizei de
fapt. O imagine livratd in mod dramatic poate
genera un impact psihologic mult mai puternic
si concentrat decat o explicatie tehnica, ceea
ce oferd avantaje actorilor care se folosesc de
suferinta populatiei civile pentru a-gi atinge
scopurile propagandistice.

Un
informational din Fasia Gaza a fost reprezentat de
utilizarea simbolurilor siimaginilor pentru crearea

element specific al conflictului

impactului emotional. De exemplu, fotografiile
cu copii raniti sau decedati au fost unele dintre
cele mai puternice arme de propaganda utilizate
de Hamas pentru a arata disproportionalitatea
raspunsului israelian. Videoclipurile de pe retelele
de socializare si din mass-media cu rachete
interceptate de Iron Dome au devenit simboluri
ale rezilientei si

superioritatii  tehnologice

israeliene. De asemenea, steagurile, martirii si
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FAKE ALERT! DEBUNKING UNTRUE
ISRAEL-HAMAS VIDEOS

sloganurile religioase au fost folosite de Hamas
pentru a da nastere unui sentiment de misiune
sacra, In timp ce Israelul a recurs la imagini cu
refugii antiaeriene si civili speriati pentru a arata
puncte de vulnerabilitate ale populatiei sale.
Rézboiulinformational include sicomponente
deliberate de manipulare si dezinformare. Din
aceastd perspectivd, Hamas a fost acuzata de
fabricarea sau extragerea unor elemente din
context, precum prezentarea unor victime false
sau reinterpretarea unor atacuri accidentale ca
fiind deliberate. La randul sdu, Israclul a fost
aspru criticat pentru ,,framing” selectiv, prin
prezentarea doar a tintelor militare distruse, in
timp ce minimaliza pierderile populatiei civile.
Pe retelele de socializare, conturile false si
utilizarea botilor amplificd anumite naratiuni
unilaterale, crednd impresia unui consens sau a
unei revolte masive. Astfel, dezinformarea devine
o puternicd arma strategica, menitd sa influenteze
pe langd opinia publica, pozitia guvernelor si a
organizatiilor internationale. In acelasi timp, pe
scard globala, perceptiile generate de rdzboiul
informational au impact direct proportional
asupra deciziilor politice. Din aceasta perspectiva,
statele din Occident s-au confruntat cu presiuni
interne — proteste pro-palestiniene, campanii
online si tensiuni sociale Intre comunitati, care au
limitat libertatea de actiune a guvernelor si le-au
obligat sd adopte un ton mai critic fata de Israel,
chiar daca sprijinul strategic a ramas neafectat.
Organizatiile internationale, precum ONU, au

reactionat in functie de rapoartele si imaginile
prezentate, ceea ce a amplificat rolul mass-mediei
ca factor de influentare a actului decizional. Tarile
arabe si musulmane au valorificat indignarea
publicd pentru a-si justifica pozitiile si pentru a
castiga capital politic regional. Astfel, razboiul
informational nu este doar un fenomen aparut in
paralel, ci unul determinat de politicile externe si
de pozitiile diplomatice.

Un aspect remarcabil este faptul ca desi Gaza
este unteritoriurestrans, ea devine periodic centrul
atentiei globale. Spre deosebire de alte conflicte
regionale mai putin mediatizate, intensitatea
imaginilor si a simbolismului din Fasia Gaza
capteaza constant atentia internationala. Aceasta
de
populatiei si numarul ridicat de victime civile, de

vizibilitate este amplificata densitatea

simbolismul lerusalimului si al Palestinei si de
polarizarea opiniei publice occidentale.

IMPLICATII REGIONALE $1 GLOBALE ALE
CONFLICTULUI

Conflictul din Fasia Gaza nu reprezintd
doar un episod izolat al rivalitdtii dintre Israel
si Hamas, ci o expresie a tensiunilor structurale
din Orientul Mijlociu si a fragilititii ordinii
internationale. Gaza nu este doar o enclava dens
populata, ci si un teren de proiectie al rivalitatilor
ideologice politico-militare cu impact mondial.

Conflictul dintre israelieni si palestinieni
a constituit timp de decenii un reper central al
identitatii politice din lumea araba. In prezent,
lumea araba este fragmentatd intre state care
sustin ferm cauza palestiniand si state care
prioritizeaza securitatea si modernizarea interna.
Statele pro-palestiniene, precum Qatar si Algeria,
mentin o retoricd puternic anti-israeliana si au
sprijinit material sau diplomatic gruparea Hamas,
in timp ce state pragmatice, precum Egipt si
Iordania, au semnat tratate de pace cu Israelul
si cautd sd prevind escaladarea acestui conflict
pentru a-si proteja securitatea interna si relatiile
cu Occidentul. Statele in proces de normalizare
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a relatiilor cu Israelul, precum Emiratele Arabe
Unite si Bahrain (semnatare ale Acordurilor
Abraham), se confruntd cu dileme de ordin
strategic: cum sa mentina parteneriatul cu Israelul
fara sa-si compromita legitimitatea in fata opiniei
publice arabe (opinie publica foarte sensibila la
suferinta palestiniana).

Iranul a incercat sa valorifice conflictul
din Fasia Gaza pentru a-si extinde influenta
in Levant si pentru a submina Israelul si aliatii
sai. Sprijinul financiar, logistic si militar pentru
organizatiile Hamas si Jihadul Islamic Palestinian
au transformat Gaza intr-un avanpost al ,axei
rezistentei”, ce includea Hezbollah in Liban,
regimul Assad din Siria si militiile siite din Irak si
Yemen. Aceastd axd a conferit [ranului capacitatea
de a exercita presiuni pe mai multe fronturi:
Gaza 1n sud, Libanul in nord si Golful Persic
(prin atacuri asupra infrastructurii petroliere).
Pentru liderii de la Teheran, Fasia Gaza era piesa
strategicd in arhitectura de descurajare impotriva
Israelului si a SUA.

Egiptul joaca un rol
gestionarea conflictului,
mediatorii  principali
Totust,
Gaza Intr-o sursd de vulnerabilitate pentru

indispensabil in

fiind unul dintre

al 1Incetarii acestuia.

proximitatea geograficd transforma
securitatea egipteana — penetrarea gruparilor
islamiste 1n Sinai, traficul de arme si presiunea
refugiatilor reprezintd riscuri Pe
de alta parte, Egiptul se confruntd cu o dubla
ipostaza: solidaritatea pan-araba cu palestinienii

constante.

si obligatiile internationale asumate prin tratatul
de pace cu Israelul.

Acordurile Abraham (initiate de presedintele
in 2020)
inceputul unei noi ere in care interesele strategice
impotriva Iranului si oportunititile economice
au depasit retorica traditionald pro-palestiniana.

american, D.Trump, au marcat

Insa, fiecare raport de forte in Gaza pune aceste
acorduri la Incercare. Emiratele Arabe, Marocul
si Bahrainul trebuie sa justifice in fata propriilor
populatii mentinerea relatiilor cu Israelul, in timp
ce evolutiile din Fasia Gaza sunt generatoare

de indignare. Arabia Saudita, considerata cheia
pentru o normalizare ampld, 1si tempereaza
opiniei publice cu privire la palestinieni. Astfel,
stabilirea statutului viitor al Fasiei Gazareprezinta
si obstacolul principal pentru reconfigurarea
geopolitica a Orientului Mijlociu.

Pentru SUA, Fésia Gaza reprezintad o dilema
de natura strategica. Pe de o parte, Washingtonul
ramane principalul aliat al Israelului, oferindu-i
constant sprijin militar, financiar si diplomatic.
Pe de alta parte, fiecare escaladare tensioneaza
relatiile cu partenerii arabi si afecteaza direct
imaginea SUA ca mediator impartial. Suplimen-
tar, conflictul a avut siun ecou intern: comunitatile
musulmane si arabe americane au exercitat
presiuni pentru o politicd cat mai echilibrata,
in timp ce o parte a electoratului progresist
criticdA vehement sprijinul neconditionat pentru
Israel; astfel, Fasia Gaza devine si un subiect de
polarizare politica internd in testul diplomatiei
americane.

UE este impartita intre doua imperative
contradictorii: apdrarea drepturilor omului si
a normelor internationale, dar si mentinerea
relatillor de naturd strategicd cu Israelul.

Diviziunile interne din cadrul Uniunii fac
articularea unei politici comune un curs de
actiune foarte dificil. Astfel, Germania, Cehia
si Austria au oferit sprijin ferm Israelului, in
timp ce Spania, Irlanda si Belgia au criticat
disproportionalitatea ripostelor israeliene si au
solicitat accentuarea ajutorului umanitar. Aceasta
lipsa a unitatii sldbeste rolul UE ca actor la scara
globald si limiteaza capacitatea sa de mediator.
Totodata, conflictul a alimentat tensiuni interne in
legatura cu migratia, radicalizarea si securitatea
comunitatilor musulmane.

Atat F.Rusd, cat si R.P. Chineza s-au folosit
de razboiul dus pe teritoriul Fasiei Gaza pentru a
submina influenta occidentald. F.Rusa a dorit sa
se impuna ca mediator alternativ, insd a incercat
instrumentalizarea conflictului pentru a devia

atentia de la razboiul din Ucraina si pentru a
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cultiva relatii de parteneriat cu actorii arabi cu
atitudini anti-occidentale. R.P. Chineza a sustinut
retorica pro-palestiniand apeland la discursul
Sudului Global despre colonialism si injustetea
istorica; Beijingul si-a consolidat astfel profilul
de actor global care sprijina statele n ascensiune.

In acelasi timp, instabilitatea regionald
declansatd de actiunile militare de pe teritoriul
Fasiei Gazaauavutunimpactrelativascuns asupra
securitatii transporturilor maritime din estul
Marii Mediterane si din Golful Persic. Atacurile
militiilor pro-iraniene asupra navelor comerciale
si asupra infrastructurii petroliere au amplificat
starea de risc si au generat o volatilitate ridicata
pe piata mondiala. Descoperirea rezervelor
de gaze naturale din estul Marii Mediterane a
transformat Israelul intr-un potential exportator
pentru Europa. Pe de altd parte, conflictul cu
organizatia Hamas a devenit un factor descurajant
al investitiilor In regiune si a complicat initierea
proiectelor destinate diversificarii surselor de
aprovizionare cu resurse energetice pentru spatiul
european.

CONCLUZII

Conflictul dintre Israel si Hamas desfasurat
pe teritoriul Fasiei Gaza, departe de a fi un simplu
element al instabilitatii din regiunea Orientului
Mijlociu, reprezinta un fenomen multi-domeniu,
cu ecouri puternice regionale si implicatii
internationale profunde. Dincolo de asezarea
geografica, acest conflict are la baza tensiuni de
naturd istoricd, rivalitdti ideologice, competitii
geopolitice si dileme normative care transcend
granitele enclavei. Fasia Gaza functioneaza
asemanator unui barometru al ordinii si stabilitatii
mondiale, un loc de intersectie a intereselor
marilor actori statali.

Un prim element este faptul ca Fasia Gaza
reprezintd, simultan, atat un teatru de razboi
conventional, cat si un spatiu al confruntarilor
de forte israeliene

asimetrice. Operatiunile

si utilizarea tehnologiilor militare de ultima
generatie se confruntd cu rezilienta miscarilor
insurgente bazate pe tuneluri, mobilitate in
mediul urban si un sistem extern complex de
sprijin. Aceste actiuni produc aspecte notabile
de analizat pentru aliantele militare moderne,
care pot concluziona faptul ca luptele viitorului
nu vor mai avea drept camp principal de lupta
mediul deschis, ci se vor desfasura In compactul
mediului urban dens, loc In care comasarea
populatiei din randul civililor poate fi utilizata ca
mijloc propriu de protectie fizicd. Cu implicatii
asupra NATO, experienta confruntarilor de pe
teritoriul Fasiei Gaza reprezintd un avertisment
timpuriu cd apdrarea maselor trebuie sa includa
pregdtirea in medii vaste, unde delimitarea dintre
combatant si inocent este aproape imposibila.
Inacelasitimp, conflictul din Gaza a evidentiat
rolul primordial al informatiei ca arma strategica.
Daca in confruntarile recente, propaganda era
limitatd doar la cateva canale conventionale,
astazi retelele de socializare transforma fiecare
eveniment intr-o batalie a narativelor cu impact
international. Israelul a incercat sa se legitimeze
prin apelul la dreptul de autoaparare, pe cand
Hamas a instrumentalizat fiecare imagine a
victimelor civile pentru a mobiliza sprijinul
global. Acest tip de ,,democratizare” a informatiei
complica misiunile statelor occidentale, care
se confruntd cu polarizarea opiniei publice
si cu dificultatea de mentinere a unei pozitii
coerente. Pentru spatiul euroatlantic, razboiul
informational dus pe retelele de socializare
nu este periferic, ci unul central, iar rezilienta
societala la dezinformare trebuie luata in calcul
ca un element principal al securitatii nationale.
Dimensiunea geopoliticd a razboiului
confirma ca Orientul Mijlociu ramane o regiune-
cheie in arhitectura securitatii globale. Implicarea
Iranului, rolul Egiptului ca mediator, dilemele
Arabiei Saudite si efectele asupra Acordurilor
Abraham arata cd fiecare runda de violentd in
Fasia Gaza are reverberatii asupra echilibrului
regional. In paralel, marile puteri - SUA, China
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si F.Rusa - folosesc conflictul pentru proiectarea
propriilor interese si influente. SUA 1si reconfirma
rolul de aliat strategic al Israelului, dar platesc
din perspectiva politica prin erodarea imaginii lor
in randul populatiei arabe si musulmane. China
si F.Rusa instrumentalizeaza razboiul pentru a
submina legitimitatea Occidentului, apeland la
discursuri duale.

Implicatiile pentru securitatea euroatlantica
conflictul din
Fasia Gaza amplificand riscul de radicalizare

sunt multiple si complexe,

in randul statelor europene. Comunitatile
populatiei musulmane din statele occidentale
resimt un puternic sentiment de solidaritate
cu palestinienii, iar grupdrile de extremisti se
folosesc de acest context pentru exploatarea
situatiei cu scopul de mobilizare si recrutare a
adeptilor. De asemenea, actiunile desfasurate pe
teritoriul Fasiei Gaza influenteaza semnificativ
dinamica fenomenului migrationist, care vine
cu presiuni la granita cu statele europene. Un alt
aspect la care conflictul contribuie semnificativ
este cel al crearii instabilitatii energetice la nivel
global, materializata prin proportionalitatea
directa a perceptiei riscului din Orientul Mijlociu
cu preturile barilului de petrol si gazelor, aspect
ce afecteazd economia europeand si, implicit,
resursele pentru aparare.

Pentru Romania, concluziile sunt deosebit
de relevante. Ca stat situat geografic pe flancul
estic al NATO, Romania nu se confrunta direct
cu instabilitatea din Fasia Gaza, 1nsa resimte
efectele indirect: volatilitatea preturilor energiei,
presiunea migratorie, riscurile la radicalizare
si atacurile cibernetice motivate de ideologie.
De asemenea, Romania are oportunitatea de
consolidare a diplomatiei prin participarea la
initiativele internationale ce au Fasia Gaza
ca subiect principal - fie prin contributii
umanitare, fie prin implicarea activa In misiunile
civile desfagurate sub egida ONU sau UE.

Astfel, conflictul poate fi transformat dintr-o
vulnerabilitate intr-o oportunitate strategica.

Un alt aspect important al conflictului este
legat de dimensiunea securitatii privita prin filtrul
social. Fasia Gaza a evidentiat faptul cad niciun
conflict nu poate fi rezumat doar la termenii
militari: suferinta populatiei civile, distrugerea
elementelor de infrastructurd si precaritatea
umanitara sunt factori generatori de efecte
pe termen lung. Pentru comunitatea globala,
protectia populatiei nu este doar o obligatie
de ordin moral, ci si o investitie strategica in
prevenirea radicalizarii si perpetuarii conflictului.

Pe termen lung, conflictul din Fasia Gaza
incertitudini ordinii

ridica privind viitorul

internationale. Lumea post-Rdzboi  Rece,
concentratd pe hegemonia americand si pe
institutiile multilaterale este contestatd tot mai
puternic. Gaza devine un simbol al acestei
contestari: pentru Sudul Global, ea ilustreaza
dublul standard al Occidentului, care sustine
principiile dreptului international in mod selectiv.
Pentru puterile emergente, Gaza reprezinta
instrumentul prin care isi pot proiecta influentele
si pot atrage simpatia statelor non-occidentale.
In acest sens, securitatea euroatlantici nu mai
poate fi privitd ca un proiect exclusiv regional, ci
trebuie integratd in viziunea globald, capabila sa
raspunda competitiei asimetrice dintre democratie
si autoritarism.

In concluzie, conflictul din Fasia Gaza ne
obligd sd observdm peste harta geografica si sa
intelegem interdependenta dintre securitatea
regionald si cea globald. Acest conflict a evidentiat
multe aspecte: necesitatea pregatirii pentru
confruntdrile asimetrice si urbane, centralitatea
razboiului informational, fragilitatea proceselor
de
economiei globale la instabilitatea energetica si
importanta rezilientei interne ca fundament al

securitatii.

normalizare regionald, vulnerabilitatea
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SINGAPORE - PUTEREA CELUI MIC’

Alba Iulia Catrinel POPESCU™

Abstract

importance.

prospective), statistical and descriptive methods.

At first glance, Singapore is just a dot on the map of the globe. A seaport turned into a city and
a city transformed into a micro-state. And yet, Singapore has enormous geostrategic and geoeconomic

This article aims to present the geopolitical, geostrategic and geoeconomic assets that transformed
the small British colony of Singapore into one of today's “Asian tigers” and geopolitical "barometers”,
as well as the impact of this metamorphosis on the regional geopolitical game.

The research model is a linear one, starting from the objectives, continuing with the collection,
analysis and synthesis of data and ending with the formulation of conclusions. The research methods used
are specific to geopolitics and combine data analysis and synthesis with ambispective (historical and

Keywords: Singapore; geopolitical nexus; geoeconomic hub; microstate geopolitics; Asia-Pacific
region; Malacca Strait; Phillip Channel; geopolitical barometer.

Motto: ,,Am fost, de asemenea, tulburat de aparenta incredere excesiva

a unei generatii care a cunoscut doar stabilitate, crestere si prosperitate.

Credeam ca poporul nostru ar trebui sa inteleaga cat de vulnerabil a fost

si este Singapore, pericolele care ne asalteaza si cdt de aproape am fost

de esec. Mai presus de toate, sper ca vor sti ca un guvern onest si eficient,

ordinea publica si securitatea personald, progresul economic si social nu au

apadrut ca un curs firesc al evenimentelor.”

Lee Kuan Yew (1923-2015), fost prim-ministru si fondator al statului

modern Singapore.

DETERMINANTI GEOPOLITICI

Transformarea micro-statului  Singapore
dintr-un marunt avanpost britanic, situat in
vecindtatea Stramtorii Malacca, in ,.tigrul asiatic”
de astdzi, i-a surprins pe multi teoreticieni. Si,
cu toate acestea, Singapore, prin valoarea sa

geopoliticd, geostrategicd si geoeconomicd, era

predestinat unei astfel de transformari. Articolul
de fatda 1si propune sd prezinte resorturile
geopolitice, geoeconomice i geostrategice
ale acestei transformdri si impactul acestei
metamorfoze asupra jocului geopolitic regional.
Modelul cercetarii este linear, pornind de la
obiective, continudnd cu colectarea datelor,
analiza si sinteza lor si sfirsind cu formularea

concluziilor. Metodele de cercetare folosite sunt

*Versiunea initiald, in limba engleza (Singapore — The Power of the Small One), a apdrut in Annals - Series on Military
Sciences, The Academy of Romanian Scientists, vol. 17, nr. 3, 2025, pp. 104-129.

“Conferentiar universitar doctor habilitat, Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol 1“/Colegiul National de
Apadrare. Membru asociat al Sectiei de Stiinte Militare din cadrul Academiei Oamenilor de Stiintd din Romdnia.
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specifice geopoliticii si combina analiza si sinteza
datelor cu metodele ambispectivd, statistica si
descriptiva.

1. Surse geografice de putere

e Pozitia geograficd, forma si mdrimea
teritoriului de stat

Republica Singapore - identificata latitudinal
si longitudinal prin coordonatele: 1,22 N; 103, 48
E' - este situata in sud-estul Asiei, intre Malaysia
si Indonezia, in extremitatea sudicd a Peninsulei
Malay, la aproximativ 137 de kilometri nord de
Ecuator (vezi harta din Figura 1).

Australia

Fig. 1: Pozitia latitudinala a statului Singapore®

Este un stat maritim, arhipelagic, alcatuit
din insula principald, Pulau Ujong, in forma de
diamant, si alte 62 de insulite dispuse in sudul
acesteia. Avand suprafata maritima si terestra de
719 kmp, din care uscatul mdsoard 709.2 kmp,
Singapore se inscrie in categoria microstatelor.
Acestor coordonate li se adauga teritoriul aerian al
statului singaporez, reprezentat de coloana de aer
ce se desfasoarad intre teritoriul maritim si terestru
al statului si orbita inferioara a Pamantului.

In nord, insula principald este separatid de
Malaezia Peninsularda prin Stramtoarea Johor,
un canal Ingust de peste 800 m. (vezi harta din
Figura 2). Acesta este traversat de un drum rutier
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si feroviar construit in 1923, care leagd orasul
Woodlands, din Singapore, de orasul Johor Bahru
din Malaysia si blocheaza traficul naval prin
stramtoare’.

SINGAPORE
"“EER

LOW / HILLS / MOUNTAINS
Fig. 2: Pozitia geografica a arhipelagului
Singapore*

In sud, coastele arhipelagului singaporez
delimiteaza fatada maritima vesticd a Stramtorii
Singapore, in timp ce fatada estica este asigurata
de coastele arhipelagului indonezian Riau-
Lingga. Stramtoarea Singapore, cu lungimea
de 113 km. (70 de mile marine) si latimea de
19 km. (12 mile marine), uneste Strdmtoarea
Malacca la vest si Marea Chinei de Sud la est,
fiind parte a sistemului de constrictie maritima
Malacca, ce asigura accesul intre Pacificul de
Sud (Marea Chinei de Sud) si Oceanul Indian
(Marea Andaman). In sudul insulei principale,
prin Stramtoarea Singapore,
Phillip, portiunea cea mai ingusta a sistemului

trece Canalul

de constrictie maritim Malacca-Singapore, cu o
latime de numai 2,8 km. (1.5 mile marine).

® Relief, clima, resurse

Relieful insulei principale, in proportie de
doud treimi, este alcatuit din cdmpie joasa, la
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mai putin de 15 m. deasupra nivelului matrii,
intreruptd in zonele centrald, de nord-vest si sud-
est, de dealuri cu altitudini de maximum 166 m.
(Bukit Timah) si zone joase de platou. Clima
este musonicd ecuatoriald, cu doud anotimpuri,
umeda, cu temperaturi ridicate si precipitatii
constante pe toata perioada anului’.

Resurse:

- Reteaua hidrografica este asiguratd de rauri
permanente, care, din cauza gradientilor
mici de Tnaltime, predispun la inundatii
masive. In nord, cursurile de apa se varsi
in ocean prin estuare largi, marginite de
mangrove.

- Solurile sunt putin fertile si degradate prin
eroziune. Existd mici terenuri agricole
unde se cultivd intensiv legume si fructe si
se cresc pasari de curte.

- Vegetatia este tropicald, dar padurea
tropicald a fost defrisatda in mare parte.
Fauna este diversa si include macaci,
lemurieni, reptile, pasari. In zonele litorale
existda recife de corali franjurate, cu
fauna salbatica specifica. Existd o mica
industrie de acvacultura pentru merluci,
biban de mare si creveti. Singapore este
un exportator major de orhidee si de pesti
de acvariu®. Cu toate acestea, activitatile
portuare intensive au afectat, prin poluare,
masa piscicola.

- Resurse minerale si energetice practic
absente. Necesarul de hidrocarburi este
asigurat prin importuri. Gazele naturale,
in volum de 12,3 miliarde mc. (bcm),
ajung in Singapore fie in forma lichefiata
(4 bem), din Australia si Qatar, fie prin
gazoducte dinspre Indonezia si Malaysia’.
Titeiul, care asigurd 64,8% din necesarul
energetic al tarii, este accesat exclusiv prin
importuri®. In prezent, statul asiatic detine
spatii de stocare pentru titei la 150 m. in
subsol, care adapostesc circa 9 milioane
de barili®. De asemenea, Singapore a
dezvoltat sisteme de producere a energiei
verzi (panouri solare, turbine eoliene),

iar necesarul de carbune si-1 asigurd prin
importuri.

e Frontiere

Frontierele statului sunt in totalitate maritime
si se desfasoard pe lungimea de 193 km. Ele
separa statul de cei doi vecini maritimi ai sai,
Indonezia si Malaysia, si presupun existenta
apelor teritoriale, a platoului continental si a
zonelor economice exclusive. Frontiera maritima
cu Indonezia, din dreptul Stramtorii Singapore,
a facut subiectul mai multor tratate si acorduri
de frontiera, semnate in anii 1973, 2009 si 2014.
La ora actuala, frontiera maritima bilaterala
se intinde pe 36 de mile marine si delimiteaza
drepturile maritime teritoriale aferente celor
doud state. Atat la est, cat si la vest, aceasta se
intersecteaza cu frontiera maritima a Malaysiei'’.
Nu existd litigii de frontiera care sd angajeze
statul singaporez.

e Capitala

Capitala statului este orasul Singapore (vezi
harta din Figura 2). Etimologic, numele sau
provine din cuvintele sanscrite simha — leu si
pur — oras si semnifica ,,Orasul leilor”. Un nume
paradoxal, tindnd cont ca pe insuld nu exista
asemenea carnivore. Explicatia este folclorica
si ea prezintd mai multe variante. Prima sustine
ca, in secolul al VlI-lea, regele indian Rajendra
cel Mare (971-1044) ar fi vizitat insula si ar fi
confundat un animal local cu un leu, motiv
pentru care ar fi numit insula Singapura - Orasul
Leului'. Alta este de parere ca, in secolul al
XIV-lea, niste calugari budisti ar fi fost autorii
actualei denumiri a insulei. A treia variantd ia in
considerare cronica malaeziana Sejarah Melayu,
potrivit careia orasul ar fi fost fondat de printul
indonezian (din Sumatra) Srivijayan Sri Buana'?.

Capitala este situata excentric, in sudul insulei
principale, in dreptul portului natural de mare
adancime cu acelasi nume, dar relativ central
raportat la ansamblul teritoriului arhipelagic.
Pe cale de consecinta, capitala exercitd in bune
conditiuni functiunea de MittelPunkt, centripeta,
asupra teritoriului national, avand totodata o
pozitie strategicd de primd marime in dreptul
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Stramtorii Singapore. Cu o populatie de 3.547.809
locuitori'®, capitala reprezinta centrul urban al
statului, motiv pentru care se poate afirma ca
Republica Singapore este un oras-stat. Precum se
poate observa in harta din Figura 3, acest spatiu
urban este structurat administrativ in cinci regiuni
(Nord, Nord-Est, Est, Centrald, Vest) si detine
doud bazine colectoare de apa (Vest, Centru).
Inspre granita malaeziana, in dreptul StrAmtorii
Johar, s-au dezvoltat mici asezari urbane, de
fapt suburbii ale capitalei, precum Woodlands,
Tampines si Yishun. Extinderea capitalei a facut
ca, in timp, zonele rurale dinspre centrul insulei
sa fie inglobate in spatiul urban, astfel ca, in
prezent, populatia insulei este complet urbanizata
si asimilatd orasului Singapore.

2. Sursa de putere demografica

Conform Departamentului ONU pentru
Afaceri Economice si Sociale, la nivelul lunii
iulie 2025, populatia totald a statului a fost de
5.870.750 locuitori, reprezentand 0,071% din
populatia globului. In tabelul din Figura 4 este

Cogpgtt & 107Y www mppec®india com

Fig. 3: Harta politica a statului Singapore'

prezentatd evolutia unor indicatori demografici
in perioada 1955-2055. Se remarca tendinta de
crestere constantd a populatiei, care in prezent
este de cinci ori mai mare decat era in anul 1955,
in paralel cu cresterea de opt ori a densitdtii
medii. Se mai observa dublarea varstei mediane,
de la 17,9 ani, in 1955, la 36,2 ani in 2025, si
scaderea considerabila a ratei fertilitatii, de la
6,38 nascuti / femeie cu varsta de 18-45 ani la
0,96 In 2025 — cea mai scazuta valoare din Asia
de Sud-Est".

La nivelul anului 2025, conform aceleiasi
surse, speranta de viata la nastere a unui cetatean
singaporez era de 84 de ani, rata mortalitatii
infantile era de 1,7 decedati cu varsta de 0-lan
/ 1000 de nascuti vii, iar mortalitatea pana la
varsta nodald de 5 ani era de 2,2 decedati / 1000
de nascuti vii. Cifre care oglindesc, pe de o
parte, un nivel de bunastare economica si sociala
remarcabil, tradus printr-o ratd a mortalitatii
infantile la jumatate fatd de media europeana
(3.3) si de cinci ori mai micad fatd de situatia
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Population of Singapore (2025 and historical)

e | oo 278 [ | | | i
2025 5,870,750  0.66% 38363 16,892 362 0,95
2024 5832387  075% 43297 20011 356 095
2023 5,789,090  246% 139,205 26,996 35.1 0.94
2022 5,649,885  026% 14868 214,842 4.9 0.94
2020 5,620,150  0.34% 18,962 -145,556 345 0,94
2015 5525340  171% 89,665 41,852 333 0.98
2010 5077014  353% 161,730 72,571 327 0.93
2005 4,268,364  1.13% 46624 92,023 324 1.07
2000 4,035,245  269% 100,324 55218 N2 1.34
1995 3,533,624  306% 98,807 91,947 30 1.44
1990 3,039,591  213% 60912 66950 285 1.58
1985 2,735,030 233% 59,507 -31,036 263 1.53
1980 2,437,493  1.45% 33794 42433 23.7 1.74
1975 2,268,523  1.64% 35393 4,104 209 2.08
1970 2,091,558  226% 44,147 4,024 18.7 3.07
1965 1,870,822  293% 50,300 4,199 17 4.67
1960 1619322  417% 59818 2,008 17.2 5.76
1955 1,320,230 5.43% 61,383 25,051 179 6.38

Density Urban Urban Sounrys World FOipon
@i | Popse.| ropulation | DR | o listan | Gl
World Pop Rank
8,387 0.071% 8231,613,070 15
8,332 0.071%  B,161,972.572 ns
8,270 0072%  8,091,734930 115
807 0.070% 8021,407,192 116
8,029 0071%  7,887,001,292 116
7893 0.074%  7,470,491,872 115
7,253 99.9% 5,074,252 0.072%  7,021,732,148 116
6,098 0.065% 6,586970,132 120
5765 9% 391390  0065%  6,171,702,993 121
5048 084% 3478779  0061% 5758878982 126
4342 991% 3012953  0057% 5327.803,110 129
3,907 98.9% 2,705,535 0.056% 4,868,943,465 129
3482 989%  2411,700  0055% 4,447,606,236 129
3241 99.6% 2259748  0056% 4,070,735277 129
2988 99.% 2072290  0057% 3.694,683,794 128
2673 0056% 3,334,533,703 127
2313 0054%  3,015470,894 129
1,886 98.9% 1,305,091 0.048%  2,740,213,792 13

Source: Worldometer (yo \yoridometers.info)

Babagr 20w Of dats Ly Unitod Nanorr, Depurtrment of [oonomid i Roial Ay, Poglaton Devesson. Yorld Poguly oon Prosoects, T JOI4 Seaiorn (Madiom fer bty variaed)

Fig. 4: Dinamica istorica demografica a statului Singapore in perioada 1955 - 2025'°

acestui indicator in Romania (6.9)", iar pe de alta
parte, un proces de imbatranire a populatiei care,
in timp, va duce la cresterea imigratiei dinspre
spatiile invecinate. Un fenomen demografic
care a caracterizat, de altfel, procesul formarii
poporului singaporez, alcdtuit astazi In proportii
de 74,2% din etnici chinezi, 13,7% malaezieni,
8,9% indieni'®. Trebuie amintit ca majoritatea
chineza nu este omogend, fiind Tmpartita intre
vorbitorii de dialect Amoy (Xiamen) din Fujian si
vorbitorii de dialect Teochew din orasul Shantou
din provincia Guangdong, dialecte reciproc
incomprehensibile’®. Mozaicul lingvistic este
mai putin pronuntat in randul malaezienilor si
este foarte divers in grupul indian, format din
tamili (mai mult de jumatate), sikhi, comunitati
pakistaneze si sinhaleze.

Diversitatea etnica a facut ca, In prezent,
statul singaporez sd recunoasca patru limbi
oficiale: engleza, chineza mandarini, malaeziana

si tamild, dintre care engleza reprezintd
principala limba de comunicare in administratie
si activitatea economica. Structura confesionala
reflecti mozaicul etnic. In randul comunitatii
chineze majoritare (peste 3 milioane de cetateni)
existd practicanti ai budismului, daoismului,
confucianismului si crestinismului. Malaezientii,
sikhii si pakistanezii practica islamul. Indienii
si majoritatea tamililor sunt hindusi. La
nivelul anului 2020, structura confesionala era
reprezentatd de 31,1% budisti, 18,9% crestini,
15,6% musulmani, 8,8% taoisti, 5% hindusi,
20% neafiliati®.

3. Sursa de putere economica

Inainte de toate, Singapore este o importanti
putere economica regionald, cu o crestere
constanta in ultimele decenii si previziuni pozitive
pentru deceniul 1n curs, precum se poate constata
in graficul din Figura 5. Dinamica sa economica,
acceleratd incepand cu anii 1990, i-a conferit
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titulatura de ,,tigru asiatic”, pe care o imparte si
cu alti actori regionali, precum Coreea de Sud,
Taiwan si Hong Kong (intre timp provincie
chineza). In anul 2024, statul singaporez a
raportat un PIB de 547,39 miliarde dolari si un
PIB/ capita de 90.670 dolari?'.

Industrializarea orientatd spre export a
inceput 1n anii 1960, cand economia statului a
fost liberalizata si au fost create zone de liber
schimb. La ora actuala, sectorul industrial
furnizeaza 22,4% din PIB si produce o gama
larga de marfuri: ,,electronica, substante chimice,
servicii financiare, echipamente de foraj petrolier,
rafinare petrol, produse biomedicale, instrumente
stiintifice, echipamente de telecomunicatii,
alimente si bauturi procesate, reparatii navale,
constructie de platforme offshore, comert cu
depozite™. Serviciile, pe de alta parte, asigura
72,4% din PIB, si sunt reprezentate in mod
special de telecomunicatii, servicii financiare,
servicii turistice si comertul duty-free, servicii
portuare si de antrepot etc. Serviciile financiare
sunt extrem de sofisticate si sunt orientate,
printr-o piatd de capital de risc in crestere,
spre sustinerea antreprenoriatului interesat in
dezvoltarea inaltelor tehnologii si a cercetarii
tehnologice. La ora actuald, Singapore este un
important centru financiar international, la nivelul
caruia functioneaza Piata Dolarului Asiatic, o
piatd internationald monetard si de capital care
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tranzactioneaza si alte monede decat dolarul
din Singapore. Predictibilitatea si stabilitatea
pietii i-au conferit cel mai inalt calificativ
(AAA) din partea agentiilor de rating (Fitch,
Moody’s, Standard&Poors). In perioada 2023-
2024 Singapore a raportat o datorie publica de
177% din PIB, o balanta de cont curent pozitiva
de 96,015 miliarde dolari, care 1-a pozitionat pe
locul al 6-lea global, rezerve de aur si valutd in
valoare de 365,494 miliarde dolari, care l-au
plasat pe locul al 10-lea global, o rata a inflatiei
scazutd — 2,4% si o ratd a somajului de numai
3,2%%.

Portul Singapore, desemnat de agentia
Menon Consulting capitala maritima principala
alumiiinanii2012,2015,2017,2019,2022,2024,
si performantei in activititile de transport
maritim, finante si drept maritim, tehnologie
maritima, porturi si logistica®, reprezinta axul
central al acestei constructii economice. La ora
actuala, Singapore este cel mai mare port din Asia
de Sud-Est, cel mai mare port de bunkeraj din
lume® si se claseaza pe locul al doilea in randul
celor mai aglomerate porturi din lume in privinta
tonajului total de marfa, fiind depasit, incepand
cu anul 2010, de portul chinez Shanghai®’. Prin
portul Singapore sunt transbordate?® o cincime
din totalul containerelor maritime mondiale si
jumatate din volumul de titei transportat anual

*

13

© Statista 2025 &

Fig. 5: Dinamica PIB in Singapore in perioada 1980 - 2030°*
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la nivel global®’. Transbordarea este extrem de
importantd economic, ca urmare a economiei
de timp si eficientei costurilor. Mai exact, ,,daca
fiecare navd efectueaza o singura calatorie
directd catre portul de destinatie, numarul de
calatorii va fi semnificativ mai mare decat
daca ar fi transbordatd prin Singapore™’. De
asemenea, activitatile de antrepdt, care presupun
transbordarea marfurilor si eventual prelucrarea
sau fabricarea lor in zonele limitrofe, constituie
circa o treime din exporturile statului®'. Spre
exemplu, Singapore este inclus printre primele
trei hub-uri de trading si rafinare de titei la nivel
global, cu o capacitate totalad de rafinare a titeiului
de 1,5 milioane de barili pe zi (bbl/d)*%.

In anul 2024, valoarea totald a exporturilor
singaporeze a fost de 978,597 miliarde de dolari.
Principalele marfuri exportate au fost circuite
integrate, petrol rafinat, masini, vaccinuri, aur, iar
principalii parteneri de export - Hong Kong 13%,
China 11%, SUA 10%, Malaezia 9%, Coreea de
Sud 6%*. Importurile, in contra-partida, au atins
valoarea de 786,02 miliarde de dolari si au inclus
circuite integrate, petrol rafinat, titei, aur, turbine
cu gaze. Principalii sai parteneri de import au fost
China 15%, Malaezia 11%, Taiwan 11%, SUA
10%, Coreea de Sud 6%*. Din scurta enumerare
de mai sus se poate deduce amplitudinea
activitatilor de antrepdt, la care se mai adauga
transporturile de materii prime (cauciuc, cherestea
si condimente din regiunea Asiei de Sud-Est) si
participarea de tip joint-venture in proiecte de
investitii cu Malaysia si Indonezia (de exemplu
cele din insula indoneziana Batam)*.

Precum se mentioneaza pe site-ul oficial
al portului, Singapore reprezintd ,.cel mai
mare centru de transbordare din lume, cu o
conectivitate de neegalat, facilitand miscarile
containerelor in intreaga lume, 24/7, pe tot
parcursul anului”®. Intrucat sectorul agricol este
nesemnificativ, fara vreo contributie la structura
PIB?*’, portul este, totodata, poarta de intrare a
alimentelor si resurselor necesare populatiei.
Pe cale de consecintd, putem spune ca portul

Singapore este atat Mittelpunkt-ul statului, de a
carui performantd depinde existenta populatiei,
cat si principalul punct nodal al lanturilor
globale de productie si aprovizionare, de care
depinde economia globala! Fiind esentialmente
structuratd de servicii, si mai ales de servicii
portuare, spre deosebire de celelalte tari din
Asia de Sud-Est, economia singaporeza nu este
dependentd de productia si exportul de marfuri,
fiind insa dependentd de capitalul de investitii
al corporatiilor multinationale strdine si de buna
functionare a portului.

4. Sursa de putere militara

Din punct de vedere militar, Singapore este
o micro-putere. Binecunoscutul site ,,Global
Firepower” nu include Singapore in clasamentul
anual al celor 145 de puteri militare pe care le
masoara pe baza a 60 de indicatori’®; cu toate
acestea, micutul stat asiatic cheltuieste anual
3% din PIB pentru cei 55.000 de militari activi
(40.000 1n Forte Terestre; 7.000 in Marina; 8.000
in Forte Aeriene) si dotdrile materiale de care au
nevoie pentru indeplinirea misiunilor de lupta.
Efectivele militare sunt alcdtuite din militari de
carierd si recruti — barbati in varsta de 18 ani,
care sunt incorporati timp de trei ani in serviciul
militar obligatoriu®’. Pe langa armata regulara,
existd si doud forte paramilitare: Forta Populara
de Apdrare, compusa in principal din rezervisti,
si Corpul National de Cadeti, format din elevi
de liceu si studenti. Acestora li se adauga fortele
de politie si Forta de Aparare Civila, formatd din
rezervisti si voluntari®.

Insa, trebuie amintit cd, in calitatea sa de
membru al Commonwealth-ului, Singapore este
parte a The Five Power Defence Arrangements
— Acordurilor defensive ale celor cinci puteri,
sistemul de aparare colectiva ce 1i asigurd
cupola de securitate, ,Infiintat in 1971 ca un
acord defensiv intre cele cinci natiuni membre:
Australia, Malaysia, Noua Zeelanda, Singapore
si Regatul Unit, pentru a se consulta reciproc
in cazul unui atac armat impotriva Malaysia si

Singapore”*'.
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5. Cupola diplomatica

Pe langd apartenenta la Commonwealth,
Singapore este membru intr-o serie de organisme
internationale, incepand cu Organizatia Natiunilor
Unite (ONU) si continudnd cu Asociatia
Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN),
Cooperarea Economicd Asia-Pacific (APEC),
Alianta Pacificului (observator), Consiliul Arctic
(observator) si multe altele. Din datele prezentate
anterior reiese foarte clar ca principalele atuuri
de putere ale statului singaporez sunt:

- pozitia geostrategicd exceptionald, in drep-
tul complexului de stramtori Singapore -
Malacca, unul dintre cele sapte puncte de
constrictie maritimad ale lumii, prin care
tranziteazd anual miliarde de dolari in
bunuri si servicii si, in mod special, hidro-
carburile necesare economiilor Japoniei,
Chinei, Coreei de Sud;
transformarea portului Singapore in prin-
cipalul punct nodal (hub) al lanturilor
globale de productie si aprovizionare, de
care depinde economia globala!
cupola diplomatica si securitard conferita
de apartenenta la Commonwealth.

Pe de alta parte, eterogenitatea etnica si
confesionald (in special prin mixajul unor
confesiuni aflate in conflict in alte regiuni,
precum hindusi - musulmani sau crestini -
musulmani), imbatranirea accelerata a populatiei,
dependenta de importurile de alimente si de alte
resurse, predispozitia naturala pentru inundatii
devastatoare, defrisarea padurii tropicale si
poluarea aferentd activitatilor portuare intensive,
precum si pozitionarea sa la intersectia intereselor
de dominatie regionald ale superputerilor
momentului (SUA si China) constituie tot atatea
vulnerabilitati.

FOARTE SCURT ISTORIC

Insula Singapore a fost, timp de secole, un
refugiu pentru pescari si pirati si un avanpost
al imperiului Srivijaya din Sumatra. In diverse

inscriptii javaneze si chinezesti, datand de la

sfarsitul secolului al XIV-lea, insula era denumita
Tumasik sau Temasek, din cuvantul javanez tasek
- mare. Dupa ce, la sfarsitul secolului al XIV-lea,
Singapore a fost ocupata de Sultanatul Malaezian,
la inceputul secolului al XIX-lea, Compania
Engleza a Indiilor Orientale a cumpdrat masiv
terenurile insulei de la autoritatile locului. In urma
unei dispute cu olandezii, in 1824, tratatul anglo-
olandez a arondat Malaya si Singapore sferei
de influenta britanice. In 1851, Singapore a fost
transferatd sub controlul direct al guvernatorului
general al Indiei, iar, in 1867, a devenit colonie
britanica sub Biroul Colonial din Londra. Dupa
ce, la mijlocul secolului al XIX-lea, comertul
singaporez a fost afectat de emergenta coloniilor
maritime britanice, olandeze, portugheze si
franceze din regiune (Hong Kong, Indonezia,
Macao, Saigon, Haiphong),
Canalului Suez (in 1869), dezvoltarea navelor
cu aburi si cererea tot mai crescutd de staniu
si cauciuc au dinamizat dezvoltarea portului
Singapore, transformandu-l intr-unul dintre cele
mai mari din lume.

Acest nou statut economic, dublat de
exceptionala sa pozitie strategica, au angrenat
Singapore in jocul de putere al secolului al
XX-lea. Dupa Primul Razboi Mondial, britanicii
au decis sa intdreasca apararea Malaysiei si sa
construiasca o mare bazd navald in Singapore.
in februarie 1942, in contextul celui de-al Doilea
Réazboi Mondial, comandantul britanic al insulei
a predat-o japonezilor, in controlul carora a ramas
pani in septembrie 1945. In 1959, Singapore si-a
dobandit autonomia fatd de coroana britanica,
iar n septembrie 1963 a participat la fondarea
Federatiei Malaeziei. Dar, Partidul Actiunii
Populare (PAP), aflat la guvernare si condus de
primul ministru Lee Kuan Yew, a reusit separarea
de Malaysia si declararea independentei in data de
9 august 1965, urmata, la sfarsitul lunii octombrie
1971, deretragereamilitard completd a britanicilor
din regiune. In locul tratatului anglo-malaezian
(incheiat In 1957), prin care Marea Britanie era

deschiderea

responsabila de apdrarea regiunii, a intrat in
vigoare un acord de aparare intre cinci puteri,
in calitate de parteneri egali, respectiv Marea
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Britanie, Australia, Noud Zeelandd, Malaysia
si Singapore. Lee Kuan Yew a demisionat din
functia de prim ministru in 1990, dar a ramas
figura politica centrala a statului asiatic pana la
decesul sau, in 23 martie 2015. Partidul sau, PAP,
este principalul beneficiar politic al deceniilor
in care marele Yew a construit statul singaporez
modern. Mostenirea politica a lui Lee Kuan Yew
se traduce prin uriasul succes in alegeri al PAP,
care nici astazi nu a putut fi doborat de partidele
de opozitie*.

Trecand in revistd scurtul istoric remarcam

doua aspecte:

- destinul istoric al acestei insule a fost
configurat de competitia dintre vecinatatile
sale statale imediate — Malaysia si
Indonezia, peste care suprapus
interesele puterilor coloniale regionale,
Olanda si Imperiul Britanic (ultimul
ramanand si astdzi, prin Commonwealth,
jucator geostrategic activ 1n regiune);

- Lee Kuan Yew, chinez Hakka, reprezinta
figura istorica centrala a statului singaporez
independent, iar partidul sau, PAP, forta
politica majoritara.

IDENTITATILE STATULUI SINGAPOREZ

S-au

Geopolitic, Singapore este un spatiu
de lateralitate - concept diferit de cel de
marginalitate, care atrage dupa sine ideea de
periferie. Lateralitate care, daca ar fi fost prinsa

e

L.s B

intre doud mari puteri, s-ar fi transformat in
interpozitie si, implicit, in zona tampon. In cazul
de fata, teritoriul redus si absenta vecinatatilor
imediate puternice dilueaza identitatea de spatiu
tampon, fard a o anula cu desavarsire.
Civilizational, Singapore este o subcivilizatie
a spatiului sinic asupra careia a actionat creuzetul
civilizational specific spatiului insular, maritim,
cosmopolitan. De altfel, precum se afirma intr-o
prezentare a orasului, ,,in cartierul chinezesc
din Singapore, construit in jurul anului 1820,
se afla Templul Relicvelor Dintilor lui Buddha,
construit in rosu si auriu, despre care se spune
ca adaposteste unul dintre dintii lui Buddha™*.
Geostrategic, Singapore este un pivot si
un cap de pod cu valoare exceptionala. Pivotul
singaporez este crucial pentru permeabilitatea
Phillip Channel (vezi harta din Figura 6),
portiunea cea mai ingusta si cea mai aglomerata
a sistemului de constrictie maritimd Malacca-
Singapore. O blocare mecanicd sau de ordin
securitar a acestui canal poate intrerupe complet
fluxurile maritime, comerciale si militare dintre
Oceanul Indian si cel Pacific, decupland spatiul
geoeconomic extrem-oriental de pietele de
marfuri si de hidrocarburi din Europa si Asia de
Sud. Este suficient sd amintim cd Stramtoarea
Malacca a devenit, in ultimii ani, artera maritima
prin care se transportd zilnic 23,7 milioane de
barili de titei, cel mai mare volum de hidrocarburi
la nivel global®. Pe cale de consecinta, o blocare a
acesteia sau o intensificare a atacurilor pirateresti

)
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Fig. 6: Sistemul maritim Malacca — Singapore
cu mentionarea expresd a Phillip Channel*
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in regiune* poate avea un impact devastator
asupra stabilitdtii geoeconomice si financiare
globale.

Pe de alta parte, functiunea de cap de pod
este, deja, o trasaturd istorica, din perioada Evului
Mediu, cand imperiul Srivijaya folosea insula ca
avanpost militar si refugiu al ambarcatiunilor
sale. In prezent, fiind parte a Commonwealth,
Singapore este un cap de pod maritim, britanic,
in sistemul de stramtori Malacca-Singapore, in
imediata vecindtate a spatiului strategic al Marii
Chinei de Sud si Marii Andaman.

Geoeconomic, Singapore este expresia cea
mai elocventa a conceptului de nexus geopolitic,
adica de produs geopolitic al unei activititi
economice. In cazul de fata, portul cu activitatile
sale a ndscut si crescut statul, conferindu-i nu doar
bunastare economica, ci si importantd geopolitica
si geostrategicd. O importantd covarsitoare
prin serviciille de transbordare portuara, care
l-au transformat in punct nodal al lanturilor
globale de productie si aprovizionare. Un statut
privilegiat, exclusivist, pe harta geopoliticd a
lumii, intrucat de buna sa functionare depinde
economia globala! Totodatd, Singapore este un
hub al rutelor de tranzit maritim indo-pacifice,
intrucat portul gazduieste nu doar danele portuare
cu spatiile de depozitare, ci si spatii de productie
si manufacturare, un aeroport, precum si facilitati
de transport rapid rutier si feroviar care unesc
insula de continentul asiatic, prin podul de peste
Stramtoarea Johor'.

MIZELE CE CONFIGUREAZA
COMPORTAMENTUL GEOPOLITIC

Mizele ce configureazd comportamentul
geopolitic al statului singaporez pot fi structurate
dupa cum urmeaza:

a) Geopolitice:

- prezervarea statalitdtii si a statu-quo-ului
regional in contextul competitiei tot mai
acerbe dintre blocul asiatic, continental,
condus de China, si cel occidental, mari-
tim, condus de SUA;

- dezvoltarea cupolei diplomatice (inclusiv
prin accedere in OECD*) si potentarea
staturii de jucator geopolitic regional;

- evitarea transformadrii in stat tampon si a
intrarii in zona gri, neafiliata securitar.

b) Civilizationale:

- prezervarea statu-quo-ului si evitarea
transformdrii in spatiu de compresie
civilizationala.

¢) Geostrategice:

- controlul strategic al Canalului Phillip si
Stramtorii Singapore;

- asigurarea permeabilitatii sistemului de
stramtori Malacca-Singapore;

- securizarea coridoarelor maritime care se
intersecteaza in nexusul singaporez;

- asigurarea permeabilitatii coridorului mari-
tim-continental, Singapore — Malaezia.

d) Geoeconomice:

- prezervarea statutului de Aub al lanturilor
de productie si aprovizionare globale;

- prezervarea statutului portului Singapore
de capitala maritima principald a lumii, a
statutului de cel mai mare port din Asia de
Sud-Est/ cel mai mare port de bunkeraj din
lume;

- dobandirea  suprematiei
activitatile de transbordare;

- asigurarea resurselor de hrana, energie si
minereuri necesare bunastdrii populatiei
si statului, in paralel cu prezervarea
conditiilor de mediu.

Mize materializate de jocul geopolitic dintre

urmatorii jucatori geostrategic activi:

- statali regionali - Indonezia si Malaysia;

- statali extraregionali - China, SUA si
spatiul Commonwealth;

- non-statali regionali s1 extraregionali
— companii multinationale, organizatii
internationale (ASEAN, ONU, BRICS®,
OCS*, Forumul Islamic Mondial, Liga
Islamica), aliante militare (NATO’!,
AUKUS*?), grupuri infractionale (pira-
terie maritimd), retele islamiste (Fratia
Musulmana Egipteana, cu filiale in Mala-
ezia si Indonezia) care actioneaza asupra
complexului de securitate singaporez.

Complex de securitate descris prin urmatoarea

schemd de interactiuni statale: axele Singapore
— Malaysia, Singapore — Indonezia, Singapore —
China si Singapore — SUA; trilaterala Singapore

globale in
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— Regatul Unit - Australia; trilaterala Singapore
— Malaysia — Indonezia; trilaterala SUA — Marea
Britanie / Commonwealth — China; pentagonul
Singapore — Australia — Noua Zeelandd -
Malaysia — Regatul Unit. Peste acestea se
suprapun provocdrile de tip non-statal, generate
de multitudinea intereselor si de competitia
pentru suprematie economica, militara si politica
in regiune.

Marea provocare la adresa statu-quo-ului
regional o constituie emergenta Chinei in calitate
de superputere si ambitiile sale hegemonice.
Ambitii exprimate deja atat prin comportamentul
sau revendicativ asupra unor spatii arhipelagice
si maritime din Marea Chinei de Sud (insulele
Spartly, Paracel, Natuna si atolul Scarborough/
vezi harta din Figura 7) si nu numai®, pe
care le disputd cu vecinii imediati ai statului
singaporez, Indonezia si Malaysia (aldturi de
Taiwan, Brunei, Filipine, Vietnam), si unde deja
construieste insule artificiale si instituie zone
de interdictie aeriana, maritima si terestrd (A2/
AD), cat si prin seria de initiative geoeconomice
si securitare globale subsumate viziunii chineze
asupra unei viitoare guvernante globale, descrise
prin sintagma Community of Common Destiny
for Mankind — Comunitatea Destinului Comun
pentru Umanitate.
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Fig. 7: Spatiile disputate de China
in Marea Chinei de Sud®*

Un destin comun cladit pe trei pilieri: Belt
and Road Initiative/Initiativa Drumului §i
Centurii (BRI), Global Civilisational Initiative/
Initiativa Civilizationala Globala (de fapt o
extindere a BRI la nivelul Sudului Global)
si Global Security Initiative/Initiativa de
Securitate Globala. Acestora li se adauga o serie
de alte initiative tehnologice si culturale, precum
Coalitia Internationala pentru Dezvoltare Verde
BRI, Planul de Actiune pentru Cooperarea in
Stiinta, Tehnologie si Inovare BRI, Initiativa
Globala  pentru  Guvernanta  Inteligentei
Artificiale (IA), Forumul Liangzhu. Initiative
completate de politici intensive de inarmare si
tehnologizare a capabilitatilor militare (terestre,
navale, aeriene, spatiale, cibernetice, cognitive
si nucleare), dezvoltarea identitatii maritime
(prin construirea de avanposturi in spatiul costier
al Sudului Global), dezvoltarea corpurilor
expeditionare navale (de ,mare albastra”),
a flotei comerciale si a flotei paramilitare de
pescuit, investitii majore in cercetare stiintifica -
in mod special in cercetarea tehnologica, politici
demografice menite sa intinereasca populatia,
instrumentalizarea in scop politic a resurselor
de minereuri strategice (In mod special a
pamanturilor rare) si politici de dedolarizare
a pietelor, menite sa transforme China in cea
mai mare $i mai puternicd economie a lumii,
cu o bonitate financiard greu de zdruncinat de
competitori etc.

Aceste actiuni sunt subsumate Marii Strategii
a ,,Visului Chinei”, de transformare a colosului
asiatic Tn hegemon global si superputere
continental-maritima. Mare Strategie ce vine
in opozitie frontald cu interesele strategice
americane 1n Pacific, Sudul Global si Eurasia si
care starneste Ingrijordri nu doar la Washington,
ci si la Londra, Moscova, New Delhi, Tokyo,
Seul, Canberra, Hanoi, Wellington, Manila,
Kuala Lumpur, Jakarta etc. Astfel, SUA, a
carei dominatie globala parea de nezdruncinat
cu doar doud decenii in urma, se vede prinsa
intr-o adevarata ,,capcana a lui Tucidide”, intre
obligatia asumata in anii 1990, de ,jandarm
universal”, si costurile economico-financiare
ale unui astfel de statut. Regatul Unit, prin
Commonwealth, este un competitor strategic al
Chinei si un aliat de facto al SUA 1n regiune.
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Figure #: China's growing missile threat to US bases and regional acress locations
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cu poligonul de munitii anticipat desfasurat de B-21 Raider”

Federatia Rusd este prinsd intr-un cleste
geopolitic, intre ambitiile hegemonice chineze,
competitia cu ,,Occidentul colectiv” si impasul
ucrainean 1n care a intrat ca urmare a politicii
ce 11 defineste de secole
comportamentul geopolitic. Un impas care

expansioniste

i-a spulberat, deocamdata, propriile ambitii
hegemonice asupra unei Eurasii unificate in
jurul axei Moscova — Berlin — Paris, si a unui
Ocean Pacific dominat de flota rusa®. India,
cu profilul sau hegemonic in ascensiune, este
singurul competitor asiatic real al puterii de
la Beijing; competitia dintre cele doua state
este amplificatd de strategia ,siragului de
perle” a Chinei, de construire de avanposturi
navale in spatiul costier al Oceanului Indian
si de parteneriatul strategic sino-pakistanez,
concretizat si prin baza navala operationala a
Chinei din portul Gwadar®.

Japonia, la randul sau, este direct vizata de

hegemonia chineza, atat prin istoria moderna
negativa, cat si prin disputele teritoriale din
Marea Chinei de Est — insulele Senkaku/
Diaoyu si Socotra, prin competitia economica
asupra pietelor emergente si, mai ales, prin
politicile Chinei de transformare a minereurilor
strategice in instrumente de putere statala’. Cat
priveste statele mai mici din zona Asia-Pacific,
emergenta hegemonica chineza se traduce prin
dispute teritoriale si juridice, de tip law-fare,
prin , diplomatie maritima coercitiva” sau
wdiplomatie para-gunboat™®, tactici aplicate de
Beijing 1n spatiile maritime disputate din Marea
Chinei de Sud.

Confruntate cu amenintarea hegemonica
chineza (vezi harta din Figura 8), statele regiunii
Asia—Pacific au adoptat strategii politice diferite
(vezi harta din Figura 9).

Unele, precum Malaysia, Cambodgia, Laos si
in Asia de Sud - Bangladesh, Nepal, Sri Lanka si
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Fig. 9: “Tabla de sah

Pakistan - au ales sa se alature hegemonului chinez
si, mai ales, proiectelor sale geoeconomice, fapt
evidentiat de cresterea volumului achizitiilor de
echipamente militare chinezesti®. Altele, precum
Coreea de Sud, Japonia, Taiwan, Vietnam,
Bhutan, India, Australia si Noua Zeelanda, au
intrat Tn formate de contrabalansare, in parteneriat
cu SUA. Iar restul jucatorilor regionali (Coreea
de Nord, Filipine, Indonezia, Brunei, Thailanda si
Myanmar) au adoptat o atitudine neutra, sperand
sd se ,,strecoare” printre capcanele acestui tot mai
,»incins” joc de putere regional si global.

In acest context geopolitic, statul singaporez
se afld prins intr-un ,,cleste” geopolitic. Pe de o
parte, apartenenta civilizationald la spatiul sinic 1l
impiedica sd adopte linia durd, de opozitie, fatd de
hegemonul chinez. Pe de altd parte, apartenenta
securitara si geopoliticd la Commonwealth 11
blocheaza orice aliniere in tabara pro-chineza.
In plus, statutul siu de placd turnanti a lanturilor
globale de productie si aprovizionare si de gardian
al sistemului de stramtori Malacca-Singapore
il impune o distantare fata de extremele acestui
comportament geopolitic. Prin urmare, Singapore
se Tnscrie n randul statelor nealiniate Tn acest joc
de putere, comportament politic ce 1i aduce mari
avantaje economice, fiind deopotriva inclus in
masterplanul civilizational chinez al BRI (vezi
harta din Figura 10) si beneficiind de pe urma
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But some countries
are still working to
counteract China

And others are hoping to

play both sides

Asia-Pacific®!

garantiilor securitare occidentale oferite de The

regiunea

Five Powers Defence Arrangements.

Dar, cat de stabil va mai fi statu-quo-
ul politic al statului singaporez in conditiile
amplificarii competitiei geopolitice dintre SUA
si China? Isi va mai putea mentine neutralitatea
si independenta micutul stat asiatic? Ce anume
va prevala, identitatea majoritar chineza sau
afilierea la lumea maritimd, anglo-saxona?
Rolul sau de placa turnantd a lanturilor de
productie si aprovizionare globale sau valoarea
sa geostrategicd de pivot si cap de pod in dreptul
Canalului Phillip? Isi va mai putea pastra
Singapore atuurile geoeconomice in conditiile
unui mediu de securitate regional tot mai
tensionat? Intrebari ale caror raspunsuri converg
spre ceea ce eufemistic numim ,.barometru
geopolitic”.

Cu alte cuvinte, stabilitatea geopoliticd a
unui microstat de importanta geoeconomica
si geostrategicd a Singapore este rezultatul
echilibrului geopolitic intre nucleele geopolitice
globale. Orice debalansare intre jucatorii globali,
orice pierdere sau castigare de influentd se
traduce in lumea micro-statelor prin schimbari
de statu-quo politic si geopolitic. Prin urmare,
stabilitatea statu-quo-ului geopolitic al unui
micro-stat precum Singapore este un indicator
al stabilitatii ordinii internationale.
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Desi minuscul ca populatie si teritoriu, lipsit
de resurse minerale si energetice si cu activitdti
agricole minimale, Singapore este un jucator de
prima marime in jocul geopolitic planetar, prin
cele doud mari atuuri ale sale: cel geostrategic,
de cap de pod in dreptul Canalului Phillip (cea
mai Ingustd portiune a sistemului de strAmtori
Malacca-Singapore), si cel geoeconomic, de
placa turnanta a lanturilor globale de productie
si aprovizionare. Politicile economice liberale
si strategia de dezvoltare si diversificare a
activitatilor portuare, in mod special bunkerajul
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statalitatea, Singapore fiind exemplul clasic
de nexus geopolitic. Un nexus situat intr-un
spatiu de lateralitate geopolitica, amenintat de
perspectiva transformdrii in spatiu tampon si
vizat direct si imediat de statusul jocului de
putere, de nivel macro, al superputerilor care
configureaza ordinea mondiald. Prin urmare,
,tigrul asiatic” nascut din geometria coridoarelor
strategice indo-pacifice este un adevdrat
,barometru” al stabilitatii  statu-quo-ului
sistemului international, rol pe care il imparte si
cu alte micro-state, precum Vatican (superputere
ecleziasticd), Monaco (superindustria jocurilor
de noroc) sau Andorra (paradis fiscal).
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~INTELIGENTIZAREA" DIN 2027
A LUI X1 JINPING SI REFORMA
ARNMATEI POPULARE DE

ELIBERARE (APE)

Isabela ANCUT"

Abstract

Aerospace Force.

Optimizing the command and control system of joint operations, strengthening strategic
deterrence capabilities and increasing combat capacity are the main priorities of the People s Liberartion
Army’s modernization process. The reform of the Strategic Support Force and the creation of three new
categories of forces (Aerospace Force, Cyber Force and Information Support Force) could signify a
paradigm shift in the projection of Chinese soft power at the international level to achieve supremacy in
unconventional fields, by achieving information superiority.

Keywords: Xi Jinping, Chinese political spectrum, reform, People’s Liberation Army (PLA);
Chinese military strategy, Strategic Support Force; Cyber Space Force, Information Support Force;

CONCEPTUL DE ,INTELIGENTIZARE”

991

Conceptul de ,inteligentizare™ a aparut
prima data in documentele Tnaintate (in 2020) de
catre Comitetul Central al Partidului Comunist
Chinez (CC al PCC) pentru realizarea cadrului
de lucru al planului cincinal 2021-2025. Prin
acest concept se Intelegea Incorporarea si
operationalizarea inteligentei artificiale si a
tehnologiilor de ultima ora in tot ce presupunea
sprijinul structurilor de fortd ale Armatei
Populare de Eliberare (APE) in indeplinirea

viitoarelor sarcini si responsabilitati. Conceptul

se dorea a fi o versiune perfectionata si
comprehensivd a altor concepte promovate
APE:
,mecanizare” si ,,informatizare”. Presedintele

anterior in cazul ,,modernizare”,
Xi Jinping a considerat ca acest nou concept
vizualizeazd mult mai bine conceptiile sale de
construire a unei armate moderne, In care sa
devind operationale inteligenta artificiala (Al)
si tehnologiile asociate - machine learning, big
data, invatare automata, quantum computing, un
numar mare de sisteme autonome fara pilot etc.

In realitate, conceptul nu este nou si,
conform traditiei, fiecare presedinte chinez

a facut publica o serie de concepte, doctrine

*Doctor in Stiinte Militare si Informatii.
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si strategii care sa reflecte viziunile proprii
de conducere, iar Xi Jinping nu reprezinta
o exceptie. Astfel, treptat, toate ideile sale
de reformd au fost publicate, actualizate si
modernizate pe parcursul mandatelor sale de
conducere, astfel incat sd reprezinte, simultan,
fundamente si instrumente de actiune utilizate
la indeplinirea scopurile propuse. Toate acestea
au fost sintetizate in ,,Gdndirea lui Xi Jinping”,
o forma scurta a ,,Gandirii lui Xi Jinping asupra
socialismului cu caracteristici chinezesti pentru o
noud erd (Xi Jinping Xin Shidai Zhongguo Tese
Shehui Zhuyi Sixiang). Strategia de modernizare
expusd de fostul presedinte Jiang Zemin in anul
1997,1n care era inclusa si propunerea de construire
a unei apdrari mecanizate §i implementarea si
dezvoltarea informatizarii APE, a fost reformulata
astfel Incat sa justifice cerintele presedintelui fata
de establishment-ul militar chinez.

Astfel, Xi Jinping a solicitat APE sd accelereze
procesul de dezvoltare a ,,inteligentizarii militare”
in Raportul pentru Congresul al 19-lea al
Partidului, din 2017, iar ,,Cartea Alba a Apararii” a
mengionat, pentru prima oara, in 2019, ca razboiul
bazat pe retea s-a transformat in razboi inteligent
si cd revolutiile in afacerile militare schimba
conditiile de evolutie a conflictelor viitoare. iIn mod
firesc, presedintele chinez anticipa ca Al, robotica
si sistemele autonome vor controla/ actiona in
toate aspectele conflictului viitorului, in derularea
operatiilor militare, in taxonomia campului de
lupta, cu impact direct si imediat asupra proceselor
complexe de elaborare de noi concepte, doctrine si
strategii, care sd aduca superioritate informationala
APE si, ulterior, abilitatea algoritmica de auto-
adaptare a sistemului de sisteme de raspuns (in
comparatie cu inamicul).

Ambitiile conducerii chineze, reflectate in
documentele de partid adoptate in ceea ce priveste
Planul cincinal (2021-2025), au fost clare, dar ele
nu au primit un raspuns adecvat din partea APE.
Era evident ca acest proces va fi extrem de dificil
si complex, cu numeroase obstacole identificate la
nivel practic, motiv pentru care au fost elaborate
si revizuite atat regulamentele strategice ale APE,
cat si cele operationale.

,INTELIGENTIZARER” CU CARACTERISTICI
CHINEZESTI -, 2027

Dupa cum am mentionat intr-un articol
anterior’, desi a existat reticenta si chiar opozitie
din partea APE in a se modifica structura si
lantul de comanda, treptat s-au realizat progrese
semnificative in modernizarea doctrinelor/
regulamentelor/ strategiilor, in testarea noilor
echipamente militare si a capabilitatilor
expeditionare. Cu toate acestea, presedintele Xi
Jinping nu a fost multumit de modalitatea in care
evoluau reformele si nici de efectele secundare ale
procesului aflat in derulare, precum cristalizarea
de centre de putere si influentd contestatare fata
de modalitatea sa de conducere, opozitia fata
de reforme manifestatd de catre conducerile
categoriilor de forte si ale diverselor structuri/
unititi din cadrul APE. In plus, in conditiile
dificile de relocari si dislocari de unitati, de
schimbari structural-organice al APE, nici
campania anticoruptie promovata de XI Jinping
nu a generat efectul scontat, timpul fiind un factor
defavorizant pentru liderul chinez.

Acesta este motivul pentru care, la Congresul
National al Poporului din 2020, s-a decis
codificarea unui nou termen pentru modernizarea
planurilor de dezvoltare nationald, presedintele
promovand anul 2027 ca un nou termen de
raportare a evolutiei ,,Strategiei de dezvol-
tare in trei pasi” pentru modernizarea apararii.
Termenul nu reprezintd momentul de incheiere
a reformei APE (deja prestabilit de Xi Jinping
pentru 2035%), ci o modificare a etapelor de
evolutie a reformei, respectiv o autocorectare/
readaptare a reformei APE la noile riscuri si
amenintari la adresa Chinei, in noul context
geopolitic si geostrategic®. Astfel, presedintele
chinez definea conceptul de ,.inteligentizare” ca
reprezentand ,,integrarea inteligentei artificiale si
a tehnologiilor conexe acesteia in capabilitatile
militare, o componenta importanta a modernizarii
militare care urmeaza a fi atinsa in 20507, iar
,»2027” este un element suplimentar de sustinere
a finalizarii In conditii optime a reformei APE, in
conformitate cu ,,Gandirea lui Xi Jinping privind
intarirea Armater”.
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Ca parte a procesului de modernizare si
reformare a APE, conducerea politico-militara
chineza a apreciat ca sunt esentiali trei vectori de
actiune:

- Reforma
operatiilor intrunite — materializatd in
eficientizarea functionalitatii Centrului
de Comandi al Operatiilor Intrunite al
Comisiei Militare Centrale (CMC), prin
optimizarea mecanismelor de coordonare
cu structurile din cadrul sistemului de
aparare, a functionalitatii si structurii
centrelor de comandd a operatiilor
intrunite organizate la nivelul conducerii
comandamentelor operationale regionale
si a grupdrilor de forte Intrunite, in vederea
eficientizarii de angajare a
fortelor in astfel de operatii si consolidarii
capabilitatilor de descurajare.

- Optimizarea sistemului
§i a mecanismelor de management —
concretizatd 1n consolidarea sistemului
de conducere al Militare
Centrale prin eficientizarea mecanismului
decizional, combaterea coruptiei la nivelul
conducerilor militare, reforma sistemului
de management al resursei umane.

- Consolidarea relatiei APE cu sectorul

sistemului de comanda al

modului

de conducere

Comisiel

civil si alte structuri din cadrul sistemului

de aparare — concretizata in optimizarea

nevoilor de aparare si
a coordonarii dintre structurile APE si
autoritatile locale, imbunatatirea sistemului
de mobilizare a resursei umane si a celei
materiale, perfectionarea sistemului de
management al sistemelor de armament si
echipamente militare.

Pana in perioada 2015-2016 APE a detinut
un sistem de comanda combinat de tip CMC -
comandamente, cu patru departamente centrale
care preluau managementul strategic si zilnic
al APE (Departamentul Stat Major General/
GSD, Departamentul General Probleme Politice,
Departamentul General Logistic, Departamentul
General Armamente). Desi CMC era forul
decizional superior, cele patru departamente

mecanismului

detineau suficientd putere de decizie pentru
a conduce activitatea APE. In acest context,
departamentele emiteau ordine pentru unitatile
APE in numele lor si al CMC, ceea ce, uneori,
la nivel practic, se transforma intr-o bariera intre
conducerea CMC si comandantii institutiilor
APE. Existau si cazuri cand CMC era ,,ignorata”,
departamentele emitand din proprie initiativa
directive, fara mandatul CMC, desi, oficial, erau
emise In numele acesteia. O astfel de conducere
a nemultumit un timp Indelungat personalul
militar, iar decizia lui Xi Jinping de a le pune sub
strictul control al CMC a fost una dintre cele mai
apreciate actiuni de reforma in mediul militar.

In realitate, presedintele a crescut puterea de
decizie si control a CMC si, in mod direct, a sa
— ca presedinte al CMC. In plus, controlul siu
institutional a crescut si prin descentralizarea
departamentelor centrale si regruparea celor
peste 200 agentii guvernamentale in 15 structuri
administrative aflate 1n directa subordonare
a CMC. Cu alte cuvinte, moneda politicd cu
doud fete a lui Xi Jinping suprapune respectatul
principiu occidental al controlului civil asupra
armatei cu controlul total al liderului unic, perfect
justificat de Constitutia tarii, traditiile statului
si regulamentele APE’. Stilul de conducere al
fostului presedinte, Hu Jintao, de ,, a conduce fara
reguli” si care oferea foarte multa putere liderilor
militari, a disparut treptat, lasand loc unei noi
abordari, mai apropiate de Mao Zedong si Deng
Xiaoping, respectiv totala loialitate si supunere
fata de regulile Partidului si conducatorul suprem.

Pentru APE aceastd abordare a insemnat ca
Xi Jinping — ca presedinte al CMC — a preluat
comanda operationald, respectiv si-a asumat
dreptul de a decide declararea starii de razboi,
dislocdri de trupe, operatiuni care implica fortele
conventionale si nucleare si, cu precadere, dreptul
de a conduce liderii militari atat pe timp de pace,
cat si pe timp de razboi/ Xi Jinping a devenit
comandantul Centrului suprem de comanda
intrunitd din/al CMC. Din aceastd perspectiva,
transformarile ulterioare ordonate de XI Jinping
nu au Intdmpinat nicio rezistentd formala, APE
urmand toate deciziile sale pentru transformarea
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intr-o armatd modernd, asemanatoare regulilor
occidentale. APE are patru categorii de forte
egale ca importantd si rol - terestre, aeriene,
navale si de rachete — la care s-a adaugat, in 2016,
Forta de Suport Strategic (FSS), al cérei rol era
sd integreze toate ,,noile tipuri de componente
ale luptei” in razboiul modern (precum razboiul
cibernetic, razboiul informational, razboiul
dronelor etc.)®.

FORTA DE SUPORT STRATEGIC (FSS) $I
REFORMELE SALE

APE a evoluat catre o structura de ,,matrice
tripla” a celor patru categorii de forte (cu domenii
specifice), patru forte strategice/ functionale si
cinci Zone de Operatii (ZO). FSS a fost creata
cu posibilitatea de indeplini o functie de forta
de tranzitie si mai putin permanenta, servind
unui scop practic de lansare si modelare a unei
extinse reforme militare, chiar dacd a esuat in
a valida trainice sinergii intre diferite forme de
suport informational si fortele luptitoare. In plus,
modalitatea 1n care FSS a consolidat capabilitati-
cheie strategice, prin preluarea acestora de la
fostele Departamente Stat Major General si
Armamente, a indeplinit doud scopuri: pe de o
parte, a redus relativa influenta a Fortelor Terestre
in cadrul asigurdrii securitatii statului, iar pe
de alta parte, a facilitat eventuala incorporare a
functiunilor lor de forte Intrunite intr-o structura
extinsd a CMC. FSS a devenit o structura care
a ,,adunat”'® componente militare critice pentru
operatiuni intrunite si in vederea deruldrii unui
razboi modern, flexibil, intr-un moment in care
intraserd in contradictie cu elementele structurale
pre-existente, rigide si greoaie. FSS a functionat
si ca un loc de cristalizare si consolidare a
unor elemente noi si necesare noului context
geostrategic.

Inca de la infiintare, FSS a prezentat anumite
specificitati/ caracteristici care nu se conformau
stabilirii unei categorii de forte de sine-statatoare:
statutul sau in cadrul categoriilor de forte si la
nivelul ZO, structura comprimata de categorie/
rang/ grad, extinsa independentd a unor forte-
componente (fortele aerospatiale si cele

cibernetice). In plus, structura FSS de rang/ grad/
armd ridica numeroase probleme, organizarea
implicand o ,,pozitie” speciald intre categoriile de
forte, dar si in cadrul ZO, chiar daca principiul pe
care s-a construit (structurd cu comanda dubld)
era logic: ,,CMC conduce/ ordona, ZO lupta,
categoriile de forte construiesc/ sustin”'!. In
fapt, principiul de constructie este similar celui
american, unde categoriile de forte recruteaza,
antreneazd si echipeaza personalul pe care
comandamentele de luptd/ combatante il utilizeaza
in derularea de operatiuni. Cu toate acestea, desi,
oficial, FSS pérea sa tina echilibrul intre derularea
de operatiuni (precum comandamentele ZO) si
construirea de forte (precum faceau categoriile de
forte Tnainte de reforme), la nivel practic situatia
a fost un esec total. Elementele sale componente
— fortele aero-spatiale si cele cibernetice — nu au
reusit sd se conecteze in mod adecvat, existand
clivaje, suprapuneri sau goluri in indeplinirea
misiunilor. Per ansamblu, FSS parea ca a,,adunat”
fortele si misiunile care pareau ca nu corespund
categoriilor de forte, eliberandu-le de structuri
create suplimentar in mod ad-hoc, conform
necesitatilor de moment.

In ierarhia organizationali a APE, fiecare
comandament al unei organizatii are ,,un grad”
corespunzator rangului unitatii. FSS corespundea
gradului organizational al unei ZO, comandate
de un general, pe acelasi palier cu categoriile de
forte si cu cele cinci ZO. Dupa reforma din 2015
a esaloanelor superioare, FSS cuprindea unitati
cu specific informational din cadrul fostului
Departament Stat Major General (GSD), din Fostul
Departament 3 (3APE) al GSD - responsabil de
domeniile SIGINT SI CYBERINT, din Fostul
Departament 4 al GSD (4APE) - responsabil de
Razboi Electronic si atacuri cibernetice, si suficient
de putine elemente din Departamentul 2 al GSD
(2APE) — fosta Directia Informatii Militare, unele
grupate in noul Departament Sisteme Retea (NSD),
alaturi de Baza 311 (Operatiuni Psihologice, UM
61716). In plus, unele unititi din cadrul GSD au
format ceea ce s-a numit Departamentul Sisteme
Spatiale (DSS), responsabil de domeniul spatial
si al operatiunilor spatiale, precum telemetrie,
urmarire si control sateliti si diverse vehicule
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spatiale (TT&C), managementul si controlul
satelitilor de comunicatii si cercetare si a
capabilitdtilor din domeniu (ex.: capabilitatile
orbitale de contra-atac spatial)'>.

A doua reformd a APE (a esaloanelor
inferioare), din perioada 2017-2019, a adus
schimbari semnificative la nivelul categoriilor
de forte si a ZO, una dintre acestea fiind si
subordonarea céatre FSS a responsabilitatilor
pentru retelele de comunicatii nationale si
militare intrunite. In 2015, Departamentul Stat
Major Intrunit (DSMI) controla si ceea ce era
cunoscut ca Baza Asigurare Informatii (IAB) sau

2313

»Baza Suport Informativ’". In urma reformei,

Unitatea 61001 a IAB a fost transferata catre FSS
si redenumitd Baza Comunicatii Informationale
(ICB), in structura acesteia aflandu-se brigazi de
comunicatii informationale, distribuite geografic,
care sustineau noile comandamente ale ZO.

Existd date contradictorii in ceea ce priveste
fortele de Comunicatii Informatii ale APE. Se
cunoaste cd Unitatea 61001, localizatd in S-V
Beijingului, comanda unitati ale ICB din FSS
de pe teritoriul chinez. Media militara chineza
descrie brigazile Comunicatii Informatii si
unitatile ICB aproape in aceiasi termeni, iar
categoriile de forte isi pastreaza propriile brigdzi
de Comunicatii Informatii si unitati ICB'.

Organizarea APE si a FSS inainte si dupa reforma acestora din aprilie 2024"
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=
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Era deci evident ca FSS devenise doar un loc
de maturizare a structurilor, responsabilitatilor
si conducerii domeniilor aflate in subordine,
precum Fortele Aero-spatiale si cele Cibernetice,
dar si Intre scopul de derulare de operatiuni si cel
de sustinere/ construire forte. Astfel, au aparut
numeroase unitati de forte intrunite'®, completate
ulterior de unitati din cadrul Departamentului
Informare al fostului Departament Stat Major
General (unitati de suport informational)'’, unitati
care au stat la baza crearii Fortei de Tehnologia
Informatiei (2018). Cu toate cd aceastd din
urma fortda a constituit ,,puntea” care a unit
Forta Aero-spatiala cu Forta Cibernetica, multe
dintre elementele sale fiind specifice celor doua
forte, ea a fost ,lasata” independentd, ulterior
devenind cel de-al treilea domeniu/ pilon al FSS.
Activitatea FSS a permis maturizarea fortelor
componente, dar nu si functionarea pe termen
lung, asa cum a considerat CMC (fiind dificil de
controlat). Relativa lor independenta nu a exclus
faptul ca existau suprapuneri de responsabilitati
s1 misiuni, mai ales in ceea ce priveste culegerea
de informatii (ISR), multe unitati si capabilitéti
avand deja misiuni similare.

v' Forta Aerospatiald are misiuni de
supraveghere spatiald si terestrd, telemetrie
sateliti, cartografiere, navigatie, supraveghere
spatiala, misiuni ISR, capabilitati cinetice anti-
satelit.

V' Forta Cibernetica are ca misiune princi-
pald razboiul informational, incluzand in acesta
cercetarea 1n spatiul cibernetic, spionajul
cibernetic, operatiuni cibernetice ofensive si
de pregatire operationald a campului de lupta,
razboi electronic strategic (masuri non-cinetice
anti-sateliti). Acest tip de forte a fost organizat,
in functie de scopul sau operational, In cinci
baze regionale tehnice de recunoastere, fiecare
corespunzand unei ZO. Atributiile acestora
in ZO privesc consolidarea si optimizarea
targeting-ului, culegerii si analizei de informatii
care sd sustind responsabilititile ZO. Crearea
acestor centre regionale a dorit sa simplifice si sa
echilibreze complexul, suprapusul si cimentatul
aparat de informatii tehnice care exista inainte de
reforme. Bazele regionale ale Fortei Cibernetice

au consolidat culegerea si analiza de informatii
tehnice sub o singurd conducere, dorindu-se
a diminua birocratia care afecteaza fuziunea
informatiilor. Se pare ca infiintarea acestor
baze a optimizat culegerea si interpretarea
comprehensiva a situatiei operationale.

v' Forta de Suport Informational (FSI),
creatd in aprilie 2024, a preluat multe dintre
unitatile/ capabilitatile aflate 1n subordinea
fostului Departament Stat Major General si a
Bazei de Suport Informational, misiunile sale fiind
specifice ,,informatizarii” APE si a sustinerii cu
informatii, fard insa a exclude elemente specifice
razboiului informational (mentenanta retelelor
militare, a infrastructurii de comunicatii strategice,
managementul satelitilor de comunicatii, apararea
cibernetica, securitatea cibernetica, securitatea
informatiilor din cadrul comunicatiilor militare
etc.).

Din punct de vedere al managementului
organizational, CMC putea controla foarte bine
cele patru categorii de forte ale APE, fortele
intrunite ale celor cinci ZO, cele patru forte de
tip intrunit nou create (cele trei forte derivate din
FSS si Forta Intrunita de Suport Logistic/ FSLI).
Principiul mentionat anterior a cdpatat o noua
forma: ,,CMC conduce, ZO luptd, categoriile
de forte construiesc, fortele Intrunite sustin”.
Noua paradigmda a APE se materializeaza in
responsabilitatea categoriilor de forte de a
construi forta de actiune, a ZO de a dezvolta
operatiuni intrunite in arealele geografice de
responsabilitate si a fortelor intrunite de a
sustine nivelele strategice prin furnizarea de
servicii §i capabilitati esentiale si prin derularea
de operatiuni in domenii critice ale razboiului'®.

Noua reforma a APE a oferit si un alt avantaj
in sensul ca factori semnificativi politici si
organizationali pot determina si genera crearea
de noi forte/ ramificatii, fard Insd a permite
cristalizarea de noi centre de putere si influenta
in interiorul APE. Modul de re-subordonare a
logisticii, a capabilitatilor si retelelor de lucru
inseamna, in concret, resubordonarea resurselor
st mijloacelor sub directul control al CMC, cu
impact direct si fundamental asupra viabilitétii
si functiondrii categoriilor de forte si a ZO.
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Acel ,mai egal decat restul egalilor” dispare
aproape din structura militard/
noua structurd este si continud sd devina tot
mai flexibila si eficientd, desi unele probleme
continud sa existe in interiorul sdu. Specialistii
politico-militari occidentali'® apreciaza ca mai
sunt necesari intre cinci §i sapte ani pentru
consolidarea si functionarea la parametri normali
a noilor structuri, asa cum ar dori presedintele
Xi Jinping sd actioneze. Este evident cd cizelarea
FSI continud deoarece aceasta reflectd cel mai
bine dorinta de control informational total al
campului de lupta din operatiunile intrunite multi-
domeniu® ale presedintelui Xi Jinping, respectiv
de contracarare a conceptului american JADC2
(Joint All-Domain Command and Control).

in totalitate

Constructia FSS si reorganizarea acesteia n
2024 pot fi materializate Tn numeroase scenarii,
de la cel negativ (a fost un experiment esuat) pana
la cel extrem de pozitiv (o miscare excelenta de
subordonare a conducerii militare catre CMC,
respectiv catre presedintele CMC). La nivel
practic, o putem interpreta ca o miscare tehnica de
modernizare a armatei propriu-zise, de apropiere
fatd de normele occidentale de constructie a unei
armate flexibile si extrem de eficiente in derularea
de operatiuni intrunite multi-domeniu, asa cum
dorea presedintele Xi Jinping.

Ne reamintim ca liderul chinez a accentuat
in numeroase momente (inca din 2022) ca
infiintarea si dezvoltarea unei Forte de Suport
Informational reprezintd un element de
imbunatatire a eficientei in luptd a militarilor,
mai ales in conditiile in care nucleul conceptului
de ,,razboi informatizat” al APE are la baza idea
ca un razboi modern va reprezenta confruntarea
dintre sistemele de sisteme?’. Nu credem ca
reforma structurilor APE s-a incheiat sau se va
incheia in viitorul apropiat, in pofida nerdbdarii
presedintelui chinez; 1nsd, reusita etapelor
premergdtoare realizate cu pasi mici, dar in
mod constant, reprezintd un fapt semnificativ
pentru evolutiile viitoare ale APE. Este evident
ca sunt incd dificile procesele de integrare si

implementare a capabilitatilor cibernetice ale
FSI in domeniul defensiv. In plus, la fel de dificila
ramane aprecierea actiunilor FSI in domeniile de
aparare cibernetica pentru domeniul privat, civil
st al retelelor de infrastructurd critica, personalul
militar avand carente In domeniul planificarii
si identificdrii operatiunilor care impun sau nu
executarea de actiuni cibernetice defensive sau
ofensive.

Alaturi de FSI, si strategia de dezvoltare
a FAS este la fel de importantd, in conditiile
aprobarii Planului de dezvoltare a stiintelor
spatiale — ,, Planul National pe termen mediu
si lung pentru Stiintele Spatiale (2024-2050)",
in care sunt precizate obiectivele strategice si
misiunile de explorare spatiala ale Chinei, in
special de a deveni un lider in acest domeniu
pana in 2050. Toate reformele si activitatile
acestor forte fac parte dintr-o extrem de vasta
si complexa strategie de constructie a unei
aparari/ descurajari comprehensive, care include
integrarea capabilitdtilor spatiale, cibernetice
si informationale, subsumate unui scop precis:
obtinerea superioritatii informationale totale.
Noua arhitecturd militard trebuie sa sustina
planurile Chinei, fara a prezenta fisuri in structura
si actiune, astfel incat Xi Jinping sa poatd afirma
ca toate planurile sale mentionate in ,,Gdandirea
lui Xi Jinping” nu sunt doar o utopie, ci pot si chiar
redimensioneaza ordinea internationala.

Obiectivele strategiei nationale de atingere
a ,,marii reintineriri a natiunii chineze”, ,,Visul
Chinei” si,,Modernizarea Chinei”, vor trebui atinse
in 2049, iar reforma APE — in ansamblul acesteia
si in detaliu - sunt piloni de referintd in aceste
procese. Dorinta de a creste puterea nationala
a Chinei si de a revizui ordinea internationala,
cu scopul de a sustine sistemul de guvernare si
interesele nationale chineze, a devenit palpabila
si tot mai dificil de combatut. Faptul ca unificarea
Chinei continentale cu Taiwanul este un deziderat
subinteles al acestei ,,dorinte” face ca evolutiile
viitoare sd trebuiascd sa fie analizate cu extrem
de multa atentie, un fel de calatorie ,,intre Scilla
si Caribda” pe o mare supusd unui uragan de
nivelul cinci.
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IMPLEMENTAREA CONCEPTULUI
OPERATIILOR MULTIDOMENIU
IN ARMATA ROMANIEI

Alin VICLIUC”

Abstract

Themain purpose of the articleis to highlight the imperative need to intensify the implementation
of the multi-domain operations concept within the Romanian Army. It argues for the importance of this
concept for effective national defense. Multi-Domain Operations (MDO) represents a pivotal shift in
NATO's approach. This transformative concept involves the complete integration of all operational
domains, the use of advanced technologies, and the coordination of military and non-military efforts
to counter modern threats and ensure strategic superiority. For those interested in learning about this
paradigm shift, this article explores the nuances of Multi-Domain Operations, distinguishing it from
traditional Joint Operations. A major difference is that MDO includes both military and non-military
assets, while Joint Operations primarily focuses on cooperation among traditional force categories.

The text traces the evolution of operational concepts, describes the four tenets of multi-domain
operations, defines MDO, mentions the role of the Instruments of Power and External Stakeholders as
crucial for a comprehensive security approach in MDO. Finally, the article highlights the initial major
challenges for adopting the MDO concept and includes a practical recommendation for the Romanian

Army in order to transition into a force capable of executing multi-domain operations.
Keywords: domains; joint; coordination; multi-domain operations, instruments of power;
military strategy; military capabilities, interoperability, national security; deterrence.

INTRODUCERE

Intr-o lume caracterizata de schimbri rapide
si complexe, Armata Romaniei se afla in fata
unor provocari de securitate fard precedent,
care impun o reevaluare constanta a strategiilor
si tacticilor defensive. Conceptul ,,operatiilor
multidomeniu” o paradigmatica
inovare 1n acest context, oferind un cadru integrat

reprezinta

pentru coordonarea eforturilor militare i non-

militare in toate domeniile operationale: terestru,
naval, aerian, cosmic si cibernetic. Esenta acestui
concept rezidd in capacitatea sa de a permite
Armatei Romaniei sd raspunda cu eficienta si
rapiditate la amenintdrile emergente, garantand
astfel apararea nationald si integritatea teritoriala.

In ultimele decenii, caracterul conflictelor a
evoluat semnificativ, impunand o transformare
a modului in care sunt conduse operatiile
militare. Domeniile operationale traditionale

* Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nationale.
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(terestru, naval si aerian) sunt acum completate
de dimensiunile operationale ale spatiului cosmic
si spatiului cibernetic. Aceste domenii nu mai
functioneaza independent, ci necesitd o integrare
si sincronizare la un nivel fara precedent.
Conceptul operatiilor multidomeniu oferd acest
cadru integrativ, permitand utilizarea combinata
si coordonata a tuturor resurselor disponibile
pentru a maximiza eficienta si impactul strategic.

EVOLUTIA CONCEPTELOR OPERATIONALE

Paradigma razboiului s-a aflat mereu in
schimbare, astfel incét si conceptele operationale

intrebuintate au evoluat semnificativ, de-a lungul
anilor, pentru a raspunde la schimbarile din
mediul de securitate si pentru a creste eficienta
operationala.

Tarile membre ale Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord (NATO) au astazi forte
militare 1intrunite deoarece in procesul de
restructurare a fortelor armate, de dupa cel de-al
Doilea Razboi Mondial, aparitia unor structuri de
comanda integrate, care sa treaca peste rivalitatile
dintre diferite arme si/sau specialitati, a fost un
concentreaza asupra cooperarii dintre categoriile
de forte traditionale. Daca structurile de comanda
intrunite promoveaza coordonarea categoriilor
de forte, conceptul ,,operatiilor multidomeniu”
presupune depdsirea acestor idei, In sensul
intrebuintarii
cat si a celor non-militare, care reprezinta
diferenta majora intre operatiile intrunite si cele

atat a capabilititilor militare,

multidomeniu'.

Ulterior, pe masura ce tipurile de amenintari
s-au diversificat, pentru a nu pierde initiativa
strategicd, fortele armate ale Statelor Unite ale
Americii (SUA) au dezvoltat cadrul doctrinar,
concomitent cu schimbarea paradigmelor privind
ducerea rizboiului. In consecinti, in anii 80
ai secolului trecut a fost dezvoltat conceptul
,batdliei aero-terestre” (Air-Land Battle) pentru
a aborda amenintarile si provocarile specifice
Razboiului Rece, 1n

special superioritatea

numerica a Organizatiei Tratatului de la Varsovia.
Conceptul bataliei aero-terestre a evidentiat
importanta integrarii fortelor terestre si a fortelor
aeriene pentru a obtine superioritatea asupra
inamicului prin actiuni rapide si coordonate. in
acelasi timp, a promovat ideea atacurilor asupra
fortelor inamice nu doar pe linia frontului, ci
si in adancimea dispozitivului advers. Aceasta
presupune lovirea elementelor logistice, a liniilor
de aprovizionare si punctelor de comanda, pentru
a perturba capacitatea inamicului de a se coordona
si reaproviziona. lar pentru a asigura succesul
loviturilor in adancime, conceptul bataliei aero-
terestre a accentuat importanta manevrabilitatii
si mobilitatii fortelor. Unitatile trebuie sa fie
capabile sa se deplaseze rapid si eficient pentru
a raspunde la evolutiile din spatiul de angajare si
pentru a exploata oportunitatile de atac.

Ulterior, incepand cu anul 2001, in contextul
mediului de securitate post-Razboi Rece si al
razboaielor din Irak si Afganistan, a fost dezvoltat
conceptul ,,operatiilor cu spectru complet” (Full
Spectrum Operations//FSO), care a inclus o gama
largd de operatii militare, de la actiuni directe
si ofensive la masuri defensive si operatii de
stabilitate si sprijin. FSO oferea cadrul de referinta
care lega obiectivele strategice de actiunile
tactice, permitdnd comandantilor sd dezvolte
si sd execute planuri operationale adaptate
situatiilor dinamice din teren. Totodata, conceptul
promoveaza cooperarea nu doar intre diferitele
categorii de forte ale unui stat, ci si intre fortele
armate ale aliatilor si partenerilor internationali
pentru obtinerea unor rezultate tangibile, care
sa contribuie la atingerea obiectivelor strategice
(includ nu doar victoria militara, ci si stabilizarea
si reconstructia post-conflict). Aceasta abordare
a permis desfasurarea eficientd a operatiilor in
diferite teatre de operatii internationale in cadrul
unor coalitii.

Incepand cu anul 2012 a fost adoptat
conceptul ,,Operatiilor terestre unitare” (Unified
Land Operations/ ULO), care integra toate
domeniile operationale (terestru, aerian, naval,
cosmic si cibernetic) pentru a asigura o actiune
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coordonatd si eficienta. ULO a accentuat
importanta integrarii eforturilor militare cu cele
civile, colaborarea cu agentii, organizatii, precum
si cu actori neguvernamentali. Conceptul face
distinctie intre operatiile decisive, care au ca
scop infrangerea fortelor inamice si obtinerea
controlului asupra unor teritorii sau resurse,
si operatiile de modelare, care au ca scop
influentarea situatiei operationale si pregatirea
pentru operatiile decisive. Totodata, conceptul
pune accent pe necesitatea ca fortele sa fie
capabile sd se adapteze rapid la schimbarile de
pe campul de lupta si s@ 1si modifice tacticile si
strategiile pentru a raspunde eficient la situatiile
neprevazute si, totodatd, recunoaste necesitatea
de a integra fortele terestre, aeriene, navale,
cosmice si cibernetice pentru a asigura o actiune
coordonata si eficienta.

Ulterior, incepand cu anul 2017 a fost
dezvoltat cel mai recent concept operational,
numit ,,Operatii multidomeniu” (Multi-Domain
Operations/ MDOQO), care se concentreaza
pe integrarea completd a tuturor domeniilor
operationale pentru a contracara amenintarile
moderne si complexe, prin utilizarea tehnologiilor
avansate, inclusiv a inteligentei artificiale, pentru
a Tmbunatdti procesele de luare a deciziilor si
pentru a asigura superioritatea strategica. De
asemenea, intre 2017 si 2022, dupa multiple
experimentari, a fost dezvoltata Doctrina intrunita
a SUA privind operatiile multidomeniu, iar dupa
executarea unor exercitii operativ-strategice a
fost elaborat un concept de operationalizare a
cinci Grupari de Forte Multidomeniu/ Multi-
Domain Task Force (MDTF), douda MDTF-uri
destinate teatrului de operatii Indo-Pacific, una
destinata pentru Europa, cea de-a patra pentru
Arctica, iar ultima reprezinta rezerva strategica.

Schimbarea paradigmatica a inceput sd se
concretizeze, insa, odatda cu introducerea, la 01
Octombrie 2022, a noii editii a Field Manual
(FM) 3-0 — Operations, care reprezintd un punct
de inflexiune pentru Fortele Armate ale SUA,
marcand tranzitia oficiald catre un nou concept
operational ,operatiile multidomeniu”. In

termeni simpli, MDO reprezintd abordarea
viitorului razboi, pentru perioada 2025-2050,
dincolo de nivelul intrunit, reprezentat de
operatiile de tip joint (terestre, aeriene si navale),
prin incorporarea a doud noi domenii operationale
recunoscute: spatiul cosmic si spatiul cibernetic?.

Teoreticienii militari americani au descris
MDO ca reprezentand angajarea interarme a
capabilitatilor fortelor intrunite si ale fortelor
terestre, pentru a crea si exploata avantaje relative
in vederea realizarii obiectivelor, infrangerea
fortelor inamice si consolidarea castigurilor
dobandite, iIn numele comandantilor unitatilor
intrunite. Acest concept operational presupune
folosirea capabilitdtilor alocate si a celor
solicitate pentru a genera efecte complementare
si de intdrire si pentru a crea avantaje fizice,
informationale si umane relative, care si se
acumuleze in timp. Totodata, necesitd intelegerea
modului in care fortele terestre influenteaza
celelalte patru domenii si modul in care
capabilitatile Intrebuintate in celelalte domenii
determina rezultatele din teren. De asemenea,
MDO se aplica la toate esaloanele. Fortele armate
intrebuinteaza capabilitati organice sau intrunite
in domenii multiple si pot beneficia de capabilitati
pe care nu le controleaza (ex.: comunicatiile prin
satelit sau interdictia aeriand). In plus, trebuie sa
se protejeze impotriva capabilitdtilor inamicului
din toate domeniile.

Cadrul teoretic indicd faptul ca MDO
reprezintd un concept care este aplicabil la toate
nivelurile, de la nivel Armata pana la nivel
echipd, deoarece cu totii si desfasoara activitatea
intr-un mediu de operare unic, caracterizat de
acele aspecte ale mediului de operare care sunt
aplicabile zonei de operatii repartizate. Prin
urmare, trebuie ca toti cei implicati sa fie capabili
sa inteleagd ce amenintari pot aparea Tn mediul de
operare alcatuit din cele cinci domenii (terestru,
aerian, naval, cosmic, cibernetic), inteles prin
cele trei dimensiuni (fizicd, informationala,
umand) si trebuie sa aprecieze ce pot folosi
in avantajul fortelor proprii pentru a combate
acele amenintari. Aceste aspecte sunt valabile si
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aplicabile pe Intreg continuumul competitiei, deci
se discutd inclusiv despre contextele strategice n
care se desfasoara operatii in cadrul unor forte
multidomeniu.

Seful Statului Major al armatei ruse, generalul
Valeri Gherasimov, afirma in timpul unui discurs
sustinut la Academia rusd de stiinte militare ca
razboaiele nu mai sunt declarate si, dupa ce au
inceput, urmeaza un model necunoscut. In marja
existentei asa-numitei ,,doctrine Gherasimov”,
precumsiaaltorschimbari de paradigma, respectiv
a evolutiilor in plan securitar, teoreticienii
militari au stabilit cd operatiile multidomeniu se
executd, indiferent de contextul strategic, atat in
etapa de competitie, cat si in cea de criza, astfel
fiind stabilite conditiile pentru succes pe timpul
conflictului armat, iar pentru executarea acestora
vor fi intrebuintate capabilitéti ale fortelor armate
si ale fortelor intrunite in vederea distrugerii,
dislocdrii, izolarii si dezintegrarii sistemelor
independente ale inamicului si pentru exploatarea
oportunitatilor pentru a-1 invinge in detaliu. Nu
in ultimul rdnd, mecanismele de infrangere si
modul 1n care sunt Intrebuintate combinat aceste
mecanisme reprezintd un aspect semnificativ,
avand 1n vedere ca unul dintre imperativele
conceptului operatiilor multidomeniu este acela
al credrii simultane a cat mai multor dileme de
nerezolvat.

Prevederile Doctrinei intrunite a SUA,
amintite mai sus, privind MDO sunt implementate
in contextul unui mediu de operare anticipat
pentru anul 2025 si a evaluarii mediului securitar
pentru perioada 2025-2050, cu respectarea
principiilor operatiilor, iar printre masuri se
numard si operationalizarea Centrelor pentru
Operatii  in toate Domeniile (All-Domain
Operations Centers/ ADOC), de unde va fi
coordonatd activitatea fiecdrei grupari de forte
sl care vor asigura monitorizarea in timp real a
tuturor actiunilor adversarului in toate domeniile
operationale®.

In acceptiunea Directoratului pentru doctrina
interarme al Armatei SUA (U.S. Army Combined
Arms Doctrine Directorate/ CADD), un alt
aspect relevant privind conceptul operatiilor

multidomeniu 1l reprezintd atributele dezirabile
care ar trebui integrate in toate planurile si
operatiile sicare sunt direct legate de modul in care
ar trebui utilizat conceptul operational. Cu alte
cuvinte, pentru asigurarea succesului operatiilor
multidomeniu si pentru mentinerea superioritatii
strategice intr-un mediu de securitate complex
si in continud schimbare, patru principii sunt
fundamentale: agilitatea, convergenta, rezilienta
si profunzimea, iar masura in care o operatie
respectd cele patru principii de baza oferd o
perspectiva asupra probabilitatii succesului.

Agilitatea reprezinta capacitatea fortelor de
a se adapta rapid la schimbarile din spatiul de
angajare, de a raspunde eficient la diversele tipuri
de amenintari, prin dislocarea si redislocarea
rapidd a pachetelor de forte, exploatand astfel
oportunitatile emergente si contracarand actiunile
inamicului cu o viteza superioard, ceea ce permite
preluarea si mentinerea initiativei si ofera liderilor
optiuni strategice in mediile contestate.

Convergenta implicd sincronizarea  si
integrarea resurselor si capabilitdtilor din toate
domeniile si de la toate esaloanele, angajandu-le
concertat Tmpotriva unor combinatii de puncte
decisive pentru a genera efecte sinergice si pentru
a obtine superioritatea in spatiul de angajare, prin
crearea de efecte Tmpotriva unei capabilitati,
a unei formatii, a unor factori de decizie sau in
anumite zone geografice.

Rezilienta reprezintd capacitatea de a absorbi,
rezista si de a se recupera rapid dupad atacuri
sau perturbdri, perseverand in timp si asigurand
continuitatea operatiilor si protejarea oamenilor,
sistemelor si formatiunilor pe intreaga adancime
a mediului operational.

In final, profunzimea vizeazi capacitatea de
extindere a operatiilor in timp, spatiu si scop, prin
atacuri directionate asupra elementelor logistice,
liniilor de aprovizionare si punctelor de comanda
ale inamicului, pentru a slabi capacitatea acestuia
de a se coordona si de a riposta, pentru a exploata

oportunitatile, prevenind retragerea fortelor
adverse si garantand indeplinirea misiunii
incredintate®.
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Dacd respectarea principiilor sus-amintite
creste probabilitatea ca operatiile multidomeniu
sda aiba succesul dorit, imperativele reprezinta
actiunile pe care fortele militare, de la nivel
individ pana la nivel armata, trebuie sa le
intreprinda pentru a invinge fortele inamice
similare si pentru a reusi in mediul de operare
multidomeniu cu costuri acceptabile. Primul
imperativ presupune cunoasterea permanentd a
pozitiilor fortelor proprii si a fortelor inamice,
precum siintelegerea interactiunilor dintre acestea
la toate nivelurile. Cel de-al doilea imperativ
priveste constientizarea faptului ca fortele proprii
se afld sub monitorizare si observare permanenta
si pentru a contracara aceste actiuni se impun
masuri precum camuflarea, dispersarea, controlul
semnaturii electromagnetice, deceptia tactica
etc. Totodata, crearea si exploatarea avantajelor
relative (fizice, informationale si umane) in
vederea obtinerii dominatiei decizionale si
realizarea contactului initial cu cel mai mic
element posibil reprezinta imperative dezirabile.
Un alt imperativ presupune impunerea de dileme
multiple inamicului, cum ar fi anticiparea,
planificarea si executarea tranzitiilor dintre
contextele strategice, fazele unei operatii sau
chiar tranzitia in sensul schimbarii ordinei de
bataie. Observam ca acest imperativ, care vizeaza
tranzitia, este in strdnsd legdturd cu principiul
agilitatii — trebuie deci sa te asiguri ca fortele
proprii sunt in masura sa execute tranzitiile mai
rapid si mai eficient decat fortele inamice. De
asemenea, desemnarea, ponderarea si sustinerea
efortului  principal, respectiv consolidarea
continud a castigurilor reprezintd imperative
specifice conceptului operatiilor multidomeniu,
iar ultimul imperativ priveste intelegerea si
gestionarea efectelor operatiilor asupra unitatilor
(tehnica, personal etc.)’.

In plus, teoreticienii militari americani au
operat modificdri in ceea ce priveste cadrul
conceptual: dacd pand in anul 2017 in cadrul
geografic al unei zone de operatii militare erau
planificate operatii In adancime, la contact,
de consolidare, spate, odata

respectiv  in

cu implementarea conceptului de operatii

multidomeniu discutam despre operatii in
adancime, la contact si in spate®. Si la nivelul
NATO este adoptat acest model, pentru a
mentine coerenta si interoperabilitatea Intre
aliati si parteneri. In acest cadru, operatiile in
adancime si 1n spatele frontului sunt caracterizate
de apropierea fortelor intrunite de spatiul de
angajare. Cadrul geografic, in mediul de operare,
este important deoarece descrie raioanele in
care au loc operatiile; chiar si intr-un spatiu de
angajare neliniar, conceptele de ,,adancime®,
»la contact® si ,spate” sprijind Intelegerea
mediului de operare, iar atunci cand este utilizat
in combinatie cu alte cadre, oferd o metoda
puternica care ajutd la vizualizarea, organizarea
si integrarea activitatii in domeniile operationale
si in spectrele electromagnetic si acustic’.

IMPLEMENTAREA GONCEPTULUI
OPERATIILOR MULTIDOMENIU IN NATO

Pare de la sine inteles cd un concept militar ar
trebui sa nominalizeze un anumit adversar. Daca
rezultatul asteptat este acela de a forta un adversar
sa procedeze asa cum fiti doresti, este logic ca
adversarul si amenintarea pe care o reprezinta
sa fie luate in considerare in mod explicit. Insa,
multe concepte nu definesc clar adversarii, ci
oferd doar descrieri vagi ale amenintarilor. Desi
Regatul Unit, Franta, Germania si Danemarca se
concentreaza implicit asupra Federatiei Ruse si a
flancului de est al NATO, acest lucru nu se traduce
in descrieri detaliate ale amenintarilor bazate
pe abordarile inamice. Alianta, prin Conceptul
Strategic din 2022, a identificat doua amenintari:
Rusia si organizatiile teroriste. Totodatd, pentru
SUA, acest lucru este, fara indoiala, mai dificil,
deoarece eforturile sale trebuie sd se incadreze
intereselor globale. Conceptul de operatii
multidomeniu al Armatei SUA este gandit In mod
implicit atat 1n jurul unui scenariu baltic, cat si a
unuia taiwanez, identificand principala problema
ca fiind asigurarea manevrabilitdtii intr-un mediu
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dominat de strategii anti-acces si de interdictie
zonald (A2/AD). Pentru tarile care se confrunta
cu amenintdri directe la granitele lor, cum ar fi
Israelul, Taiwanul sau Coreea de Sud, conceptele
operationale identificd adversarii contin
descrieri clare ale amenintarilor. Asadar, cum am
aratat, marile state membre NATO nu o fac, ceeca
ce reprezintd o problemd atat din perspectiva
elaborarii strategiei, cat si din perspectiva

si

planificarii apararii®.

In altd ordine de idei, deducem ci schimbrile
doctrinare de la nivelul Armatei SUA au avut un
impact semnificativ si asupra aliatilor NATO,
deoarece atunci cand SUA au adoptat noi concepte
operationale, acestea au fost adesea integrate
in doctrinele NATO pentru a asigura coerenta
si eficientd, dar mai ales interoperabilitate.
Aceasta evolutie doctrinara reflectd necesitatea
mentinerii adaptabilitatii si de a raspunde la
schimbdrile din mediul de securitate global,
iar prin integrarea acestor concepte NATO si-a
imbundtdtit permanent capacitatea de a actiona
in mod coordonat si eficient in fata diverselor
amenintari.

In acest sens, in anul 2021 a fost adoptat
NATO Warfighting Capstone Concept/Conceptul
fundamental de ducere a luptei (NWCC), care
prevede apararea integratd multidomeniu ca o
abordare esentiald pentru protejarea capacitatii
Aliantei de a decide si de a actiona impotriva
amenintarilor care apar in diverse domenii
operationale. Vom evidentia cateva aspecte cheie:
in primul rand, NWCC subliniaza necesitatea de a
coordona si integra toate domeniile operationale
(terestru, naval, aerian, cosmic si cibernetic)
pentru a asigura o aparare coerenta si eficienta;
aceasta implica utilizarea combinata a resurselor
si capacitdtilor din fiecare domeniu pentru a crea
un avantaj strategic. In al doilea rand, NWCC
promoveaza construirea unei forte care sa fie
capabild sa se adapteze rapid la schimbarile din
mediul de operare si sd recupereze eficient in
urma atacurilor; aceasta implicd pregatirea si
antrenarea permanentd, precum si dezvoltarea
de capabilititi redundante si flexibile. In al

treilea rand, un alt aspect esential il reprezinta
dezvoltarea unor sisteme de comanda si control
care sd poatd functiona eficient intr-un mediu de
operare multidomeniu; aceste sisteme trebuie sa
fie capabile s proceseze si sa integreze rapid
informatii din diferite surse si sa permita luarea
deciziilor in timp uitl. In ultimul rand, NWCC
subliniaza importanta colabordrii stranse intre
statele membre NATO si partenerii internationali
in scopul asigurdrii interoperabilitatii fortelor
si resurselor; atingerea acestui obiectiv implica
exercifii comune, schimburi de informatii si
dezvoltarea de standarde comune.

Astfel, la NATO, conceptul
operatiilor multidomeniu reprezinta orchestrarea
actiunilor militare in toate domeniile si mediile,
activititile non-militare,
pentru a permite Aliantei producerea efectelor
convergente cu o vitezd suficienta ca ele sa fie

nivelul

sincronizate  cu

relevante’. Observam, asadar, diferente evidente
intre modul in care SUA, respectiv NATO,
definesc conceptul operatiilor multidomeniu,
aspect generat de necesitatea Aliantei de a
standardiza cadrul doctrinar la nivelul tuturor
statelor membre. Diferentele de abordare nu
schimbad insd fundamental natura conceptului
operatiilor multidomeniu; in esentd fortele
armate trebuie sa-si Indeplineascd misiunile
incredintate prin Intrebuintarea eficientd a
capabilitatilor din toate domeniile operationale.

Intr-o epocd a provocarilor fara precedent,
apararea fiecdrui centimetru de teritoriu aliat
obligd NATO sa opereze in vitezd si la scara
mare 1n toate cele cinci domenii operationale.
in acest sens, recunoscand nevoia unei mai bune
sincronizdri, comandamentele strategice ale
NATO! au dezvoltat Conceptul Aliantei pentru
Operatiile Multidomeniu, care reprezinta viziunea
efectiva a liderilor militari si politici ai NATO
pentru o Alianta adaptabild, capabila sa execute
operatii multidomeniu si sd-si depaseasca, astfel,
adversarii.

In cadrul NATO, unele state au adaptat cadrul
doctrinar si au inceput sa implementeze conceptul
de operatii multidomeniu, dar aceastd evolutie
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se desfdsoard In mod inegal la nivel national
si fara coordonare sau directie consecventd
din partea structurilor aliate. Regatul Unit si-a
concentrat eforturile pe construirea cadrului
conceptual pentru integrarea capabilitatilor, in
timp ce alte state au desfasurat exercitii pentru
a pregati fortele in vederea combaterii intregului
spectru de amenintari Intr-un scenariu de luptad
multidomeniu''.  Fortele armate franceze,
impreund cu natiunile participante, au executat in
2023 exercitiul Orion, un exercitiu desfasurat in
mai multe etape si care a culminat cu operarea
simultana a unor capabilitati de lupta (vehicule
tactice, sisteme aeriene fara pilot si senzori
spatiali), ca raspuns la un scenariu care a simulat
un conflict multidomeniu'?. De asemenea,
Canada este in curs de implementare a Efortului
Experimental de Comanda si Control Agil Pan-
Domeniu (Agile Pan-Domain Command and
Control Experimentation Endeavour/ APCCXe),
care foloseste analiza datelor si instrumente
bazate pe IA pentru a realiza cunoasterea situatiei
(situational awareness) in mai multe dome-
nii’. La randul sau, Portugalia, alaturi de alte
state membre mai mici, a participat la exercitiul
Real Thaw 2023 (RT23) pentru a-si testa
interoperabilitatea si capacitatea de a executa
operatii in comun cu acestea'®.

Urgenta ca Alianta sd fie in masurd sa
desfasoare operatii multidomeniu se bazeazad pe
caracteristicile actualului mediu international
de securitate, aflat in schimbare rapida, aspect
care se reflectd si in noul Concept Strategic al
NATO. Acesta prevede regandirea modurilor
de ducere a luptei si dezvoltarea acestora pe
termen scurt, mediu si lung pentru a mentine
credibilitatea militard a NATO, in special in
contextul razboiului de agresiune al Federatiei
Ruse indreptat impotriva Ucrainei. Alianta
Nord-Atlantica trebuie sa incorporeze pe deplin
capabilitatile de actiune in spatiul cosmic si in
mediul cibernetic in planificarea sa militara, sa-
si dezvolte capacitatea de a fuziona informatii
din toate domeniile si mediile si sa-si optimizeze

activitdtile din mai multe domenii, implicand
actorii militari si non-militari Intr-un efort unitar.
Rezultatele acestei abordari coordonate in cele
cinci domenii operationale vor sprijini obtinerea
de efecte in dimensiunile fizic, virtual si cognitiv.
Astfel, pe masurd ce NATO se transforma
intr-o organizatie centratd pe date, pe care le
proceseazd, partajeazd si exploateazd pentru
a-si atinge obiectivele, transformarea digitala
va fi fundamentala pentru asigurarea succesului
operatiilor multidomeniu'®.

Constatam ca adoptarea  conceptului
operatiilor multidomeniu reprezintd o schimbare
majord in abordarea NATO, dar aceastd schimbare
de paradigma va conferi Aliantei capacitatea de
a influenta evenimentele la nivel strategic, de a
sincroniza eforturile partilor interesate externe
si de a raspunde provocarilor adversarilor.
Astfel, responsabilitatea dezvoltdrii capacitatilor
multidomeniu revine fiecarui element al NATO,
iar fortele armate ale statelor aliate concentrate
pe domenii joacd un rol crucial; totusi, la fel
de importantd este sincronizarea capacitatilor
militare cu instrumentele de putere integrate la
nivel national si cu partile interesate externe.
Prin valorificarea acestor elemente distincte,
dar interconectate, NATO poate folosi toate
capacitatile de care dispun statele membre pentru
a raspunde la amenintari multiple.

Cand facem referire la instrumente de putere
nationald, ne referim la departamentele, agentiile
si/ sau ministerele care sunt responsabile pentru
sectoare specifice din cadrul guvernelor statelor
aliate. De exemplu, raspunsurile recente ale
statelor membre NATO la actiunile actorilor
maligni s-au concentrat pe sanctiuni economice,
campanii de informare si activitate diplomatica.
Aceste activitati sunt desfasurate de organizatii
de la nivel national, cum ar fi ministerele de
externe sau institutiile financiare nationale, si
sunt principalele exemple ale rolului pe care
instrumentele de putere integrate la nivel national
il joacd 1n desfasurarea de operatii multidomeniu.
de

Sincronizand capacitatile instrumentelor
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putere integrate la nivel national ale celor 32
de tari membre cu capacitatile militare comune
existente, NATO se poate asigura ca atat politicile
militare, cat si cele guvernamentale sunt aliniate
la un obiectiv comun.

Partile externe interesate nu sunt subordonate
direct structurilor guvernamentale si/ sau
militare ale statelor membre ale Aliantei. Cu
toate acestea, partile externe sunt abilitate in
domeniile inovdrii, cercetarii si transformarii si
pot influenta capacitatile militare. Aceste grupuri
includ mediul academic, industria privata si alti
parteneri, multi avand o traditie a afacerilor cu
NATO si cu instrumentul sdu de putere militara.
In timp ce aceste parteneriate au oferit in trecut
Aliantei o mare parte din stiinta si tehnologiile
sale, rolul partilor externe, din perspectiva
operatiilor multidomeniu, presupune o colaborare
mai profunda decét interactiunea traditionala si,
in schimb, incurajeaza integrarea deplind intre
domenii si capabilitdti. De exemplu, daca fortele
NATO identifica la timp o tintd importanta care
reprezintd o amenintare directa pentru personalul
NATO si/ sau cetatenii Aliantei, comandantul
fortelor NATO are nevoie de o identificare
certd pentru a actiona In vederea protejarii
personalului si intereselor aliate. Prin realizarea
interconectivitatii cu un furnizor comercial de
informatii spatiale, supraveghere sau cercetare,
factorii de decizie NATO pot accesa date si
informatii aproape in timp real (care pot sprijini
desfasurarea ciclului de angajare). Angajarea unei
tinte importante/ sensibile impune o prioritate
ridicata, iar furnizorul civil de servicii ramane
conectat pentru a sprijini activitati viitoare. Acest
tip de interconectivitate poate asigura fortelor
NATO agilitatea de a profita rapid de oportunitati
si de a avea informatii credibile si actionabile'.

In ciuda eforturilor de a creste gradul de
pregatire multidomeniu, majoritatea statelor
membre sunt depasite consistent de SUA, de
exemplu Departamentul Apardrii a dezvoltat
conceptul de luptd comund/ Joint Warfighting

Concept (JWC), care reprezinta instrumentul ce

functioneaza ca o foaie de parcurs in privinta
modului in care fortele intrunite vor fi intrebuintate
in toate domeniile'”.

In contextul in care SUA sunt mai avansate
in procesul de adoptare a conceptului, in ceea
ce priveste Inzestrarea tarile europene membre
NATO ar trebui sd tina cont de trei factori cheie.
In primul rand, ar trebui si se uite la ceea ce
achizitioneazd si dezvoltd fortele SUA si sa
construiasca capabilitati in sensul asigurdrii
unitatii de efort. In al doilea rand, statele membre
NATO ar trebui sa fie informate cu privire la cele
cinci etape ale Procesului NATO de planificare
a apararii (NDPP), respectiv privind prevederile
celor trei planuri regionale de aparare; la summit-
ul de laVilnius a fost finalizat pasul unu al NDPP,
elaborarea Directivei politice pentru planificarea
apdrarii, si au fost aprobate cele trei planuri
regionale de aparare. Ulterior, NATO s-a angajat
sa execute pasii NDPP ramasi: determinarea
cerintelor minime de capabilitati, repartizarea
cerintelor si stabilirea tintelor de capabilitéti,
facilitarea implementarii si analiza planurilor si
capabilitatilor pentru apérare. In al treilea rand,
statele membre NATO ar trebui sd se asigure ca
testeazd si experimenteaza inainte de a derula
proiecte de achizitii: in loc sa planifice o solutie
de 90% 1nainte de a se face o singura achizitie,
aliatii europeni ar trebui sa testeze capabilitatile
in luptd simulata pentru a experimenta inainte de
a achizitiona. Inclusiv Armata SUA are aceasta
abordare — prin proiectul Convergence'® incearca
sa echipeze trupele cu noi tehnologii pentru a le
testa in diverse medii de lupta, nu doar pentru
a vedea ce tehnologii functioneaza, ci si pentru
a evalua modul in care militarii interactioneaza
cu acestea. Avand In vedere viteza inovatiei
tehnologice, aceastd abordare iterativa ar aduce
beneficii Aliantei, 1n ansamblu, permitand
adoptarea continud a tehnologiilor mai noi,
inclusiv prin faptul cd adoptarea tehnologiei ar
fi mai bine legata de nevoile de lupta bazate pe
experimente tactice si operationale. De exemplu,
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statele membre NATO ar putea sa adopte
solutii precum sistemul GIS Arta intr-un mediu
multilateral/ multidomeniu pentru a vedea ce
impact are asupra spatiului de angajare'.

IMPLEMENTARER CONCEPTULUI
OPERATIILOR MULTIDOMENIU IN ARMATA
ROMANIEI

in »otrategia militard a Romaniei 2021* au

fost specificate garantiile de securitate solide de
care tara noastra beneficiaza datorita apartenentei
la NATO si la Uniunea Europeand (UE), iar
pe langd NATO si UE, Romania se bazeazd pe
parteneriate strategice, precum cel cu SUA. In
acest context, Strategia militard a Romaniei
stabilea ca, 1n plan operational, actiunile
militare executate simultan, In multiple medii
de confruntare, si integrarea acestora in strategii
hibride vor deveni un standard de actiune si
vor genera efecte superioare la tintd, ceea ce va
influenta modul de angajare a fortelor. Totodata,
Strategia militard a Romaniei, in concordanta cu
pozitiile NATO si SUA, evidentia ca In perioada
2021-2024 apararea nationala consolidata, care
asigurd o viziune unificata de ducere a operatiilor
in viitor, reprezintd conceptul fundamental de
operare al Armatei Romaniei, iar conceptul de
operare integrat reprezinta o descriere a modului
in care fortele armate isi vor Indeplini misiunile
si sarcinile stabilite, in format interinstitutional
extins®®, Mai mult decat atat, Carta Alba a
Apararii include procesul de decizie performant,
sistem de comanda-control eficient si dezvoltarea
capabilititilor 1Intrunite si multidomeniu de
raspuns in cerintele specifice stabilite pentru
indeplinirea misiunilor stabilite si a nivelului de
ambitie”.

Pentru a asigura continuitatea strategiei
militare aprobate 1n anul 2021, viitoarea strategie
militard va trebui sd abordeze tema procesului
de transformare a Armatei Romaniei n consens
cu cele desfasurate in cadrul NATO, UE si
bineinteles, SUA, respectiv adoptarea unui nou
program pentru indeplinirea noilor obligatii din

NDPP, toate acestea pentru a realiza schimbarile
necesare in vederea tranzitiei catre o structura de
forte flexibild, multidomeniu, cu un spectru larg
de capabilitati specifice secolului XXI, cu mijloa-
ce de luptd mai eficiente, bazatd pe cunoasterea
integrata a situatiei cadrului operational, centrata
pe luptatorul multispecializat, dotat cu mijloace
de comunicatii si de luptd care sd ii asigure
supravietuirea in campul tactic, o cunoastere
situationala extinsa si o putere de foc marita.
Fiind un concept operational care presupune
implementarea de noi tehnologii si reorganizarea
structurala a fortelor armate, activitati care
implicd costuri ridicate, in faza de analiza,
respectiv de documentare stiintifica si elaborare,
trebuie incurajatd participarea specialistilor
romani la activitdti organizate de SUA si/
sau NATO cu privire la conceptul operatiilor
multidomeniu. Aceste eforturi ale militarilor nu
vor fi deloc usoare avand in vedere ca in prezent
Alianta Nord-Atlantica trebuie sd faca fatd unor
riscuri, pericole si amenintari noi, mediul de
securitate international fiind marcat de mutatii
fara precedent.

Provocarile initiale privind adoptarea
conceptului MDO pot fi Impartite in doud
mari categorii: deficite privind capacitatile/
capabilitatile militare si limitarile de natura
politica. In primul rand, existi o problema privind
terminologia: SUA si aliatii sai nu au un mod
consecvent de a descrie mediul multidomeniu
sau operatiile multidomeniu, iar fard acest
nomenclator comun este dificil sd existe o
intelegere comund a spatiului de angajare.
Bariera lingvisticd poate fi extinsa la sisteme:
multe dintre elementele imaginii operationale
comune, esentiald pentru efectele convergente,
sunt obtinute de la senzori, dupa fuziunea
automatizata a datelor. Totodatd, dezvoltarea
in paralel a unor tehnologii, lipsa sistemelor
de operare comune, avand in vedere inclusiv
dezvoltarea platformelor autonome bazate pe
inteligenta artificiald, pot duce la situatia in care
acestea sa fie incompatibile, ori scopul final al
conceptiei operatiilor multidomeniu este de a
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depasi punctele forte ale adversarului, punandu-1
in fata mai multor dileme operationale si/ sau
tactice prin aplicarea combinatd a unei pozitii
de forta calibrate, prin intrebuintarea formatiilor
multidomeniu si prin convergenta capabilitatilor
in mai multe domenii, medii si functii*.

Un alt decalaj major consta in capacitatea
statelor aliate mai mici de a desfasura doar forte
panad la nivel brigada, pentru a sprijini operatiile
aliate. Cel mai probabil, aceste state aliate mai
mici nu detin capabilitdti cibernetice avansate
sau sisteme cu raza lungd de actiune, fiind astfel
mai dificil pentru acestea sa stie ce informatii
sunt relevante pentru o structurd de forte de tip
MDTF SUA sau ce efecte pot fi create pentru
aceasta. In cele din urma, povara instruirii odata
cu introducerea conceptului MDO este aceea
ca anumite procese vor fi costisitoare pentru
majoritatea aliatilor. In acest sens, probabil ci
SUA vor trebui sa sprijine aceste eforturi, pentru
ca dacd se antreneaza impreund cu acestia in
exersarea MDO vor intelege mai bine cum sa
foloseasca expertiza aliatilor In continuumul
competitiei. De asemenea, obstacolele politice in
calea adoptarii conceptului MDO sunt in unele
privinte mai critice. Spre exemplu, in esenta,
premisa SUA privind implementarea conceptului
MDO este aceea ca ar putea fi nevoitd sa se
confrunte simultan cu China si Rusia. Cu toate
acestea, nu toti aliatii europeni vad neaparat China
ca pe un competitor, iar acest tip de perceptie
a actorilor regionali sau globali de catre statele
membre UE sau NATO cunoaste o dinamica fara
precedent.

lata de ce provocarile pentru adoptarea
conceptului MDO de cétre aliati, prezentate in
acest articol, nu sunt insurmontabile, dar arata
ca aliatii trebuie sa fie implicati pe tot parcursul
procesului, pe masurd ce MDO este transformat
din concept in doctrind. Putem afirma, de
asemenea, in ceea ce priveste adoptarea MDO,
ca pe termen scurt Armata Romaniei poate avea
o abordare euristicd. Totusi, pe termen mediu si
lung, este imperativa abordarea holisticd pentru
a realiza schimbarea de paradigmad necesara

realizarii interoperabilitatii dintre fortele armate
proprii si cele aliate. Mai ales cd, desi nu
este mentionatd in documentele care definesc
conceptul de operatii multidomeniu, o ipoteza
cheie privind MDO este ca operatiile militare se
vor desfasura pe teritoriul aliat, iar aliatii vor juca
un rol critic in faza de modelare a conflictului.
Prin urmare, aliatii sunt esentiali pentru succesul
MDO atat in fazele de competitie si criza, cat
si in faza de conflict armat, iar implementarea
conceptului este imperativa.

Daca privim implementarea conceptului
operatiilor multidomeniu la nivel national ca
fiind un proces, atunci putem enunta o serie de
etape specifice acestui proces. In prima etapa,
trebuie trecute 1n revista toate resursele din cadrul
Sistemului National de Aparare, Ordine Publica
si Siguranta Nationala pentru a identifica si
optimiza capacitatile relevante pentru executarea
MDO. Ulterior, aceste capabilitati trebuie incluse
cat mai curand posibil 1n exercitiile militare.
De exemplu, in cazul structurilor de aparare
cibernetica, o asemenea abordare le-ar permite
comandantilor s inteleaga potentialul structurilor,
1ar specialistii in securitate cibernetica ar intelege
si mai bine rolul lor in desfasurarea operatiilor
militare. Acelasi lucru s-ar putea face cu sprijinul
de informatii primit de la alte structuri militare
sau chiar civile, iar reprezentantii companiilor
care sunt contractate sa furnizeze astfel de servicii
trebuie sa fie implicati si ei In evenimentele de
instruire.

In a doua etapa trebuie asigurata o cooperare
mai intensd intre categoriile de forte, dar este
necesard implicarea in eforturile de planificare
si pregdtire pentru apdararea tarii si a altor
entitati. Este imperativ ca toate partile implicate
sa fie constiente de importanta schimbului de
informatii in timp util In cazul unui conflict.
Participarea acestora la evenimentele de instruire
le-ar permite sa inteleaga specificul operatiilor
viitoare, precum si al altor elemente particulare,
iar pentru a aprofunda intelegerea conceptului
MDO ar fi oportuna si trimiterea cadrelor militare
la diverse forme de pregatire din afara tarii.
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In al treilea rand, trebuie luate o serie de
decizii cu privire la arhitectura schimbului de
date si informatii. Acestea pot fi luate impreuna
cu aliatii NATO sau individual, daca identificarea
solutiilor tehnice In Aliantd dureaza prea mult.
Cel mai probabil, tarile NATO ar alege sistemul
Combined Joint All-Domain Command and
Control (CJADC2) al SUA; in cazul alegerii
acestei solutii, va fi necesara inzestrarea fortelor
armate cu o serie de senzori, iar acest lucru ar
permite combinarea datelor disponibile intr-un
singur depozitar de informatii si ar asigura
utilizarea optima a echipamentelor. In plus, datele
ar fi disponibile si pentru alti aliati din NATO,
in timpul conflictului, ceea ce ar imbunatati
interoperabilitatea si ar crea premisele pentru
ca operatia sa fie un succes. Este important de
remarcat faptul cd astdzi existd multe solutii
comerciale pe piatd care permit integrarea
senzorilor, controlul focului si al sistemelor
care sprijind luarea deciziilor. In aceasta etapa,
reprezentantii fortelor armate ar trebui sa se
documenteze cu privire la testele subsistemului
CJADC?2 organizate de fortele armate ale SUA
(de exemplu, testele fortelor terestre ale SUA -
proiectul Convergence, testele fortelor navale ale
SUA - proiectul Overmatch, sau testele fortelor
aeriene ale SUA - Advanced Battle Management
System). In cele din urmi, cadrul doctrinar
trebuie sa fie actualizat pentru a asigura instruirea
personalului si pentru extinderea constientizarii
eficientei MDO. Desigur, etapele mentionate se
pot suprapune si pot fi parcurse simultan®.

Unaltaspect care tine de aceastd schimbare de
paradigma este legat de restructurarea sistemelor
de comanda si control din perspectiva executarii
operatiilor multidomeniu. In acest sens, pentru a
fi in masura sa implementeze masurile prevazute
in planurile sale regionale, NATO va trebui sa
revizuiascd aranjamentele care tin de comanda
si control, care au fost gandite pand acum In
jurul conceptului de Fortd de Réaspuns NATO
(cuprinzand efective de aproximativ 40.000 de
militari). Mai cu seama ca, pentru a face fatd unei

eventuale agresiuni militare venite din partea
Federatiei Ruse, modelul de Forta NATO* este
conceput cao fortd europeand capabila sd intervina
cu efective de peste 100.000 de militari in termen
de zece zile, aproximativ 200.000 de militari in
zece pana la treizeci de zile si cel putin 500.000 de
militari Tn treizeci de zile pana la o suta optzeci de
zile, iar modul 1n care operatiile multidomeniu se
vor incadra in aceastd noud abordare este neclar.
Asadar, acestea sunt conditiile In care Romania
este nevoitd s 1si dezvolte profilul strategic, iar
tranzitia la faza de implementare a conceptului
operatiilor multidomeniu constituie o provocare
majora pentru Armata Romaniei.

Observam ca, pe plan international, se
desfdsoara o competitie acerba, comparabild in
anumite privinte cu Razboiul Rece, iar in acest
context global statele cu o putere economica
mai redusd, precum Romania, nu pot tine pasul;
pentru a-gi putea asigura securitatea se impune
ca, In marja aliantelor politice, militare si a
parteneriatelor strategice din care face parte, sa
deruleze un proces de inzestrare la nivelul fortelor
armate si cu capabilitdti tehnologice avansate
si bineinteles, se impune adoptarea conceptului
operational al operatiilor multidomeniu, pentru
ca astfel fortele armate ale Romaniei sa fie
interoperabile cu armatele aliate si sd fie in
masurd sd contracareze posibilele amenintari pe
care le dezvolta anumiti adversari.

In plus, pentru Romania, decizia partenerului
strategic de a adopta conceptul de operatii
multidomeniu se reflectd Tn mod semnificativ
in modul de elaborare a strategiei militare. Este
esential ca viitoarele documente programatice
sd includa referiri la acest concept, astfel incat
sa asigure coerenta si alinierea cu partenerii
strategici si sd faciliteze integrarea deplind a
operatiilor multidomeniu in cadrul national
de aparare. Aceste masuri vor spori sansele ca
Romania sa fie pregatita sa raspunda provocarilor
moderne si sa

isi consolideze capacitatile
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defensive pe termen lung, realizand securitatea
prin cooperare, NATO si parteneriatele strategice
reprezentand, n actualul context politico-militar,
singurele modele eficiente de aplicare a tuturor
componentelor securitatii.

Adoptarea de

multidomeniu de catre Romaénia se confrunta

conceptului operatii
deci cu o provocare semnificativd in prezent,
lipsa capabilitatilor necesare pentru
implementarea acestuia. Aceastd insuficienta

anume

structurald determind necesitatea unei perioade
extinse pentru a integra complet conceptul in
structura de apdrare nationald. Prin urmare,
Romania trebuie sd aloce resurse substantiale si
sa dezvolte strategiile adecvate pentru a atinge
standardele necesare adoptarii conceptului, ceea
ce va impune un efort sustinut pe termen lung.
Sun Tzu ne invita ca expertul 1n batalii cauta
sa obtind victoria prin avantaje strategice si nu
le cere oamenilor lui sa-i aduca victoria. Astfel,
provocarile legate de adoptarea conceptului
operatiilor multidomeniu prezentate in acest
articol nu sunt de necombatut, dar ele evidentiaza
de ce NATO, implicit Romania, trebuie sa fie
implicate pe tot parcursul procesului, pe masura
ce MDO se transforma din concept in doctrina.
Mai ales ca, din anumite puncte de vedere,

obstacolele de naturd politica in calea adoptarii
conceptului pot fi critice. Concret, armata nu
are un rol in definirea politicilor viitoare, dar
trebuie sa informeze sistematic factorii de decizie
politicd cu privire la implicatiile dezvoltarii
cadrul doctrinar concomitent cu schimbarea
paradigmelor privind ducerea razboiului.

O recomandare practicd ar fi ca, pana la
depasirea provocarilor legate de adoptarea
conceptului operatiilor multidomeniu, fortele
armate romane sd valorifice pe deplin capacitatile
unice specifice fiecarui stat membru NATO,
bineinteles cu respectarea principiului asumarii
echitabile a sarcinilor (fair burden sharing).
Prin exploatarea acestei ferestre de oportunitate,
Romania ar putea contribui la crearea unei forte
multinationale bine instruite, interoperabile
si capabile sa execute operatii multidomeniu.
Aceasta forta trebuie sa fie pregatitd sa prevaleze
in cazul unui conflict armat, in eventualitatea in
care descurajarea ar esua. Astfel, conectarea la
activitatile comunitatilor de interes care contribuie
la dezvoltarea/ implementarea MDO, utilizarea
resurselor comune si experientei statelor membre
NATO si/ sau UE se dovedesc esentiale pentru a
asigura o apdrare robusta si eficienta.
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TEHNOLOGIILE EMERGENTE
S1 DISRUPTIVE -
DELIMITARI CONCEPTUALE
IN CONTEXTUL ACTIUNILOR
MILITARE ACTUALE

Raizvan-Georgian ZMADU

Abstract

The Fourth Industrial Revolution has increasingly impacted force structures, including regular
armed forces, intelligence agencies, as well as irregular forces, paramilitary organizations, and civilian
security firms specialized in emerging and disruptive technologies. Quantum computing, artificial
intelligence, autonomous systems, biotechnology, space technologies, and supersonic vehicles have
emerged as salient trends to which military organizations are progressively exhibiting openness.

The current regional and global security environment highlights the inextricable connection
between emerging and disruptive technologies and contemporary military operations. Technological
advances have facilitated the development of industrial sectors capable of ensuring information
supremacy to achieve objectives at all operational levels.

The exponential evolution of technology is reshaping military operations, introducing new forms
of hybrid threats alongside conventional warfare elements, requiring the streamlining and adaptation of
military actions across all categories of armed forces to fulfill their constitutionally and legally mandated
missions.

This article seeks to analyze the revolution in military affairs by elucidating how emerging and
disruptive technologies, including artificial intelligence, autonomous systems, cyber warfare, big data
analysis, and hypersonic capabilities, have redefined the doctrine, structure, and combat strategies of
modern military entities, resulting in a profound transformation of military operations and the regional
and global balance of power.

Keywords: emerging technology; disruptive technology, military actions, industrial revolution;
revolution in military affairs.

* Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nationale.
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INTRODUCERE

Revolutia industriala a avut mai multe etape
de-a lungul istoriei, iar tehnologia si dezvoltarea
acesteia au influentat toate domeniile, de la
economie la cultura, de la structura claselor sociale
la evolutia relatiilor internationale. Aceasta a
influentat inclusiv actiunile militare si, din aceasta
perspectiva, regasim conceptul de ,, revolutie
militara”, care defineste transformarile majore
si sistemice in domeniul actiunilor militare cu
impact atat la nivelul echipamentelor si tehnicii
militare, cat si la nivelul resurselor umane, a
doctrinelor, strategiilor si procedurilor militare,
fiind, in esentd, o schimbare de paradigma in
gandirea militard. Mai mult, termenul a evoluat
spre conceptul de ,, revolutie in afaceri militare”
(RMA/ Revolution in Military Affairs), care
descrie modul in care tehnologia transforma
fundamental natura si desfasurarea actiunilor
militare.

Conceptul, a aparut initial in gandirea
militara a Uniunii Sovietice, in contextul
dezvoltarii capabilitatilor nucleare, dar si a noilor
tehnologii dezvoltate in perioada Razboiului
Rece. Mai tarziu, termenul este regdsit si in
documentele armatelor occidentale, dar sufera o
transformare 1n sensul ca accentul trece de la o
schimbare obiectiva, materiala, la o schimbare
organizationald, influentatd de tehnologia
informatiei.

Desi termenul a fost definit/ conceptualizat pe
timpul Razboiului Rece, exemple cand tehnologia
a evoluat si a adus victorii pe campurile de lupta
pot fi ordonate cronologic, astfel:

- fabricarea de nave de razboi cu aburi si
blindaj metalic si renuntarea la nave cu
panze;
folosirea tancurilor, avionelor, rachetelor,
radioului si a radarului in cel de-al
Doilea Razboi Mondial; mai mult putem
exemplifica razboiul de tip ,,blitzkrieg”,
unde superioritatea operationald a Frantei
a fost invinsa de o combinatie de tancuri,
aviatie si legaturi radio folosite intr-o
maniera inovatoare de armata germana;

- aparitia capabilitatilor militare si a
vectorilor de lovire care puteau transporta
incarcaturi nucleare la distante mari.

Tehnologia este un vector de schimbari in
domeniul militar, iar Revolutia in Afaceri Militare
reprezintd o triadd de procese interdependente:
tehnologie, doctrind si organizare/ reorganizare.
Daca aducem in atentie domeniul intelligence, la
acest moment, putem afirma ca RMA se bazeaza
pe sisteme integrate de culegere, procesare si
exploatare a datelor si optimizare permanenta a
deciziei. In acelasi timp, RMA este o evolutie spre
cunoastere aplicata la nivelul sistemului militar,
cu accent pe planificarea si conducerea actiunilor
militare, cu utilizarea de tehnologii emergente
sau disruptive. Astfel, informatia devine arma
principala in cazul unei crize sau a unui conflict,
iar prin fluxul tehnologic oferit (ex.: inteligenta
artificiald) procesul de luare a deciziilor se poate
automatiza, prin schimbarea mijloacelor utilizate
(care produc efecte asupra deciziei pe toate
palierele nivelurilor operationale).

De-a lungul istoriei, tehnologiile emergente
si disruptive (TED) s-au dezvoltat si au fost
utilizate, cu precadere, in domeniul militar, pentru
ca apoi sa fie preluate si utilizate de industria
civila. La acest moment, se observa o schimbare
de paradigma, in sensul ca noile tehnologii sunt,
in primul rand, rezultatul investitiilor civile
in domeniu si in pasul urmator acestea sunt
transferate catre domeniul militar (capabilitati
militare), in functie de solicitarile decidentilor
politico-militari.

Definirea acestor concepte reprezintd o
necesitate practica pentru sistemul decizional al
oricarei organizatii, indiferent de natura ei, iar
intelegerea corecta a acestora poate face diferenta
intre victorie sau infrangere, Intre anticiparea
unei schimbari sau surprinderea de catre acesta.

In realizarea acestui studiu am avut in vedere
utilizarea metodei de culegere a informatiilor si
de documentare a surselor primare si secundare,
dar si metode de culegere, procesare si analiza
a informatiilor din surse deschise (publicatii
stiintifice sau rapoarte ale unor institutii
apartindnd unor organizatii internationale sau
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entitati statale). Ca si metode de documentare a
conceptelor teoretice, am utilizat concomitent
doua metode distincte, cu posibilitatea extinderii
acestora, si anume: analiza bibliometrica (metoda
de revizuire sistemica a literaturii de specialitate)
si studiul de caz.

DIMENSIUNER TEORETICO-MILITARA A
TEHNOLOGIILOR EMERGENTE SI DISRUPTIVE

Una dintre primele lucrdri stiintifice care au
tratat domeniul tehnologiilor emergente a fost
cartea ,,The Evolution of Technology”, scrisa
de George Basalla (in 2010), unde tehnologiile
emergente erau prezentate ca tehnologii
dezvoltate de catre firme mici, infiintate tocmai
pentru a dezvolta aceste noi tehnologii si care
din punct de vedere financiar nu aveau asteptari
prea mari, in sensul cd raportul performantd -
pret era scdzut; noua tehnologie era inovatoare,
dar pretul sdu rdmanea scazut, cu multe erori pe
parcursul dezvoltarii acesteia, nefiind, astfel, un
model de business de urmat'. In esentd, ideea
centrald a lucrarii era simpla, dar profunda, in
sensul ca tehnologia nu avanseaza prin salturi
revolutionare, ci evolueazd printr-un proces
gradual si continuu, similar evolutiei biologice
descrise de Charles Darwin.

La randul sau, Universitatea din Hamburg
defineste tehnologiile emergente ca acele
tehnologii, descoperiri stiintifice si aplicatii
tehnologice care nu au atins Tncd maturitatea sau
nu sunt utilizate pe scara larga, dar se anticipeaza
ca vor avea un efect major — poate chiar disruptiv
— asupra pdcii si securitdtii internationale. Este
important sd recunoastem provocarile concep-
tuale ale tehnologiilor emergente si ambiguitatea
legatd de momentul in care o tehnologie atinge
maturitatea si dacd are sau nu un efect disruptiv.
Aceastd problema de definire este deosebit de
dificila in contextul competitiei geopolitice
si tehnologice, In conditiile in care statele 1isi
dezvoltd rapid arsenalele pentru a incorpora
tehnologii precum inteligenta artificiala’.

O alta abordare apare in volumul ,,Wharton
on Managing Emerging Technologies”, elaborat
de George S. Day, Paul J. H. Schoemaker si

Robert E. Gunther, care definesc tehnologiile
emergente ca inovatii bazate pe stiintd, cu
potentialul de a crea o noud industrie sau de
a transforma una existentd’. Acestea includ
tehnologii radicale care apar din tehnologii noi
sau tehnologii incrementale care rezultd din
convergenta tehnologiilor existente. Astfel, prin
definitie, tehnologiile emergente ofera o sursa
bogata de oportunitati de piatd pentru unele
firme si provocari pentru altele, in unele cazuri
distrugand firmele existente. Mai mult, se poate
observa ca termenul ,tehnologie” este folosit
si pentru a desemna procesul de transformare
a cunostintelor de baza in aplicatii utile, astfel
incat tehnologia apare ca un set de competente
bazate pe discipline care sunt aplicate produselor
si pietelor specifice.

Un studiu de referintd in definirea academica a
tehnologiei emergente este ,, What is an emerging
technology?”, de Daniele Rotolo, Diana Hick
si Ben R. Martin, publicat in revista Research
Policy, in anul 2015, unde aceasta este prezentata
ca o tehnologie radical inovatoare si cu o crestere
relativ rapida, caracterizata printr-un anumit grad
de coerentd ce se mentine in timp si cu potentialul
de a exercita un impact considerabil asupra
domeniului socio-economic; acest impact este
observat In ceea ce priveste componenta actorilor,
a institutiilor si a tiparelor de interactiune dintre
acestia, alaturi de procesele asociate de producere
a cunoasterii. Cu toate acestea, impactul sau
cel mai proeminent se situeazd in viitor si, prin
urmare, in faza sa de emergentd este oarecum
incert si ambiguu®.

Mai mult, autorii acestui studiu merg
mai departe in definirea acestor tehnologii si
identifica cinci atribute fundamentale care le sunt
caracteristice:

- noutate radicala (radical novelty):
tehnologia nu este o simpla imbunatatire
incrementala, ci introduce o metoda,
o functionalitate sau un principiu de
functionare fundamental nou (de exemplu,
IA care poate invdta autonom din date
reprezintd o noutate radicald fatd de
aplicatiile software programate explicit
pentru o anumita sarcind);
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- crestere relativ rapidd (relatively fast
growth): tehnologia demonstreazd o
accelerare vizibild in dezvoltarea sa/ acest
lucru se poate masura prin indicatori
precum cresterea exponentiala a numarului
de publicatii stiintifice, a brevetelor de
inventie/ a adoptdrii acestora pe piata, a
investitiilor de capital de risc);
coerentd (coherence): in timp, diferitele
eforturi de cercetare incep sa se cristalizeze
in jurul unui concept sau al unei denumiri
comune/ tehnologia capdtd o identitate
proprie, recunoscutd de comunitatea
stiintificd si de practicieni (de exemplu,
termenul ,,blockchain” a adus coerenta
unui camp de cercetare anterior fragmentat
intre studii stiintifice si criptografie);
impact proeminent (prominent impact):
tehnologia detine potentialul de a afecta
in mod semnificativ unul sau mai multe
sectoare ale economiei, societatii sau, in
context militar, de a schimba fundamental
modul in care se poartd razboiul/ acest
impact este adesea disruptiv, putand crea
noi industrii si distrugandu-le pe cele vechi
sau anuland avantaje strategice consacrate;
incertitudine si ambiguitate (uncertainty
and ambiguity): deoarece se afla Intr-
un stadiu incipient, traiectoria finala
a tehnologiei este nesigurd (exista
incertitudine cu privire la forma finala pe
care o va lua, la performantele pe care le
va atinge, la spectrul complet de aplicatii
si la consecintele sale pe termen lung,
atat cele pozitive, cat si cele negative)/
aceasta incertitudine face dificila, dar
absolut necesara, elaborarea de politici de
reglementare si strategii de adaptare.
Dacd ludm in considerare definitia din
Dictionarul explicativ al limbii romane, ,teoria
evolutiei emergente” reprezintd o ,teorie
idealista si metafizica cu privire la procesul
dezvoltarii, potrivit cdreia aparitia noilor calitéti
este absolut spontand si imprevizibila®”. Pe de
altd parte, literatura de specialitate abordeaza
conceptul de tehnologie militara emergenta
dintr-o perspectiva multidimensionala, incercand

sa defineasca si sa clasifice inovatiile care au
potentialul de a transforma fundamental natura
conflictelor armate, iar istoria conflictelor militare
este intrinsec legatd de progresul tehnologic. De
la inventarea prafului de pusca la dezvoltarea
armelor nucleare si a tehnologiei stealth®,
inovatiile tehnologice au oferit avantaje decisive
celor care le-au adoptat primii”

Tehnologiile emergente vor stimula cursa
inarmadrilor si vor avea impact in descurajarea si
declansarea conflictelor, avand in vedere ca prin
caracteristicile tehnice si tactice vor putea crea
instabilitate si, astfel, adversarii vor fi tentati sa
atace, creand premisele transformarii crizelor
in razboaie care vor fi mult mai intense. De
asemenea, tehnologia ar putea remodela natura
vulnerabilitatilor militare si, astfel, ar creste
semnificativ apetitul pentru un conflict; astfel,
din punct de vedere istoric, evolutiile tehnologice
sunt mai susceptibile de a duce la razboi atunci
cand introduc noi vulnerabilitati pe care adversarii
le pot exploata®.

NATO defineste termenul ,.emergent”, in
raportul ’Science & Technology Trends 2023-
2043: Across the Physical, Biological, and
Information Domains”, ca unul care indica
descoperiri stiintifice noi, aflate in stadii incipiente
de dezvoltare, tehnologii care incorporeaza
0 naturd incertd si riscantd, si incertitudinea
impactului lor potential asupra capabilittilor
militare. Acest raport foloseste termenul pentru
a desemna tehnologii noi sau in dezvoltare
incipienta si descoperiri stiintifice despre care
se preconizeaza ca vor atinge maturitatea in
perioada 2023-2043. Cunostinte stiintifice nu
sunt integrate pe scara larga in tehnologii ale caror
efecte asupra functiilor de aparare, securitate si
de ansamblu ale Aliantei sunt neclare.

In acest raport’ sunt detaliate tehnologiile
emergente de interes pentru Alianta Nord-
Atlantica, astfel: (a) tehnologia cuantica, impartita
in trei subdomenii (care se suprapun) — calcul
cuantic, comunicatii cuantice $i senzori cuantici,
dar si alte doud domenii de cercetare la fel de
importante, precum materialele cuantice si optica
cuantica (cu orizont de timp de implementare
in capabilitati militare Tncepand cu anul 2035);
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(b) biotehnologie sau tehnologii de perfectionare
biologicd si umand (BHET - Bio and Human
Enhancement Technologies); (c) materiale si fa-
bricare avansata.

Componenta de cercetare a Congresului
american (Congressional Research Service) a
emis un raport, atat in anul 2022, cat si in anul
2024, despre tehnologiile emergente si modul
in care acestea pot sprijini armata nationala
a SUA sa lupte si sa castige confruntdrile din
viitor. Astfel, intr-un raport, cu titlul ,,Emerging
Military Technologies: Background and Issues
for Congress”, sunt prezentate tehnologiile
emergente'® din sfera de interes a armatelor
Statelor Unite ale Americii, R.P. Chineze si
F.Ruse, astfel: inteligenta artificiald; sisteme
autonome letale; arme hipersonice; biotehnolo-
gie; arme energetice directionate; tehnologie
cuantica.

Natiunile si aliantele care vor reusi sa
identifice, sd dezvolte si sd integreze eficient
aceste tehnologii vor obtine un avantaj competitiv
decisiv in deceniile urmatoare. Ignorarea sau
subestimarea transformational
echivaleaza cu o vulnerabilitate strategica
majord, similara cu cea a armatelor care au
ignorat potentialul tancului sau al aviatiei in
perioada interbelica. NATO a inteles foarte
bine importanta strategica si impactul acestor
tehnologii in spatiile de luptd, iar la summitul
de la Bruxelles (din 2021) a recunoscut explicit
aceastd miza, lansand Acceleratorul de Inovare
in Domeniul Apararii pentru Atlanticul de Nord
(DIANA) si Fondul NATO pentru Inovare.
In cadrul DIANA, poate cea mai importanti
componentd a acestui program este focusul
pe utilizarea duald a tehnologiei, inclusiv prin
asigurarea succesului comercial pe pietele civile,
de aparare si securitate, al celor care investesc in
inovatiile din industria de resort.

Tehnologiile disruptive produc schimbari
fundamentale nivelul puterii  militare
contemporane, prin transformari ale structurilor
organizationale, procedurilor si regulamentelor
pe toate nivelurile operationale, dar si prin
modelarea conflictului 1n sine (ex.: modificarea

acestui  val

la

dependentelor dintre formele, procedeele si
tehnicile de luptd). Una dintre caracteristicile
esentiale ale tehnologiei disruptive pe campul
de lupta o reprezinta asimetria efectelor. Astfel,
actori statali si non-statali cu acces limitat la
resurse pot sd erodeze sau sa contrabalanseze
avantajele militare conventionale ale altor state''.

Conceptul de ,,tehnologie disruptiva” apare
mai Intdi In mediul de business, in articolul
publicat in Harvard Business Review (in 1995),
intitulat ,,Disruptive Technologies: Catching the
Wave”. Conceptul a fostulterior reluat si dezvoltat
in cartea ,,The Innovator's Dilemma: When
New Technologies Cause Great Firms to Fail”
(1997), devenita un etalon in domeniul lucrarilor
privind inovarea contemporani. In aceasti
lucrare, autorul (Clayton M. Christensen) explica
paradoxul reprezentat de esecul companiilor de
succes la aparitia de tehnologi noi si disruptive,
cu toate cd dispun de resurse, experientd si
capacitati de productie avansate. Pornind de la
ideea cd succesul organizational anterior poate
deveni, paradoxal, un obstacol major in procesul
de adaptare la schimbare, studiul argumenteaza
faptul ca organizatiile consacrate nu esueaza din
cauza unui deficit de competenta profesionalda
sau un leadership ineficient, c¢i ca urmare a
inertiei generate de acele procese si valori interne
care au contribuit la succesul anterior si care,
ulterior, devin obstacole in fata adaptarii la o
noua realitate, datorata schimbarii de paradigma
in domeniul tehnologic'.

In anul 2003, Clayton M. Christensen,
impreund cu Michael Raynor, publica ,,The
Innovator’s Solution”, lucrare care extinde
si dezvoltd conceptul din ,,The Innovator's
Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail”, cu accent pe termenul ,,disruptive
innovation”. Prin schimbarea semantica se aduce
in prim-plan faptul cd termenul ,,disruptiv’ nu
este limitat doar la evolutia tehnologica, ci este un
proces care se poate aplica in mai multe domenii
(economic, organizational si militar), fiind, in
esentd, un rezultat al interactiunii dintre acestea'’.

Conceptul ramane, totusi, in zona de afaceri/
comerciala, chiar daca in anul 2006 un alt autor,
Costas Markides, aduce argumente oarecum
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diferite in articolul ,,Disruptive Innovation:
In Need of Better Theory”, in sensul ca termenul
»disruptiv’ nu provine din segmente mai putin
profitabile ale pietei, ci din capacitatea de a
schimba ierarhia intr-o ramurd a industriei,
prin modul in care un produs este pozitionat pe
piata, livrat citre clienti si apoi mediatizat. In
esentd, ,.tehnologiile disruptive” sau ,,inovatiile
disruptive” nu sunt neaparat inferioare de la
inceput, dar produc modificari ale standardelor
din piatd, modificand modelele de afaceri'®.

In acelasi an si in acelasi numar al publicatiei
,Journal of Product Innovation Management” un
alt autor, Gerard Tellis, in articolul ,,Disruptive
Technology or Visionary Leadership?”’, propune
o viziune complementard a conceptului de
tehnologie disruptivd, aducdnd 1in atentie
dimensiunea comportamentald a clientiilor sau
cumpdratorilor si reducdnd impactul unei noi
tehnologii. In fapt, acesta teorie, reprezintd un
moment definitoriu in maturizarea conceptelor,
prin accentuarea modului in care actioneaza
consumatorii la schimbari si prin diminuarea
rolului aportului tehnologic'.

In anul 2010, Dan Yu si Chai Chen Hang
marcheaza o etapa distinctd in cadrul evolutiei
conceptuale a termenului de ,disruptiv’, in
articolul ,,A Reflective Review of Disruptive
Innovation Theory.” In esentd, cei doi autori
argumenteaza ca o tehnologie emergentd devine
disruptiva atunci cand acesta conduce catre un
nou mod de productie, distributie sau consum,
astfel incat avantajele competitive anterioare
devin irelevante's.

Dupa doud decenii de la introducerea
termenului de ,disruptiv’, Rolf Reinhardt si
Sebastian Gurtner il redefinesc 1n articolul
,Differences Between Early Adopters of
Disruptive and Sustaining Innovations”, cu
mentiunea cd tehnologiile disruptive oferd o
dimensiune alternativd de performanta, care
nu produce valoare pe o piatd dominanta,
valoarea acesteia fiind ridicata pentru o anumita
categorie de consumatori. Perspectiva noua
asupra conceptului se datoreazd, in mare
masurd, si aparitiei unei economii digitale,
unde performantele nu sunt masurate doar de

caracteristici tehnice, ci si de experienta si
valoarea contextuald a acesteia. Definitia oferita
de autori este, in fapt, o maturizare teoretica
a conceptului, prin reintrepretarea ideilor lui
Clayton M. Christensen intr-un context actual,
unde fenomenul distruptiv devine un proces de
schimbare a semnificatiei performatei'’.

Doar la un an distantd, mai multi autori,
extind conceptul de ,inovatie disruptiva”,
formulat initial de Clayton M. Christensen, prin
argumentarea faptului cd aceasta nu transforma
piata In adevaratul sens al mecanismelor acesteia,
ci valorile pe care consumatorii/ cumpdratorii
le percep, fenomen care schimba fundamental
structura pietei, dar si relatia dintre industrie
si cumpdrator. Cu toate cd esenta conceptului
ramane neschimbata, in articolul ,,Defining and
Identifying Disruptive Innovations” (autori
Delmer Nagy, Joseph Schuessler si Alan
Dubinsky) este introdusa o altd perspectiva
asupra performantei si valorilor percepute!'.

In anul 2018, un alt autor, Yuliani Suseno,
publica articolul ,,Disruptive Innovation and
the Creation of Social Capital in Indonesia’s
Urban Communities”, in care se redefineste
oarecum conceptul de ,inovatie disruptiva”,
prin sublinierea faptului cd evolutia spre aceasta
nu se limiteaza la ceva radical, ci implicd o
reconfigurare a cadrului actional si competitiv.
Astfel, termenul ,,inovatie disruptiva” presupune,
in esentd, utilizarea unei noi tehnologii sau a unui
model nou de afaceri, care inlocuieste procedurile
si procesele traditionale, generand astfel cereri,
competitori si piete de desfacere noi. In acelasi
timp, se mentioneazd faptul ca ecosistemele
digitale influenteazd exponential transformarea
tehnologiilor emergente in tehnologii disruptive,
lar aceasta metamorfoza devine un proces
recurent, nu unul singular®.

Nu in ultimul rand, este necesar a fi mentionat
articolul ,,A Literature Review of Disruptive
Innovation: What it Is, How it Works and Where
it Goes” al autorilor Steven Si si Hui Chen, aparut
in anul 2020, in cadrul caruia s-a realizat o analiza
bibliograficd complexa a conceptului de ,,inovatie
disruptiva”. Autorii clarificd transformarea

tehnologicd care da nastere fenomenului
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disruptiv, prin capacitatea de valorificare a
erorilor si imperfectiunilor existente in piatd, care
produce, in final, o schimbare in ierarhia liderilor
traditionali de catre alti competitori, mai adaptabili
la progresul tehnologic®®. Succesul transformarii
tehnologiilor emergente in tehnologii distruptive
depinde, in mare masura, de capacitatea acestora
de valorificare a pietei existente, cu accent pe
nisele de piata, unde actori dominanti nu mai pot
raspunde eficient cerintelor clientilor marginali.

Transformarea si evolutia tehnologica
este strans legata de transformarea sociala,
iar digitalizarea a devenit un mecanism care
accelereaza evolutia tehnologica si, astfel, unele
dintre tehnologiile emergente se transforma,
prin dezvoltare, testare si validare, in tehnologii
disruptive.

Modelul  conceptual al transformarii
tehnologiilor emrgente in unele disruptive este
prezentat in Figura nr. 1.

TEHNOLOGIE
EMERGENTA

complexa dintre progresele tehnologice, razboiul
modern si riscul mereu prezent al escaladarii
nucleare. Aici, pericolul principal al tehnologiilor
emergente nu constd neaparat in superioritatea
lor tactica pe campul de luptd, ci in capacitatea
lor de a induce o perceptie distorsionatd a puterii.
Dintre TED puse in practica in conflictul din
Ucraina putem enumera urmatoarele:

- sisteme de armament supersonice (precum
rachetele Kinzhal) — utilizate in mai multe
ocazii, dar care au avut un impact strategic
minim, utilizarea lor fiind considerata
mai mult o propagandd scumpad decat o
necesitate militara;
dronele si sistemele autonome — au
cunoscut in acest conflict apogeul utilizarii
lor de ambele parti, atat cele de factura
militara, cat, In special, cele comerciale;
desi s-a discutat mult despre drone
autonome, pana la acest moment nu au

Dezvoltare
Testare

TEHNOLOGIE
SUSTINATOARE

(contribuie la evolutia
tehnologiilor existente)

Validare

TEHNOLOGIE
DISRUPTIVA

(transforma paradigme )

Fig. 1 — Procesul de transformare a tehnologiilor emergente in tehnologii disruptive

ADAPTAREA ACTIUNILOR MILITARE LA
NOILE TEHNOLOGII

Atunci cand aducem 1in atentie conflic-
tele moderne si implicatiile utilizdrii TED in
desfasurarea actiunilor militare, putem analiza
conflictul din Ucraina, care exploreaza relatia

fost identificate sisteme de acest fel care
au fost utilizate fara interventia umana;

inteligenta artificiala — a fost folosita
atdt pentru culegerea si interpretarea
datelor, dar si pentru recunoastere faciala
pentru a identifica agentii s1 militarii
rusi, procesarea limbajului natural pentru
recunoasterea vocii, transcrierea, dar si
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servicii de translatie si prezicerea nevoilor
Ucrainei in materie de munitie si arme;
operatiuni cyber — utilizate de ambele
tabere, cu impact asupra infrastructurilor
critice, lansate cu precadere pentru
a perturba degrada  functiile
guvernamentale si militare, precum si
pentru submina increderea publicului in
institutii;

capabilitati antisatelit (ASAT?!) — utilizate
cu precadere in utilizarea energiei dirijate
pentru a detecta, bruia si contracara
semnalele de la sateliti.

Dacd ludm in considerare conflictul din
Ucraina, TED au avut un efect de incurajare a
agresiunii, reducand costurile percepute ale unei
interventii militare pentru Rusia, tara considerata
initial superioard tehnologic. Aceste tehnologii
riscd sd inducd un fals sentiment de suprematie
statelor care iau 1n calcul declansarea unei
operatiuni militare. Dincolo de acest impuls
initial, dovezile sunt limitate in privinta unui
efect direct de escaladare sau dezescaladare pe
campul de lupta.

Cazul razboiului din Ucraina evidentiaza,
de asemenea, rolul noilor actori, noilor cai de
escaladare si noilor scéri de timp in conflictele
contemporane, toate acestea fiind legate de
impactul tehnologiilor emergente si disruptive.
Prin conferirea unui fals sentiment de suprematie,
noile tehnologii ar putea atrage actorii nucleari in
crize pe care altfel le-ar fi evitat si ar putea duce
la impasuri strategice cu costuri potential ridicate
pentru incetarea conflictului, fie din punct de
vedere politic, fie militar.

Avand multiplele sanctiuni
economice, financiare si tehnologice impuse
Rusiei dupa reinnoirea atacului sdu asupra
Ucrainei (2022), barierele existente in calea
achizitionarii si implementarii de catre Moscova
a TED s-ar putea accentua In anii urmatori. Cu
toate acestea, rolul TED in Ucraina nu ar trebui
sa inspire automultumire, deoarece dezvoltarea
acestora vaaveaimplicatii pentru politica nucleara
si va necesita aborddri mai incluzive pentru
reducerea riscurilor si controlul armamentelor,

Sau

in vedere

inclusiv o concentrare sporita pe comportamente,
mai degraba decat pe capabilitati®.

De asemenea, este necesara conectarea TED
si, implicit, a capabilitdtilor militare la oferirea
de solutii pasnice prin descurajarea actorilor
statali si non-statali Tn declansarea unui conflict,
similar cu detinerea de arme nucleare. Se are in
vedere impactul TED, cu precadere dronele, dar
si capabilitatile cibernetice si IA, asupra relatiilor
din cadrul politicii internationale. De asemenea,
existd si dezacorduri intre specialisti cu privire
la eventualele consecinte ale utilizarii acestor
tehnologii. Unii dintre ei, aflati in majoritate,
apreciaza cd impactul acestot tehnologii va fi
influentat de capacitatea si abilitatea organizatiilor
militare de a atinge obiectivele politice®.

TED, cum ar fi armele autonome, inteligenta
artificiald, tehnologia ciberneticad si vehiculele
hipersonice, au un impact major s$i asupra
stabilitatii strategice. Astfel, prin utilizarea
acestora se pot schimba si contrabalansa echilibrul
de putere existent pe toate nivelurile operationale,
dar mai ales la nivel strategic. In mai multe medii
academice, politice si militare, existd profunde
ingrijorari legate de faptul ca proliferarea TED
va schimba ierarhia puterilor militare actuale. De
asemenea, este adus 1n atentie faptul ca, dupa mai
bine de 70 de ani de dominatie a armamentului
nuclear ca factor principal al descurajarii, TED
sfideaza clasificarea actuald a puterilor si poate
produce efecte si consecinte asupra stabilitdtii
geopolitice actuale. Pericolul cel mai mare al
TED militare nu constd neaparat in capacitatile
tehnice ale acestora, ci In impactul lor profund
asupra perceptiei umane, a calculelor strategice
si a procesului decizional. Astfel, in loc sa
revolutioneze complet natura razboiului, aceste
tehnologii (precum dronele, instrumentele si
aplicatiile cibernetice sau inteligenta artificiald)
genereazd noi niveluri de complexitate, dar si noi
riscuri de eroare de calcul®.

La acest moment, NATO, potrivit site-ului
oficial®, are in vedere dezvoltarea urmatoarelor
tehnologii  prioritare: inteligenta artificiala,
sisteme  autonome, tehnologie  cuantica,
biotehnologie si tehnologii de imbunatatire a
capacitatilor umane, spatiu, sisteme hipersonice,
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materiale si procese de fabricatie inovatoare, ener-
gie si propulsie, retele de comunicatii de generatie
noud. Astfel, Alianta isi propune elaboararea si
dezvoltarea de planuri specifice pentru fiecare
domeniu prezentat anterior. Stabilirea acestor
tehnologii, precum si adaptarea rapida a acestora,
au ca scop imbunatatirea procesului de luare a
deciziei, la nivel militar si politic, in domeniul
apararii si securitatii colective, conform valorilor
si normelor statelor membre NATO.

Hipertehnologizarea militara prin utilizarea
TED va defini paradigma de securitate pentru
perioada urmatoare, iar armatele moderne vor fi
nevoite sa 1si adapteze atdt capabilitatile, cat si
doctrinele, regulamentele si procedurile standard
de operare pentru a facilita progresul tehnologic.

TED vor redefini, in linii mari, si paradigma
de securitate colectiva pentru perioada urmatoare.
Astfel, Alianta, impreund cu statele membre
ale Uniunii Europene, vor fi nevoite sa adopte
progresul tehnologic si sd inoveze permanent
pentru a mentine avantajul pe toate nivelurile
operationale 1n fata unor potentiali inamici.
Adaptabilitatea este esentiald in contextul
mediului de securitate global si regional actual,
iar aceasta este necesara atat din punct de vedere

al dezvoltarii de capabilitati militare, dar si la
nivelul politicilor, doctrinelor, procedurilor si
normelor.

Efortul pentru a mentine avantajul stiintific
si tehnologic implicad sustinerea cercetdrii si
dezvoltarii de investitii in industria de aparare,
parteneriate intre sectorul public, privat si mediul
academic, dar si coordonarea intre tdrile aliate.
Doar prin abordarea colectivd, unde inovatia
si cunoasterea elimind bariere legislative si
financiare, se poate asigura succesul 1n fata
progresului tehnologic accelerat. De asemenea,
aspectele etice si cele de drept international
umanitar rdman in atentia tarilor cu armate
moderne pe tot parcursul tranzitiei catre TED.

TED asigura capabilitati militare defensive,
dar si adaptarea permanentd la mediul de
aflat
permanentd schimbare. Cu ajutorul acestora si

securitate global si regional, intr-o
al capabilitatilor militare care inglobeazd aceste
tehnologii este consolidata atit superioritatea
tehnologica durabild, dar si viziunea anticipativa
si agilitatea strategica, iar Indeplinirea misiunii
asumate va fi un succes notabil in fata oricarui
de

capabilitdtile militare utilizate pe campul de lupta

actor statal sau non-statal, indiferent

modern, in cadrul unor operatii multidomeniu.
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STRATEGII DE APARARE
CIBERNETICA IN CONTEXTUL
AMENINTARILOR HIBRIDE

DE PE FLANCUL ESTIC AL NATO

Valentina BOBRIC®

»Security in cyberspace is not just about technology-
it is about trust, resilience, and cooperation”

Michael Chertoff

Abstract

Within a regional context marked by instability and increasingly sophisticated hybrid threats,
Eastern Europe is confronted with the urgent need to consolidate its cyber-security. This paper analyzes
the current strategies of cyber defense structured in two main directions: the concrete measures
undertaken by the Eastern European states as well as the influence posed by the Russian — Ukrainian
conflict over the European security paradigms. The first part of the paper investigates national policies,
the establishment of specialized institutions, the mechanisms of continuous monitoring of the cyber
infrastructure, as well as countering the informational threats. In addition, the measures regarding
the protection of critical infrastructures are analyzed, as well as the investments in education and
professional training along with the role of research and innovation in developing the cyber capacities.
The second part assesses the impact of the Ukrainian war on adapting the concept of the digital defense
European strategies by highlighting its integration tendencies, as well as information sharing and
institutional coordination. The paper concludes on the necessity for a coherent and multi-disciplinary
approach, meant to respond to the challenges generated by hybrid threats on regional security.

Keywords: cyber defense; hybrid threats, cybersecurity; Eastern Europe; Russia-Ukraine war.

nationald adoptate de statele din flancul estic al

INTRODUCERE

NATO. Avand in vedere proliferarea atacurilor

In ultimii ani, in contextul intensificarii cibernetice, campaniile de dezinformare si
amenintirilor hibride la adresa securititii tentativele de influentd externd, mai multe state
regionale, apirarea cibernetici a devenit o din regiune au implementat strategii de aparare

componentd esentiald a strategiilor de securitate ciberneticd pentru protejarea infrastructurilor

" Expert in cadrul Ministerului Apardrii Nationale.
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critice, prevenirea atacurilor cibernetice si
combaterea influentelor externe,
manipularea informationald. Aceste strategii sunt,
adesea, parte integrantd a planurilor nationale de
apdrare si se aliniazd cu standardele stabilite de
NATO sau Uniunea Europeana.

In mod generic, actiunile intreprinse pentru
consolidarea rezilientei in fata amenintarilor
din spectrul cibernetic au vizat: elaborarea de
politici nationale dedicate, in consonantd cu
cele existente la nivel european; infiintarea

inclusiv

domeniu; intensificarea relatiilor de cooperare
la nivel regional si international; elaborarea unor
proceduri specifice pentru monitorizarea continua
a infrastructurii cibernetice proprii; stabilirea
unor modalitati de contracarare a amenintarilor
specifice informational; protectia
infrastructurilor critice; cercetarea si dezvoltarea
in domeniul cibernetic, respectiv educarea si
formarea In domeniul securitdtii cibernetice.

ACTIUNI SPECIFICE PE LINIA APARARII
CIBERNETICE

razboiului

® Elaborarea de politici nationale dedicate

La nivelul statelor de la frontiera estica
a NATO/ UE au fost adoptate, in ultimii ani,
o serie de acte normative ce reglementeaza
domeniul securitatii cibernetice la nivel national
s1 modalitdtile de cooperare interinstitutionald si
internationala. In Romania, eforturile de legiferare
a acestui domeniu au cunoscut o intensificare
in ultimii cinci ani, in prezent fiind in vigoare
Strategia de Securitate Cibernetica a Romaniei
(pentru perioada 2022-2027), Planul de Actiune
pentru implementarea Strategiei de Securitate
Cibernetica a Romaniei (pentru perioada 2022-
2027), respectiv Legea nr. 58/ 14 martie 2023
privind securitatea si apdrarea ciberneticd a
Romaniei, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative. Pornind de
la aceste acte normative de baza, la nivelul
institutiilor au fost elaborare diverse politici care
reglementeaza, In mod suplimentar, securitatea
cibernetica pe specificul activitatii organizatiilor.

Important de mentionat este faptul ca aceste
acte normative au fost elaborate in concordanta
cu directivele si politicile UE in domeniu, printre
cele mai importante dintre acestea fiind Directiva
NIS 2 (Securitatea retelelor si a informatiilor),
Strategia  Europeanda  pentru  Securitatea
Cibernetica si Regulamentul european privind
rezilienta cibernetica'.

o [nfiintarea de institutii dedicate

In majoritatea statelor de la frontiera estica
a NATO/ UE au fost infiintate centre nationale
de raspuns la incidente de securitate cibernetica
(CSIRT)/ centre de securitate cibernetica (CERT),
care monitorizeazd si coordoneaza raspunsul la
atacuri cibernetice. De asemenea, aceste centre
joaca un rol important in sensibilizarea publicului
si in educarea populatiei privind securitatea
cibernetica.

In Roménia, prin Hotirarea de Guvern nr.
494/2011, a fost infiintat Centrul National de
Raspuns la Incidente de Securitate Cibernetica
(CERT-RO), care a fost transformat, prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 104/2021,
in Directoratul National de Securitate Cibernetica

(DNSC)~.
Centrul European de Competente 1In
Securitate  Ciberneticdi (ECCC), infiintat

in anul 2023 la Bucuresti, are ca obiectiv
consolidarea autonomiei strategice a UE in
materie de securitate ciberneticd si consolidarea
infrastructurilor critice, stimuldnd, in acelasi
timp, competitivitatea industriei UE, a IMM-
urilor si a companiilor europene nou-infiintate.
Acesta sprijind inovarea si politica industriala
in materie de securitate cibernetica, precum si
dezvoltarea si coordonarea proiectelor UE 1n
acest domeniu’.

Centrul de Excelentd pentru Aparare
Cibernetica afiliat NATO (CCDCOE), infiintat
in anul 2008 la Tallinn/ Estonia, contribuie la
cresterea expertizei statelor aliate si partenere
in domeniul cibernetic. Obiectivele Centrului
sunt cercetarea, elaborarea unor bune practici
si instruirea in acest domeniu. In data de 13
tunie 2019 Romania a aderat in mod oficial
la CCDCOE, alaturi de Norvegia, Bulgaria si
Danemarca’.
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® Monitorizarea continud a infrastructurii
cibernetice

In ultimii ani, toate statele din flancul estic
au investit Tn solutii de monitorizare si detectare
timpurie a atacurilor cibernetice. Aceste solutii
sunt esentiale pentru a identifica atacurile in
fazele initiale si pentru a interveni rapid Tnainte
ca acestea sd aiba un impact semnificativ. Spre
exemplu, Polonia si Estonia utilizeaza sisteme
avansate de analiza a traficului de Internet pentru
a detecta anomalii si activitati suspecte care
pot indica un atac cibernetic sau o tentativa de
manipulare informationala.

Astfel, Estonia utilizeazd un program de
monitorizare a traficului de Internet, denumit
X-Road. Acesta este o platforma software care
faciliteazd schimbul securizat de date
institutiile publice si private. X-Road permite
organizatiillor sd interactioneze direct, fara
a necesita servere centrale, si este gestionat
de Autoritatea Estoniand pentru Sisteme
Informationale  (RIA). Platforma include
functionalitdti de monitorizare a traficului de
date, permitand colectarea si analizarea jurnalelor
de utilizare pentru a detecta anomalii si posibile
abuzuri 1n schimbul de date intre membrii sai’.

o Contracararea amenintarilor specifice

intre

razboiului informational

Amenintarile hibride includ nu doar atacuri
cibernetice, ci si campanii de dezinformare care
vizeazd destabilizarea politicd si sociald. Statele
din flancul estic, mai ales cele aflate in imediata
vecindtate a Federatiei Ruse, au implementat
diverse strategii de combatere a dezinformarii,
printre acestea se regdseste infiintarea de unitati
de combatere a dezinformarii, dezvoltate ca
raspuns la amenintarile hibride si la campaniile
de dezinformare, in special cele orchestrate de
actori statali, cum ar fi F Rusa.

In statele de la frontiera estici a NATO/ UE
au fost infiintate, in ultimii trei ani, doud centre
regionale pentru combaterea dezinformarii
in mediul on-line, ca parte a Observatorului
European pentru Monitorizarea mass-media
digitale (proiect finantat de UE), respectiv BECID
(Estonia, Letonia, Lituania) si BROD (Bulgaria-

Romania). Pe langd acestea, pe teritoriul
UE mai functioneaza alte 12 centre, acestea
avand misiunea de a contribui la detectarea si
analizarea campaniilor de dezinformare, precum
si producerea de continut pentru a sprijini mass-
media locale si autoritatile publice in expunerea
campaniilor daunitoare de dezinformare,
organizarea de activitdti de alfabetizare media la
nivel national sau multinational si acordarea de
sprijin autoritdtilor nationale pentru monitorizarea
politicilor platformelor online si a ecosistemului
media digital®.

® Protectia infrastructurilor critice

Cresterea si  consolidarea  capacitdtii
de protectie a infrastructurilor critice este
o temd de actualitate aflatd atat pe agenda
forurilor europene privind securitatea, cat si
in lista masurilor obligatorii pentru securitatea
nationala. In Romania, discutia despre protectia
infrastructurilor critice trebuie sa depaseasca
intelegerea si nevoile strict interne ale uneia sau
alteia dintre entitatile de drept public sau privat
detindtoare si sd fie recentratd pe nevoia de
rezilientd si de continuitate a serviciilor esentiale,
cu aplicarea pilonilor de baza ai acestui concept,
respectiv  capacitati esentiale care includ:
anticiparea si prevenirea amenintarilor, protectia
si rezilienta in situatii de criza, atenuarea efectelor
si redresarea sistemelor si serviciilor afectate
in cel mai scurt timp, precum si recuperarea,
adaptarea si modelarea post-criza.

In administrarea si operarea infrastructurilor
critice nationale, precum si in furnizarea de
servicii esentiale din zona de competentd si
responsabilitate, entitdtile de resort s-au adaptat
unui context de securitate din ce in ce mai complex
si agresiv si au reusit sa aplice noi moduri de
abordare a solutiilor de digitalizare, extrem de
importantd fiind implementarea unor principii
de baza (,,security-by-design” sau ,privacy-by-
design”) inca din faza de proiectare a acestora’.

® Educatia si formarea in domeniul securitatii
cibernetice

In Romania, educatia si formarea in domeniul
securitatiiciberneticeaudevenitprioritatiesentiale
in contextul cresterii amenintarilor cibernetice si
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al necesitatii de a proteja infrastructurile critice
st datele sensibile. Pe mdsurd ce criminalitatea
informatica si atacurile cibernetice devin din
ce 1In ce mai sofisticate, exista o cerere tot mai
mare de specialisti in securitate cibernetica, iar
autoritatile, institutiile de Tnvatamant si sectorul
privat au inceput sd raspunda la aceste provocari
prin diverse initiative educationale si de formare.
Acestea se realizeaza prin programe universitare,
infiintate la majoritatea universitatilor din tara,
si postuniversitare (ex.: Academia Nationala de
Informatii), certificari nationale si internationale
prin intermediul platformelor de invatare on-line
la distantd, parteneriate public-private si proiecte
educationale si, nuinultimulrand, prin intermediul
initiativelor guvernamentale. Un exemplu n acest
sens 1l constituie Autoritatea Nationala pentru
Securitate Cibernetica (ANSC), institutie ce
indeplineste rolul de autoritate nationala pentru
securitatea retelelor si a sistemelor informatice,
precum si pe cel de echipa nationald de raspuns
la incidente de securitate informatica si punct
national unic de contact®.

o Cercetarea si dezvoltarea in domeniul
cibernetic

Estonia este si un exemplu global de inovatie
si leadership privind cercetarea si dezvoltarea in
domeniul securitatii cibernetice. Prin institutiile
sale de top, centrele de excelentd si proiectele
internationale, statul eston a reusit sd creeze
un ecosistem de securitate cibernetica robust,
care protejeazd infrastructurile critice interne
si contribuie la dezvoltarea unor solutii de
securitate viabile. Un reper 1n acest sens il
constituie Laboratorul de Securitate Cibernetica
al Universitatii din Tallinn, care este implicat in
cercetari legate de criptografie, protectia retelelor,
analiza si prevenirea atacurilor cibernetice,
precum si dezvoltarea de software de securitate;
totodatd, este cunoscut pentru dezvoltarea de
solutii inovatoare in detectarea si combaterea
cibernetice, de
machine learning si analiza comportamentului
pentru a identifica modelele de atac in retelele

atacurilor utilizand tehnici

informatice®.

IMPACTUL CONFLICTULUI RUSO-
UCRAINEAN
Conflictul din Ucraina constituie o

oportunitate pentru statele din flancul estic de a
reconfigura abordarea privind proiectia securitatii
cibernetice in raport cu evolutiile din vecinatatea
estica a Europei. De la inceputul invaziei Ucrainei
in 2022, F.Rusa a utilizat o gama larga de tehnici
cibernetice pentru perturbarea infrastructurilor
Ucrainei si pentru destabilizarea guvernelor
occidentale, printre care relevante sunt atacurile
asupra infrastructurii critice, actiunile de
razboi informational si escaladarea atacurilor
cibernetice impotriva tarilor NATO si UE. In
acest context, Uniunea Europeand a inteles ca
securitatea ciberneticd nu este doar o problema
tehnicd, ci si o situatie de securitate nationala
si de stabilitate geopolitica. Astfel, conflictul
a accelerat integrarea securitdtii cibernetice in
cadrul politicilor de securitate si aparare ale
Uniunii Europene!®.

In ceea ce priveste sprijinul in domeniul
securitdtii cibernetice acordat Ucrainei, NATO
a activat sistemele de aparare ciberneticd in
sprijinul acesteia, in timp ce UE si-a extins
asistenta catre state non-NATO (precum Ucraina).
In context, Agentia Uniunii Europene pentru
Securitate Cibernetica (ENISA) a oficializat un
acord de lucru cu omologii din Ucraina, axat
pe consolidarea capacitatilor, schimbul de bune
practici si cresterea constientizarii situatiei'!,
iar la nivelul NATO a fost implementat un fond
pentru apararea ciberneticd a Ucrainei, care
include stabilirea unui Centru de management
al incidentelor de securitate ciberneticd si
laboratoare pentru investigarea incidentelor
de securitate cibernetica. Ucraina va primi,
de asemenea, antrenament pentru utilizarea
acestor tehnologii si echipamente, precum si
sfaturi practice privind dezvoltarea politicilor de
securitate cibernetica'?,

Un alt pilon care a suferit modificari
substantiale ca urmare a invaziei ruse in
Ucraina este reprezentat de Intarirea colaborarii
intre statele membre NATO si UE, respectiv
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intre cele doua organizatii internationale,
in domeniul securitatii cibernetice, pentru a
face fatd noilor provocari. In ceea ce priveste
spatiul cibernetic, intre cele doud entitati au fost
stabilite si functioneaza formate de cooperare
pentru dezvoltarea constientizarii comune a
situatiei In ceea ce priveste amenintdrile hibride
si amenintarile teroriste, sporirea rezilientei
la crizele viitoare, realizarea unui schimb de
informatii si de bune practici/ coordonare in ceea
ce priveste consolidarea capacitdtilor cibernetice
pentru parteneri, precum si exercitiile si formarea
in domeniul cibernetic'.

Nu in ultimul rand, conflictul ruso-ucrainean
a determinat o schimbare semnificativda a
politicilor si normativelor existente la nivelul
statelor europene, precum si o consolidare a
formatelor de cooperare pe linia securitatii
cibernetice cu alti actori relevanti, precum
Statele Unite, Japonia, Australia si Canada.
Totodata, au fost lansate multiple proiecte pentru
combaterea manipularii cibernetice, un exemplu
relevant fiind proiectul EUvsDisinfo. Obiectivul
principal al acestuia constd in cresterea gradului
de congtientizare al publicului cu privire la
operatiunile de dezinformare ale Kremlinului,
precum si in sprijinirea cetdtenilor europeni
in dezvoltarea rezilientei fatd de manipularea
informatiei digitale si a continutului din mass-
media'.

Amenintarile hibride la adresa statelor de la
frontiera estica a NATO/ UE sunt complexe si
implica o combinatie de atacuri cibernetice, razboi
informational, manipulare politica, subversiune
economicd si presiuni militare. Aceste amenintari
sunt adesea folosite de unele state in scopul
subminarii stabilitatii, influentarii opiniei publice
si destabilizarii regimurilor politice din aceasta
regiune. Din cauza pozitiei sale geostrategice,
Flancul Estic reprezintd o zona de interes major
pentru actori precum F.Rusa, care utilizeaza
tehnici hibride pentru a-si promova interesele
geopolitice.

Invazia rusd din Ucraina a atras atentia
statelor membre ale UE asupra necesitatii
initierii unui efort unitar de actualizare a
instrumentarului specific domeniului cibernetic,
in conformitate cu noua arhitecturd de (in)
securitate regionala. Astfel, la frontiera estica
a NATO/ UE (si nu numai), statele au depus
eforturi continue de a investi in generarea sau
remodelarea strategiilor de securitate, un palier
reprezentativ fiind cel al securitatii cibernetice,
in vederea consolidarii rezilientei in fata
amenintdrilor din spectrul digital.

In contextul transformirilor accelerate
generate de mediul de securitate contemporan,
marcat tot mai vizibil de proliferarea

amenintdrilor hibride, inclusiv a celor de natura
cibernetica, statele europene - in special cele
din Flancul Estic - si-au concentrat atentia in
directia consolidarii capacitatilor de aparare.
Acest demers s-a concretizat, in special in
ultimii ani, prin initierea si adoptarea unor
pachete normative adaptate realitatilor actuale,
prin infiintarea unor institutii specializate, dar
si prin aprofundarea cooperarii regionale si
internationale.

Este de asteptat ca aceste eforturi sa
continue sa se amplifice 1n viitorul apropiat,
avand ca obiectiv principal dezvoltarea unor
mecanisme mai eficiente de detectie, prevenire
si contracarare a amenintdrilor hibride, cu un
accent deosebit pe dimensiunea cibernetica.
Intr-un mediu strategic din ce in ce mai
interconectat si  impredictibil,
rezilientei  cibernetice
securitatii digitale devin elemente esentiale ale
arhitecturii de aparare nationald si colectiva.

asigurarea

si  consolidarea
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EVOLUTII IN DOMENIUL ISR
(INTELLIGENCE, SURVEILLANCE
AND RECONNAISSANCE) -
FOLOSIREA JCHAT

Alin DREPTATE"

Abstract

In the current economic situation, financial restrictions have become a norm, with every European
country attempting to adjust the budgets, so that major public sectors and investments do not suffer
significant changes. Within this context, this article argues that while the military's use of innovations
such as Artificial Intelligence, autonomous systems and multi-domain integration should remain a long-
term (and an expensive one) priority, a more realistic short-term approach would be to capitalise on
the existing military capabilities. Such endeavour would be to focus on updating the current military
centers of gravity with simple, low cost solutions, such as sofiwares like JChat, to exploit/upgrade two
main technological cores of the Alliance: integration and syncronisation of ISR capabilities, through the
use of interoperable and near realtime communication solutions, to achieve the force multiplier effect.

Keywords: ISR, JChat, interoperability, integration, military operations.

INTRODUCERE

Trei mart evolutii in  domeniul ISR
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance/
Informatii, Supraveghere si Recunoastere) sunt
date de progresele inregistrate in domeniul inteli-
gentei artificiale (Al), a sistemelor autonome
si a integrarii multi-domeniu'. Intentia acestor
evolutii este de a schimba paradigma in care omul
este la baza sistemului cu cea in care sistemul
devine punctul central, iar specialistul intervine
atunci cand se impun corectiile necesare.
Abordarea este una adecvatd in contextul
actualului mediu informational, unde informatia
este omniprezentd, dorindu-se trecerea de la

un model cauzal, reactiv, la unul automatizat,
cu evaluari realizate in timp aproape real si cu
baza unui algoritm predefinit.

Prin evolutia ISR in directiile mentionate
anterior se Tncearca si o actualizare a procesului
ciclului informational, evaluat de unii specialisti
ca mult prea lent si cu etape care In situatii
reale nu se aplicd, generand intrebarea retorica
daca ciclul informational inca mai existd sau in
versiunea britanica ,.ciclul informational este
mort, sd traiasca ciclul informational”, o trimitere
catre necesitatea de a se regandi acest proces®.

Aceste directii de dezvoltare prezinta mai
multe avantaje, printre care si integrarea tuturor
datelor de la diversitatea de senzori existenti

"Autorul este cercetitor acreditat la Colegiul National pentru Studierea Arhivelor Securititii.
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(spre deosebire de situatia in care daca ar fi
realizatd de un operator uman ar necesita un timp
mare de procesare, coroborat cu un subiectivism
inerent). Aditional, fluxul mare de informatii
este putin probabil sd fie procesat intr-un timp
scurt pentru luarea unei decizii in timp real,
aspect care, date fiind constrangerile temporale
si evolutia evenimentului, ar face mai potrivita o
analiza predictiva, realizata de un sistem pe baza
de algoritm. Erorile in interpretare realizate de
sistem cu sigurantd vor fi prezente, dar contrar
acestui dezavantaj, acest tip de analiza va rezolva
o problema mai mare si anume Intarzierea ludrii
unei decizii informate (cauzatd de timpul necesar
procesarii informatiilor). Totodatd, se recomanda
evitarea luarii unei decizii doar pe baza datelor
la care s-a avut acces initial, deoarece acestea
pot genera erori 1n lipsa contextului informatiei.
Prin comparatie, analiza predictiva a sistemului
inregistreaza toate informatiile si elaboreaza
evaludri avand toate datele, chiar daca anumiti
factori vor fi clasati eronat de sistem (ca fiind mai
putin relevanti). In acest caz, sprijinul acordat
operatorului de inteligenta artificiald si pastrarea
deciziei la elementul uman ar fi un evident progres
in gestionarea unei eveniment de securitate’.

In situatiile in care informatiile primite de la
senzori sunt mai mult de natura tehnica, partea de
inteligenta artificiala autonoma ar fi mult mai in
masurd sd proceseze aceste date pentru a evidentia
catre operator obiectele de interes si a clasifica
potentialele amenintdri dupa caracteristici
tehnico-tactice sau dupa semnatura lor in spectrul
electromagnetic. De asemenea, ar putea propune
planuri de actiune si, in lipsa unei decizii din
partea umana din diverse motive, sd lanseze un
ansamblu de masuri menite a reduce amenintarea
(pe baza unor calcule probabilistice).

Aditional, lucrul in planul multi-domeniu,
care, in mod traditional, implicd nu numai
resurse umane specializate, dar si conlucrarea
acestora pentru atingerea unui obiectiv comun,
aspect care nu este tocmai usor de realizat,
ar prezenta o directie de dezvoltat pentru
inteligenta artificiald si pentru automatizarea
procesului. Astfel, coroborarea informatiilor din
domeniile terestre, aeriene, maritime, spatiale

si cibernetice, impreund cu folosirea unor spatii
virtuale/ cloud-uri de luptd integrate, va permite
elementului de comanda si control accesul la un
sistem de sisteme interconectat si in timp real
la toate datele necesare®. O astfel de evolutie in
domeniul ISR ar permite multiplicarea factorului
de forta prin tintirea centrelor de greutate ale
adversarului, obtinerea efectului urmarit in plan
tactic sau strategic si utilizarea capabilitatilor
existente pentru atingerea obiectivelor cu impact
semnificativ asupra starii finale dorite.

Thales Nexium Combat Cloud
(https://defense-update.com)

Directiile de dezvoltare ale ISR se indreapta
si catre automatizarea etapelor de culegere,
procesare si diseminare a informatiilor de la
senzor, fara a mai fi nevoie de un numar mare de
structuri de tip reachback si crearea platformelor
ce opereaza cu senzori in sisteme deschise, de
tip plug&play®. Dezvoltarea in aceasta directie
ar mari viteza de reactie si intelegerea mediului
operational intr-un timp foarte scurt, ar asigura
agilitate, flexibilitate si acces in medii contestate,
precum si oportunitatea de completare a imaginii
operationale prin integrare, uneori chiar etapizata.
Asa cum se observa la nivel mondial, aspectele
financiare si de productie genereaza intarzieri in
achizitionarea capabilitatilor, iar evolutia situatiei
de securitate sau transformarea misiunii, de la
operatii de lupta la cele de stabilitate, ar permite
o mai bund adaptare a procesului de automatizare
cu acest tip de platforme deschise.

Toate aceste evolutii, care sunt mai mult
de natura tehnologica, comporta riscuri din
perspectiva securitatii datelor, o necesitate
devenind criptarea si autentificarea de tip
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blockchain, respectiv protectia la bruiaj in
contextul tranzitarii datelor intre senzor si
platforma finald sau la stocarea si procesarea lor
pentru a se evita falsificarea acestora®.

Multi-domain concepts, advanced
technologies and integrated designs—
One Joint NATO Force
(northropgrumman.com)

Dezavantajul cel mai mare al acestor
inovatii in domeniul ISR este dat, in principal,
de costurile ridicate, care la nivelul unor state
mici sunt considerabile. Unele misiuni de lupta
au o valoare de nivel tactic, care prin comparatie
cu costurile asociate dezvoltarii, particularizarii
sau achizitiondrii unei platforme deschise sau a
unui cloud de lupta nu se justifica. In contextul
eficientizarii costurilor si in baza unui principiu
ISR, de analizd a costului/ beneficiului/ riscului
la achizitionarea/ utililizarea unei capabilititi,
interoperabilitatea si comunicarea prin integrarea
si sincronizarea eforturilor (multiplicatoare de
fortd) trebuie obtinute cu un efort financiar redus.
Astfel, trebuie sa fie luat in considerare ceea ce
deja se detine (cum ar fi sistemele computerizate,
conectivitatea pe fibrd opticd sau alte metode de
transfer de date) si achizitii de valoare redusa,
care sd valorifice ceea ce se detine, cum ar fi
un program software care sd utilizeze resursele
existente, incat sa fie atinse obiectivele de
interconectare, securitate si comunicare.

Spre exemplificare, un astfel de program care
sprijind luarea deciziilor si permite comunicarea
intre senzori si elementul de comanda este JChat’.
Promovat prin Centrul de Lupti Intrunit al NATO
(NATO JWC), acesta are rolul de a ridica nivelul

de pregatire al fortelor Aliantei prin exercitii de
comandament interconectate, dezvoltarea de
noi concepte de luptd si doctrine, imbunatatirea
fluxurilor de informatii si optimizarea proceselor
de tip C4ISR (comandd, control, comunicatii,
computere, informatii, supraveghere, cercetare)®.

JCHAT SI ISR

JChat este o aplicatie de chat standardizata,
dezvoltatd de Agentia NATO pentru Informatii
si Comunicatii (NCIS), bazata pe text si folosita
pentru comunicarea aproape in timp real. Acest
program reprezintd, in esentd, o trecere de la
vechea comunicare prin reteaua radio la lucrul
digitalizat, in format text, prin care se poate
face schimbul de informatii®. Creata in jurul
anului 2009 pentru asigurarea conectivitatii
intre diverse structuri care actioneazd 1in
mediul operational, inclusiv intre elementele
de comanda si cele de executie, ea a devenit
esentiala pentru transmiterea de informatii de la
senzori. Comunicarea devenise prioritard pentru
a raspunde cerintelor Aliantei de a desfasura
operatii prin integrarea eforturilor individuale ale
natiunilor. Programul este interoperabil cu toate
sistemele detinute la nivelul NATO, depasind
barierele date de diversitatea standardelor tehnice
sau procedurale nationale'. De asemenea, acesta
beneficiazd de o standardizare militard agreata
la nivelul natiunilor NATO si este compatibil cu
standardele schimburilor de informatii pentru
sistemele de comanda si control de la nivel
strategic la cel tactic.
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JChat ofera, in esentd, functii de bazd de
mesagerie instantanee pentru coordonarea unei
persoane, a unei structuri (chat pentru mai multi
utilizatori), a unei singure capabilitdti (anumiti
utilizatori), cu posibilitatea de conferintd intre
structuri, moderate de un utilizator responsabil
de aceasta. Programul are calitatea de a fi
configurabil, in functie de cerintele operationale
ale misiunii, iar flexibilitatea acestuia 1l face
adaptabil la misiunile tuturor categoriilor de
forte. Totodata, este un instrument prin care se
pot transmite rapid decizii, mesajele postate in
interiorul acestuia putdnd echivala cu emiterea
unui ordin scris, formal, dar actual, concis si
tinand cont de schimbarile din mediu.

KMPP

nfire
er B

nfire
er A

Ope
sery|

Ope
Seny

XMPP

AMPP

Client A Client B

Comunicarea serverelor Openfire
(javacodegeeks.com)

Atractivitatea acestui program  consta
si In faptul ca valorifica solutii comerciale
deschise (platforme M-Link, server Openfire)
si se bazeaza pe protocoale mature/ testate pe
piata (XMPP/ XML), cu extensii multiple,
pentru misiuni militare, oferind descentralizare
(federated, neexistand dependenta de un singur
server), dar cu permiterea comunicarii serverelor
intre ele''. Absenta dependentei de un punct
central reduce intreruperea functiondrii intregii
retele, intrerupere inerentd anumitor operatii in
medii dificile, In timp ce simultan se permite

continuarea functionarii acesteia, depasindu-
se obstacolele de interconectare, precum viteza
variabild sau latentd ridicata de raspuns.

Proiectat ca interoperabil tehnic cu toate
sistemele natiunilor NATO, acest software este
capabil de a lucra cu sisteme eterogene, intr-un
timp aproape real, transmitandu-se ordine
si sarcini si permitdnd coordonarea si
coroborarea informatiilor, spre o evaluare cat
mai reald a mediului operational'?. Arhitectura
descentralizata si interconectabild, in acelasi
timp, protejeaza structura sa de erorile localizate
sl securizeaza reteaua impotriva atacurilor care
urmaresc reducerea/ restrictionarea accesului
utilizatorilor legitimi, prin supraincarcarea retelei
cu cereri de servicii sau trafic (DOS/ DDOS -
Distributed/ Denial of Service)'.

Din perspectiva minusurilor sale, doua ar fi
mai semnificative — cele cu privire la limitarile
tehnice si de securitate, dar care, cu un efort
suplimentar, pot fi depasite. Un prim aspect este
dat de securitatea privind criptarea de tip end-
to-end (E2EE): desi ea existd si este implicita
la alte programe, pentru JChat este nevoie ca ea
sa fie activatd, iar cunostintele pentru activarea
lor necesitd o minima pregatire de specialitate in
domeniu, pe care o parte din personal nu o detine'.
Aditional, in ciuda faptului ca JChat si protocolul
XMPP permite federalizarea/ federated, pentru
gestionarea sincronizarii datelor mai multor
retele este nevoie de o planificare riguroasda a
interconectdrii, iar la erori de latenta ridicate se
impun masuri suplimentare pentru remedierea
lor.

Aplicativitatea JChat

JChat este un program indicat a fi folosit
in mediile operationale cu un grad ridicat de
variatie. Astfel, la misiuni in teren din zone de
conflict sau la operatiuni de fargeting, unde
variabilele misiunii sunt dinamice, JChat
permite coordonarea rapida intre participanti
cu transmiterea coordonatelor traseelor tintelor
si ofera contextul necesar interpretdrii unui
eveniment prin facilitarea comunicarii informale
intre operatori. Vizibilitatea comunicarii pentru
toti membrii retelei elimina discutiile redundante
si permite elementului de comanda sa inteleaga
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complexitatea mediului operational, generata
de particularititi si evolutii din teren. In situatii
de urgenta, JChat functioneaza ca un sistem de
mesagerie ce oferd comunicare aproape instant si
transmite actualizari privind evolutia incidentului,
amenintare, resurse, oferind componentei de
evaluare spre analizd aceeasi imagine operationala
(COP) care exista lanivelul operatorilor din teren.
Prin configurare, un atribut important al sau este
ca informatiile prezente In JChat nu pot fi sterse,
devenind astfel un registru electronic de ordine si
informatii care poate fi exportat si auditat, similar
unui jurnal oficial al unei operatiuni militare.
Acest element permite o analizd post-actiune
obiectiva, in care toate faptele, informatiile
si evolutiille au fost Inregistrate, favorizand
identificarea erorilor, imbunatatirea procedurilor
s1 armonizarea modului de operare al diferitelor
structuri multinationale.

In cadrul exercitiilor si aplicatiilor de tip ,,joc
de razboi®“, JChat ofera mediul de comunicare
in procesele de modelare si simulare's. Astfel,
programul permite celor care detin controlul
exercitiului sa urmareasca emiterea sarcinilor,
distribuirea lor, executia si capteaza dificultatile
de coordonare, similare unor operatiuni reale.
Prin JChat pot fi introduse evenimente si
incidente (MEL/ MIL) pentru a urmari raspunsul
operatorilor (coordonare, rationamente folosite,
solutii standard sau improvizate) la modificarile
mediului operational, iar ulterior se poate face
adjudecarea castigarii jocului de rdzboi prin
evaluarea deciziilor luate!'’. Totodata, toate
interventiile din chat se pastreaza in jurnalul
programului, pentru evaluarea ulterioarda a
performantei (care poate fi realizata si in cadrul
unei structuri de reachback, spre actualizarea
lectiilor invatate.)'®

JChat a demonstrat in timp fiabilitatea sa,
fiind o parte de baza a arhitecturii federated si
un element esential al infrastructurii NATO de
comunicatii, care a permis interoperabilitatea
tehnica intr-un mediu fragmentat (generat de
numdrul mare de natiuni din cadrul Aliantei).
Lipsa controlului centralizat a permis rezilienta
sistemului la actiuni nefavorabile, generate
de mediul operational, sau la amenintari
informatice, in timp ce simplitatea sa si consumul
redus de resurse s-au dovedit critice pentru
transmiterea la o viteza apropiata de evenimentul
real a informatiilor curente. Proprietatea sa de a
inregistra informatiile permite auditarea atat de
catre partea juridicd, cat si analiza post-actiune
a evenimentului si identificarea celor mai bune
practici In gestionarea unui eveniment.

Arhitectura sa simpld, trecerea probei
timpului (folosit de la crearea lui), elementul de
interoperabilitate si rapiditatea comunicarii cu
mai multe structuri simultan, la care se adauga
si posibilitatea de tranzitie a programului cétre
variante mai sofisticate (in lucru), hibride, cu care
va fi interoperabil, face din JChat un instrument
necesar structurilor militare, cu o eficienta
ridicata din perspectiva raportului beneficiu/ cost/
risc. Folosirea sa in operatiile multi-domeniu,
cu accent pe domeniul urban, cu un minim de
resurse tehnice si cunostinte pentru operator,
creeaza oportunitatea de inovare in domeniul ISR
prin augmentarea celor doud trasaturi specifice
acestuia: integrare si sincronizare de capabilitati
pentru a obtine multiplicatorul de forta dorit prin
Al, sisteme autonome si operatii in multi-plan/
multi-domeniu.
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LEADERSHIP SI CULTURA
ORGANIZATIONALA iN
ORGANIZATIILE MILITARE.
Gestionarea diversitatii
generationale pentru

indeplinirea cu succes a misiunilor

Dorin Sebastian PANCHIOSU®

Abstract:

essential for mission success.

The effectiveness of modern military organizations depends on their ability to build cultures
grounded in shared values, trust, and mutual respect. Leaders must act both as strategic decision-
makers and as ethical role models, capable of coordinating diverse, multigenerational teams. In this
context, adaptive leadership, personalized communication, and reciprocal intergenerational mentoring
become essential tools for cohesion and performance. Organizational success relies not only on
external operational readiness but also on the internal capacity to manage intergenerational diversity.
In dynamic security environments, the adaptability of both leadership and organizational culture is

Keywords: leadership, organizational culture; generational diversity; military organizations.

INTRODUCERE

Leadershipul constituie o fortd fundamen-
tala ce structureaza complexitatea societatii
contemporane, exercitand o influentd profun-
da asupra unui spectru extins de dinamici, de
la arhitectura puterii politice globale pana la
nuantele interactiunilor interpersonale si la co-
eziunea grupurilor sociale. In contextul specific
al organizatiilor militare contemporane, liderii

se confruntd cu un ansamblu de provocari de o
profunzime si o complexitate fard precedent,
amplificate de interactiunea dintre o cultura
organizationald adesea ierarhicd si imperativul
gestiondrii eficiente a unei forte de munca
din ce in ce mai diversa din punct de vedere
generational. Deciziile luate de acesti lideri
militari au consecinte directe si un impact
semnificativ asupra existentei personalului aflat
in subordine, modeland totodatd capacitatea

" Autorul este expert in cadrul Ministerului Apararii Nationale.
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colectiva de a atinge obiectivele misiunilor
in pofida diferentelor de valori, experiente si
asteptari inerente diversitatii generationale.

In acest ecosistem militar aflat intr-o
metamorfoza continud, caracterizat de o
evolutie rapida a spectrului amenintarilor si
de o reconfigurare a metodelor de operare prin
intermediul inovatiilor tehnologice, devine un
imperativ strategic pentru liderii militari sa
cultive o intelegere nuantata a fundamentelor
psihologice si sociologice care motiveaza
personalul din diverse generatii (Baby Boomers,
Generatia X, Millennials, Generatia Z) sd ii
urmeze cu Incredere neconditionata si loialitate.
Aceastd intelegere trebuie si ia In considerare
impactul  culturii  organizationale  asupra
perceptiei leadershipului si a integrarii noilor
generatii, precum si necesitatea adaptarii stilurilor
de leadership pentru a raspunde eficient nevoilor
si valorilor specifice fiecdrei generatii.

Astfel, capacitatea organizatiilor militare de
a-si indeplini misiunile depinde, In mod esential,
de calitatea leadershipului si de soliditatea culturii
organizationale. Spre deosebire de alte tipuri de
organizatii, structurile militare functioneaza intr-
un cadru rigid, ierarhic si adesea prescriptiv, in
care valorile institutionale — precum loialitatea,
disciplina, onoarea si angajamentul fatd de
misiune — sunt profund inrddacinate si nu sunt
negociabile. In aceastd ecuatie, liderii militari
nu coordoneaza doar actiuni, ci si modeleaza
comportamente, construiesc  incredere = si
gestioneaza caractere diferite, Intr-un cadru de
maxima responsabilitate.

Un fenomen emergent si din ce in ce mai
relevant in analiza performantei organizationale
militare este diversitatea generationali. In
prezent, in cadrul acelorasi structuri coexista pana
la patru generatii distincte — Baby Boomers,
Generatia X, Millennials si Generatia Z —
fiecare aducand cu sine un set specific de valori,
asteptdri, atitudini fatd de autoritate si moduri
de comunicare. Aceasta realitate introduce noi
provocari 1n gestionarea resurselor umane,
punand la Incercare atat eficienta sistemelor
traditionale de leadership, cét si coeziunea interna
a echipelor militare.

Tendinta prevalentd in structurile ierarhice,
inclusiv cele militare, a fost de a privi diferentele
generationale mai degraba ca pe un factor
perturbator decat ca pe un potential catalizator
al progresului organizational. Divergentele in
atitudini fatd de munca, tehnologie, autoritate
sau feedback pot genera tensiuni si pot afecta
performanta operationald daca nu sunt gestionate
in mod strategic. Cu toate acestea, cercetdrile
psiho-sociologice argumenteaza convingator ca,
in loc sa fie evitata sau minimalizata, diversitatea
generationala poate fi valorificata ca sursa
de inovatie, flexibilitate, rezilientd si transfer
intergenerational de cunostinte’.

Dinamica generationald si integrarea sa
strategicd printr-un leadership bazat pe valori,
orientat spre oameni si rezultate, aldturi de o
culturd organizationald adaptabila si incluziva,
constituie o conditie esentiald pentru succesul
misiunii in organizatiile militare contemporane.
Liderii care cultivd coerenta intre valorile
personale si cele institutionale, care 1si adapteaza
stilul de conducere in functie de profilul
individual si generational al subordonatilor
si care promoveaza comunicarea eficientd si
recunoasterea personalizata a contributiei fiecarui
membru, vor reusi nu doar sa previna conflictele,
ci s1 s8 maximizeze potentialul colectiv.

LEADERSHIPUL IN  CONTEXTUL
DIVERSITATII GENERATIONALE

Leadershipul militar, in esenta sa, nu poate
fi disociat de o responsabilitate morala profunda.
Spre deosebire de leadershipul corporativ sau cel
civic, care opereaza adesea in conditii de relativa
stabilitate si predictibilitate, leadershipul militar
se exercitd intr-un mediu complex, caracterizat
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prin incertitudine, presiune temporald si risc
operational. In acest context, capacitatea
liderului de a mobiliza si de a conferi sens
devine esentiald pentru mentinerea coeziunii,
disciplinei si eficientei. De aceea, modelele de
conducere care pun in centru valorile devin tot
mai relevante in literatura de specialitate si in
practica institutionala.

Studiul Gallup cu titlul ,,Raportul global
de leadership: ce doresc cei care urmeaza’™
oferd perspective valoroase asupra nevoilor si
asteptdrilor fundamentale ale indivizilor de la
liderii lor, la nivel global. Bazatd pe sondaje
realizate in 52 de tari, cercetarea identifica patru
calitati cheie pe care subalternii le prioritizeaza:
speranta, incredere, compasiune si stabilitate.
»Exigentele leadershipului sunt complexe,
insd fundamentul unui lider eficient constd in
satisfacerea nevoilor celor care il urmeaza™.
Leadershipul modern presupune o paradigma
de conducere in care deciziile, relatiile si
comportamentele sunt ghidate de un sistem
coerent de valori personale si organizationale.
Nu este vorba doar despre afisarea unor
principii etice, ci si despre trdirea lor intr-un
mod congruent, constant si verificabil.* Intr-o
institutie militara unde simbolistica valorica este
extrem de puternica, de la juramantul depus pana
la insemnele uniformei, aceastd congruenta intre
valorile exprimate si actiunile concrete capata
semnificatie operationald, generand incredere,
loialitate si rezilientd in fata adversitatii.

Mai mult, cercetdri recente au evidentiat
faptul ca liderii autentici reusesc sa creeze echipe
mai implicate, sd reducd stresul organizational
si sd favorizeze luarea deciziilor etice, chiar
si In conditii de ambiguitate.” Acest model se
distanteazd de stereotipul liderului ,distant si
infailibil” si se apropie de figura liderului uman,
vulnerabil, dar centrat pe principii ferme. Intr-o era
a transparentei si a conectivitatii informationale,
unde orice incongruentd poate fi rapid expusa,
acest tip de conducere devine nu doar dezirabil,
ci si necesar.

Aplicabilitatea sa in organizatiile militare
trebuie, totusi, nuantatd. Nu orice context
permite o flexibilitate interpretativd a valorilor.
In fata unui ordin operational, reflexul disciplinar

trebuie si prevaleze. Insd chiar si aici, cadrul
valoric nu este exclus, ci internalizat: militarul
ascultd ordinul nu doar din obligatie, ci si pentru
ca are incredere in lider, in ethosul institutiei si
in misiunea care transcende individul®. Asadar,
leadershipul bazat pe valori nu se opune ierarhiei
sau disciplinei, ci oferd o fundatie morala pe care
acestea se pot construi sustenabil.

In acest context, liderul militar modern nu
este doar un executant al doctrinei, ¢i un model
viu de valori: acesta inspird prin modul in care
actioneaza In conformitate cu ceea ce declara.
Intr-o organizatie in care loialitatea se castiga,
nu se impune, iar generozitatea si respectul pot
coexista cu rigoarea si fermitatea, leadershipul
oferda o cale de mijloc intre autoritarism si
populism, intre rigiditate si ambiguitate.

CULTURA  ORGANIZATIONALA N
CONTENT MILITAR
Cultura organizationalad reprezinta

ansamblul de valori, credinte, norme si practici
impartasite care modeleaza comportamentele
si asteptarile membrilor unei organizatii’. In
cazul organizatiilor militare, aceastad cultura
este profund marcata de specificul misiunii sale:
apdrarea nationald, actiunea in situatii de criza si,
mai recent, participarea la misiuni multinationale
in teatre de operatii. Aceasta misiune imprima o
amprentd distincta asupra culturii institutionale,
facand-o mult mai rigida, ierarhicd si centrata pe
loialitate si disciplind fatd de cum este aceasta
inteleasa 1n cadrul organizatiilor civile.

Totusi, cultura organizatiilor militare nu
este staticd. In ultimele decenii, aceasta a fost
influentatda semnificativ. de factori precum
profesionalizarea armatei, integrarea in structuri
internationale (NATO, UE), democratizarea
societatii si, mairecent, diversitatea generationala.
Aceste influente au determinat aparitia unor
tensiuni creative intre traditie si modernizare,
intre uniformitate si personalizare®. Astfel, in timp
ce idealurile traditionale de onoare, sacrificiu
si camaraderie rdman 1in centrul ethosului
militar, apar si unele noi precum libertatea de
exprimare, dialogul, incluziunea, reflectia critica
si dezvoltarea personala.
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In analiza culturii organizationale, Schein
(2017) propune o perspectiva stratificatd, care
distinge intre: artefacte (simboluri, ritualuri,
arhitectura spatiilor), valori declarate (misiune,
coduri etice) si presupuneri fundamentale
(convingeri despre lume, om si autoritate). In
cazul organizatiilor militare, aceste straturi pot
fi observate cu usurintd: de la ritualul
salutului si  uniforma standardizata
(artefacte) si codul onoarei sau ,,valoarea
de luptd” (valori declarate) pana la
credinte adanc Iinradacinate despre
loialitate absoluta fatd de comandant sau
ideea ca ,,liderul nu greseste niciodata”
(presupuneri de baza).

Aceasta culturda este 1n mod
intentionat modelata prin socializare
institutionala, incepand cu procesul de
instruire militard initiala, unde accentul
este pus pe conformare, coeziune de
grup si internalizarea rolului. Din
punct de vedere functional, cultura
organizationald are rolul de a genera stabilitate,
eficientd operationald si rezilientd in conditii
extreme. Insa, dintr-o perspectiva constructivista,
aceasta poate genera si rezistentd la schimbare
sau dificultdti In gestionarea diversitatii. Asadar,
cultura organizatiilor militare nu este un monolit,
ci o constructie stratificatd, dinamica, in care
valorile organizationale pot intra In tensiune cu
valorile individuale ale membrilor — mai ales
atunci cand acestia provin din generatii, contexte
sociale sau etnii diferite.

Specific  organizatiilor = militare  este
integrarea mai multor subculturi profesionale
si generationale. Aceste subculturi, definite
ca ansambluri de norme si practici, partajate
de un grup restrans, apar in functie de arma de
specialitate, experienta de luptd, genul, varsta sau
misiunile executate. Pentru o mai buna intelegere
a situatiei este suficient sa facem o comparatie
intre o unitate de infanterie care a operat in
Afganistan si o structurd logistica stationatd in
tard. Desi ambele unitdti sunt structuri militare,
vom putea constata cd existd diferente majore in
ceea ce priveste modul de comunicare, atitudinea
fatd de risc, cat si raportarea la autoritate. La
fel se intdmpla Tn momentul in care vom face
comparatie intre militarii tineri (Generatia Z),

care valorizeaza in principal flexibilitatea, sensul
personal al misiunii si echilibrul viatd-munca,
si militarii seniori (cei care se Incadreazd in
generatiile X sau Baby Boomers) care manifesta
0o orientare mai puternica spre loialitate

institutionald, ierarhie clard si devotament pe
termen lung.

Aceastd diferentiere valorica nu este, in sine,
negativa, dimpotriva, poate contribui la un stil de
gandire flexibil, adaptabil si inovator. Problemele
apar atunci cand diferentele interculturale
intrd Tn conflict deschis sau cand liderii nu
reusesc sa armonizeze diversitatea intr-un cadru
coerent. De aceea, una dintre competentele
esentiale ale liderului militar contemporan este
,,alfabetizarea culturald interna”, adica abilitatea
de a identifica, intelege si valoriza diferentele
culturale din interiorul propriei echipe. In acest
context, leadershipul capatad un rol de integrare
simbolicd devenind purtatorul unei naratiuni
comune care leagd trecutul (traditia militard) de
prezent (realitatea operationald curentd) si viitor
(adaptabilitatea strategicd). Liderul are misiunea
de a construi punti, promovand o culturd
comund a increderii si a respectului, fard a anula
particularitatile.

Dinamica generationald este una dintre
provocdrile majore cu care se confruntd
leadershipul militar contemporan. In prezent, in
cadrul organizatiilor militare coexistenta a cel
putin patru generatii — Baby Boomers (nascuti
intre 1946-1964), Generatia X (1965-1980),
Millennials sau Generatia Y (1981-1996) si
Generatia Z (dupa 1997) — genereaza o paleta
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largd de asteptdri, comportamente si stiluri de
relationare, care influenteaza profund coeziunea,
performanta si cultura institutionala.’

Baby Boomers, desi se apropie de iesirea
din sistem, reprezintd adesea nucleul valoric al
traditiei militare. Acestia pun accent pe ierarhie,
loialitate institutionala, respect pentru autoritate si
sacrificiu personal in slujba colectivului. Prefera
comunicarea formala si directd, acordand o mare
importanta protocolului si simbolurilor autoritatii
(uniforma, gradul, decoratiile). Generatia X
introduce un element de pragmatism si scepticism
in structurile militare. Membrii acestei generatii,
formati in perioada tranzitiei post-Razboi Rece,
sunt orientati spre autonomie, echilibru intre viata
personald si cea profesionald si o anumitd doza
de individualism. Acestia acceptd autoritatea, dar
o valideaza mai degraba prin competenta decat
prin pozitie. In comunicare, preferd dialogul
rational si concret, respingand retorica excesiva
sau idealismul nefundamentat.

Generatia Y (Millennials) aduce cu sine
o cultura a sensului personal. Acesti militari
pun accent pe feedback constant, dezvoltare
profesionald continud si un mediu de lucru
colaborativ. Sunt mai putin motivati de
rigiditatea ierarhiei si mai mult de sentimentul
de apartenentd, de impactul social al misiunilor
si de transparenta proceselor decizionale. In
plan comunicational, preferd interactiunile
rapide, informale si digitale, fiind obisnuiti cu
medii tehnologizate si cu un flux informational
accelerat. La randul sau, Generatia Z, cea mai
tanard si recent integratd in structurile armatei,
manifesta o sensibilitate crescuta la autenticitate,
incluziune si adaptabilitate. Acesti tineri militari
nu mai intrd in armatd pentru cariere pe termen
lung, ci vad institutia militara ca pe o oportunitate
temporara de formare. Sunt ,nativi digitali”,
foarte vizuali, prefera interactiunile personalizate
si asteapta ca liderii sa le respecte individualitatea
si sd ofere un sens clar misiunii.

Aceastd varietate generationald produce o
distantd valoricd care, neadresatd, poate conduce
la conflicte deschise, demotivare si scaderea
coeziunii. De exemplu, un lider din generatia X
poate considera ca fiind neprofesionista atitudinea
unui subordonat Z care cere feedback frecvent si
exprima opinii personale in mod deschis; invers,

un tandr militar din Generatia Z poate interpreta
stilul autoritar al unui superior din Generatia Baby
Boomers ca fiind opresiv si lipsit de empatie. Prin
urmare, Intelegerea dinamicii generationale si a
diferentelor in valori, motivatii si comunicare
devine esentiala pentru eficienta conducerii
militare. Asa cum remarca Howe si Strauss,
pionieri in teoria generatiilor, ,leadershipul
eficient nu presupune tratarea tuturor la fel, ci
intelegerea profunda a ceea ce motiveaza fiecare
generatie si adaptarea discursului si actiunii la
aceasta motivatie.”!”

In acest cadru complex, liderul nu mai
este doar un executant al doctrinei si un garant
al disciplinei, c¢i un mediator al valorilor, un
constructor de sens si un facilitator al coeziunii
intre generatii. El trebuie sa articuleze o viziune
comund care transcende diferentele generationale
si sa creeze un mediu In care fiecare militar,
indiferent de varstd sau experientd, se simte
valorizat si integrat. In acest proces de mediere,
instrumentele de dezvoltare personald, precum
feedbackul constructiv, coachingul, recunoasterea
diferentiata sau formularea de aprecieri'!, pot
deveni parghii esentiale de motivare siarmonizare
interna. Spre exemplu, liderul care recunoaste
ca un militar tdnar are nevoie de validare prin
apreciere verbala sau oportunitati de invatare, va
reusi sd-1 integreze mai eficient intr-un colectiv
dominat de seniori, care pun accent pe formalism
si procedura. Astfel, liderul actioneaza ca un
translator cultural intre generatii si ca un model de
integritate, mentindnd unitatea fard a uniformiza
si inspirand respect prin congruenta intre ceea ce
crede, spune si face.

GESTIONAREA DIVERSITATII
GENERATIONALE PENTRU  SUCCESUL
MISIUNII

In organizatiile militare moderne o provocare
constantd este reprezentatd de ,,necesitatea de
a construi punti intre valorile personale ale
militarilor si valorile organizationale proclamate
de institutie”'?. Aceasta aliniere nu presupune
o uniformizare ideologicd, ci o armonizare
functionald care permite ca diversitatea interna
a valorilor individuale sd devina un catalizator
al coeziunii si eficientei colective. Organizatiile
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militare opereazd 1n baza unui set de valori
formale precum onoarea, curajul, loialitatea,
responsabilitatea si serviciul dezinteresat. Aceste
valori constituie pilonii culturii institutionale
si sunt transmise prin simboluri, ritualuri si
documente doctrinare. In practica, insa, ,,membrii
organizatiei vin cu propriile cadre axiologice,
influentate de generatia din care fac parte, de
experientele de viatd, de formarea educationala si
de contextul socio-cultural” 3.

In acest sens, liderul militar devine un
mediator axiologic — o figura-cheie in facilitarea
dialogului dintre valorile personale si cele
institutionale. Leadershipul militar modern
presupune capacitatea de a identifica aceste puncte
de convergenta fard a compromite standardele
profesionale, dar si fard a ignora diversitatea
culturala generationala. Astfel, liderii eficienti
comunica explicit si autentic valorile organizatiei,
contextualizandu-le in misiuni, actiuni cotidiene
si decizii operationale. De exemplu, loialitatea
— una dintre valorile fundamentale ale armatei
— poate fi reinterpretatd pentru un soldat din
Generatia Z ca ,,angajament fatd de echipa si fata
de impactul pozitiv al misiunii”, spre deosebire de
viziunea mai traditionalista a unui Baby Boomer,
pentru care loialitatea inseamnd ,,obedienta
institutionala si respect fata de ierarhie”'.

Un instrument util in acest proces este
construirea de spatii de reflectie si dialog valoric
— ateliere, sesiuni de feedback sau momente
de tip ,,after action review” — unde se creeaza
premisele pentru a identifica punctele comune
dintre generatii. Potrivit lui Edgar Schein, cultura
organizationald devine un liant eficient doar atunci
cand este ,,interiorizata si transformata in actiune
prin lideri care creeaza sens”!’. Aceasta inseamna
ca valorile declarate ale unei structuri militare nu
sunt suficiente pentru a genera angajament, daca
nu sunt resimtite ca relevante si autentice la nivel
individual.

Valorile personale sunt expresia unui sistem
de credinte profund inrddacinate, modelate
de familie, educatie, experiente de viatd si
contexte sociale. In opozitie cu acestea, valorile
organizationale sunt definite de institutie in mod
formal si transmit o viziune colectivd despre
ceea ce este dezirabil, acceptabil si necesar
pentru functionarea eficientd a misiunii. Asa cum

subliniaza Edgar Schein, cultura organizationala
este ,,setul de presupuneri comune invatate de
un grup pe masurd ce isi rezolva problemele de
adaptare externa si integrare interna” si aceste
presupuneri sunt ,suficient de valabile pentru
a fi transmise noilor membri ca mod corect de
a percepe, gandi si simti”'®. Asadar, valorile
institutionale nu sunt doar idealuri, ci si filtre de
interpretare a realitatii.

Problema apare atunci cand aceste filtre sunt
incompatibile cu cele prin care indivizii privesc
lumea. Intr-un cadru militar modern aceasti
disonantd poate genera nu doar rezistentd sau
demotivare, ci si disfunctionalitdti de tip moral
— o forma profundd de suferinta etica rezultata
din actiuni sau inactiuni care incalca valorile
proprii. Astfel, alinierea valorilor nu este un lux
organizational, ci o conditie a sandtatii psihologice
colective si a eficientei operationale. Dupa cum
argumenteazd Amy Kristof-Brown si colegii sai,
in meta-analiza lor despre ,,potrivirea individ-
organizatie”, congruenta valoricd contribuie
decisiv la ,,angajamentul organizational, intentia
de a ramane, performanta perceputa si satisfactia
profesionala™"’.

O provocare majora este reprezentatd de
dinamica intergenerationald. Fiecare generatie
care paseste in sistem aduce cu sine un set
distinct de valori dominante. De exemplu, pentru
generatia Baby Boomers, formata in paradigma
postbelica a reconstructiei si a stabilitatii, valori
precum ,loialitatea fata de institutie”, ,,respectul
pentru autoritate” si ,sacrificiul pentru binele
comun” sunt centrale's. In schimb, Millennials,
crescuti in era globalizarii si a retelelor sociale,
valorizeaza  ,,colaborarea”, ,autenticitatea”,
wechilibrul  viatd-munca” si,,semnificatia
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personald a muncii””. Acest decalaj nu poate
fi ignorat deoarece afecteaza perceptiile despre
leadership, apartenenta si eficienta.

In acest context, rolul liderului militar se
transformd dintr-un executor de comanda intr-
un facilitator de sens. Liderii trebuie sd inteleaga
ca valorile institutionale nu pot fi, pur si simplu,
impuse prin documente strategice sau campanii
formale, ci trebuie ,,trdite si intrupate zilnic prin
comportamente coerente, comunicare autentica
si capacitatea de a asculta cu empatie”. Spre
exemplu, a cere ,integritate” intr-un mediu in
care se tolereaza inechitatea sau dublul standard
va eroda rapid increderea si implicarea. In
schimb, promovarea transparentei decizionale,
recunoasterea greselilor si incurajarea exprimarii
opiniei constituie forme concrete de manifestare
a integritatii, care pot reconcilia asteptarile
valorice ale mai multor generatii.

Un alt aspect important este integrarea
valorilor emergente — cum ar fi grija pentru
sanatatea mintala, sustenabilitatea sau incluziunea
— in naratiunea institutionala. Aceste valori,
desi initial percepute ca extrinseci doctrinei
militare traditionale, pot deveni catalizatori
ai transformarii culturale. Jean M. Twenge, in
studiul sau despre iGen, subliniaza faptul ca tinerii
de azi ,,sunt mai putin interesati de ierarhie si mai
preocupati de autenticitate si echitate, inclusiv
in cadrul institutiilor percepute ca rigide™'.
Aceasta tendintd poate parea o amenintare pentru
structurile militare, dar poate fi convertita Intr-un
avantaj strategic dacd liderii creeaza spatii sigure
pentru dialog.

Procesele de mentorat i socializare
organizationald sunt esentiale in acest sens.
Introducerea unor programe de ,,mentorship
intergenerational bidirectional” — in care mentorii
nu doar instruiesc, ci si exploreaza impreuna cu
subordonatii ce inseamnd, in termeni reali, sa
fii ,,onorabil”, ,,curajos” sau ,,dedicat misiunii”
— poate crea punti de legdaturd intre idealuri
si experientele concrete ale vietii militare. In
aceste conversatii, valorile nu sunt concepte
abstracte, ci ,,instrumente vii de orientare in
deciziile cotidiene””. Mai mult, institutia trebuie
sd investeascd In mecanisme sistemice, care
sa valideze si sd corecteze alinierea valorilor:
evaludri periodice de culturd organizationala,

sisteme anonime de feedback, audituri etice
si spatii de reflectie colectivd. Farda aceste
instrumente, valorile devin slogane lipsite de
substanta, iar diferentele risca s se transforme in
cinism si alienare.

ADAPTAREA STILURILOR DE LEADERSHIP
LA PREFERINTELE GENERATIONALE S$I
INDIVIDUALE

Alinierea valorilor personale s
organizationale  iIntr-o  structura  militard
contemporand nu este un proces de simpla
supunere la standarde institutionale, ci un act
complex de negociere identitara, mediat de
leadership reflexiv, comunicare coerentda si
mecanisme organizationale mature. O cultura
militard autentica nu neagd diversitatea valorica,
ci o canalizeaza 1n directia misiunii comune,
construind o organizatie care nu doar ordona, ci
inspira.

Capacitatea liderilor de a-si adapta stilul
de conducere in functie de particularitatile
generationale si individuale este o necesitate
strategicd, nu doar un avantaj. Leadershipul bazat
peointelegere profundd a motivatiilor, asteptarilor
si valorilor personale ale subordonatilor are
potentialul de a transforma interactiunile ierarhice
traditionale Intr-un proces de colaborare dinamica
si eficientd, care sporeste coeziunea, moralul si
performanta organizationala.

Un punct de plecare esential in aceasta
directie este recunoasterea faptului cd fiecare
generatie vine cu propriul set de asteptari in ceea
ce priveste modul 1n care liderii ar trebui sa se
comporte, si comunice si si ia decizii. In timp
ce generatia Baby Boomers a fost formata intr-un
context marcat de autoritate clara, ierarhii stricte
si respect fatd de rangul obtinut prin experienta,
generatiile mai tinere — in special Millennials si
Generatia Z — tind sa valorizeze accesibilitatea
liderului, transparenta decizionald si implicarea
colaborativa in actul de conducere. De aceea,
liderii eficienti in mediul militar actual trebuie
sd 1si cultive o capacitate sofisticatd de ajustare
a actului de comanda, care sa le permita tranzitii
fluide intre directive clare si autonomie acordata,
intre supraveghere atentd si delegare responsabila.
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Conceptul de  leadership  situational,
teoretizat initial de Hersey si Blanchard, ofera
un cadru util Tn acest sens deoarece subliniaza
necesitatea ,,adaptarii stilului de conducere in
functie de nivelul de maturitate al subordonatului
si de natura sarcinii”*. Aplicat in mediul militar
acest model sugereazd cd un lider nu poate
adopta un stil unitar de conducere fara riscul de a
compromite eficienta sau de a pierde increderea
echipei. De exemplu, un comandant care da
ordine detaliate si controleaza fiecare pas al unui
ofiter din Generatia Z poate fi perceput ca intruziv
si rigid, in timp ce acelasi comportament ar putea
fi apreciat drept claritate si rigoare de cétre un
subordonat din generatia Baby Boomers.

Mai mult, cercetarile recente indica faptul ca
eficienta unui lider este strans corelatd cu abilitatea
acestuia de a intelege ,,nu doar cine sunt oamenii
din echipa sa, ci si cum prefera sa fie condusi”™.
In practica, acest lucru inseamni ca liderii
militari trebuie sd isi dezvolte competente nu
doar de comunicare si empatie, ci si de observare
si analiza a dinamicii relationale din echipa. Spre
exemplu, un lider care observa ca un subordonat
din Generatia X preferd sarcini individuale, fara
monitorizare excesiva, va ajusta stilul printr-o
abordare bazatd pe incredere si autonomie. In
schimb, pentru un tanar ofiter din Generatia Z,
care a fost format intr-un ecosistem educational
marcat de feedback constant, conectivitate
digitala si colaborare, acelasi lider va adopta un
stil mai deschis, cu feedback regulat si clarificari
frecvente.

O dimensiune importanta a acestui proces de
adaptare este legatd de recunoasterea diferentelor
in ceea ce priveste preferintele privind autoritatea.
Daca pentru Baby Boomers autoritatea este
adesea asociatd cu pozitia ierarhica si experienta
acumulatda, generatiille mai noi o valideaza
prin competentd, integritate si abilitatea de a
relationa. Aceasta diferentd creeazd un potential
de tensiune, dar si oportunitdti pentru liderii
care stiu sd ,,echilibreze intre a cere respect prin
pozitie si a castiga respect prin comportament™?.

Exemplul unui comandant care practica acest
tip de echilibru este relevant: in interactiunile cu
personal din toate generatiile, el ofera structura si
directie clard acolo unde este nevoie, dar 151 asuma
si vulnerabilitatea atunci cand solicita feedback

sau admite erori. Astfel, devine un model de
,leadership autentic”, capabil sa inspire loialitate
si performanta, chiar si in echipe eterogene®.

Nu in ultimul rand, trebuie mentionat faptul
ca aceasta adaptabilitate nu trebuie confundata
cu lipsa de consistentd sau cu cedarea in fata
preferintelor individuale. Dimpotriva, liderii
eficienti in contexte militare stiu sa stabileasca
,un cadru de referintd comun, ancorat in valorile
organizatiei, dar suficient de flexibil pentru a
permite diversitate in exprimare si colaborare™”’.
Cu alte cuvinte, liderii reusesc sa rdmana fideli
misiunii si normelor militare In timp ce creeaza
spatiu pentru manifestarea autenticd a fiecarei
generatil.

Adaptarea stilurilor de leadership la
preferintele generationale si individuale nu este
un moft al leadershipului modern, ci o cerinta
functionald, fundamentatd pe date empirice
si experientd organizationald. In organizatiile
militare, unde coeziunea echipei si eficienta
operationala pot face diferenta intre succesul
si esecul unei misiuni, abilitatea de a conduce
in mod adaptiv, personalizat si respectuos fata
de diversitatea generationald devine un pilon
esential al culturii organizationale sustenabile.

0 ABORDARE INTEGRATA A
LEADERSHIPULUI
Comunicarea eficienta 1intre membrii

diverselor generatii nu reprezintd doar un element
de optimizare a relatiilor interne, ci un catalizator
esential pentru coeziune, disciplind si indeplinirea
misiunilor. Diversitatea generationala impune
o adaptare constientd a canalelor, stilurilor si
codurilor de comunicare, mai ales Intr-un mediu
in care eficienta si claritatea sunt vitale. Modelele
de comunicare, cum este modelul DISC, dezvoltat
pe baza teoriilor lui William Moulton Marston
si rafinat ulterior in contexte organizationale,
oferd un cadru extrem de util pentru intelegerea
preferintelor comportamentale si de comunicare
ale indivizilor, indiferent de generatia din care fac
parte. Potrivit acestui model, comportamentele
umane pot fi grupate in patru stiluri: dominant,
influent, statornic si constiincios (DISC). Aceste
stiluri reflecta, la randul lor, predispozitii cétre

99



INFOSFERA

anumite moduri de a comunica, de a gestiona
conflicte sau de a reactiona la autoritate.

Aceastd intelegere nu trebuie limitata la
superiorii ierarhici. Ea trebuie extinsa la nivelul
intregii echipe, prin programe de sensibilizare si
formare, care sd stimuleze capacitatea fiecarui
membru de a decodifica limbajele celorlalti:
,Capacitatea de a recunoaste si adapta stilul
de comunicare in functie de interlocutor nu
este doar un act de diplomatie, ci o conditie de
eficientd in cadrul militar”®. Odata asumata
aceasta flexibilitate iIn comunicare, liderul
poate construi poduri intergenerationale solide
pentru consolidarea competentelor colective
si atenuarea tensiunilor legate de diferentele
de stil si valori, utilizdnd instrumente de tipul
mentoratului inter-generational bidirectional, in
care seniorii contribuie cu expertiza si cultura
organizationald, iar juniorii aduc perspective
inovatoare si familiaritate cu noile tehnologii sau
metode de lucru.

In aceasta ecuatie relationald, dimensiunea
aprecierii capatd o importanta crescuta. Modelul
limbajelor de apreciere in context profesional,
elaborat de Gary Chapman si Paul White, desi
inspirat din domeniul relatiilor interpersonale,
ofera repere concrete pentru motivarea si
recunoasterea individualizata in echipe militare.
Cele cinci limbaje identificate — cuvintele de
incurajare, timpul de calitate, actele de ajutor,
darurile simbolice si contactul fizic (limitat,
desigur, in context militar) — pot fi traduse in
comportamente specifice ce sporesc angajamentul
si coeziunea echipelor. De exemplu, in cazul
Baby Boomers, recunoasterea publicd a meritelor
intr-un cadru formal poate avea un impact
semnificativ. In schimb, un membru al Generatiei
Y ar putea aprecia mai mult o sesiune individuala
de feedback constructiv sau un gest de incredere,
precum delegarea unui proiect. Generatia Z,
pe de altd parte, se simte adesea validatd prin
oportunitati de exprimare autenticd si printr-un
mediu de lucru in care ideile sale sunt ascultate.
»Aprecierea exprimatd intr-un limbaj relevant
pentru destinatar nu doar ca valideazad, ci si
energizeaza implicarea acestuia”™.

Aceastd motivare diferentiatd nu contravine
uniformitatii militare, ci o imbogateste strategic.
Un leadership bazat pe observatie atentd, empatie

organizationala si aplicare flexibild a principiilor
de comunicare si ale limbajelor de apreciere
reuseste sd transforme diferentele generationale
in avantaje competitive. Mai mult, aceasta
forma de conducere devine sursa unei culturi
organizationale dinamice, in care comunicarea
eficienta, recunoasterea valorii individuale si
sinergia intre generatii contribuie la realizarea
obiectivelor comune.

In contextul organizatiilor militare moderne,
diversitatea generationald este un fenomen
inevitabil, dar si o oportunitate strategicd care
impune o abordare functionala a interactiunilor
interpersonale. Comunicarea intre generatii
diferite nu este pur si simplu o chestiune de
transmitere a informatiei, ci un proces complex
de adaptare reciprocd, In care stilurile de
comunicare, asteptarile si valorile personale
ale fiecarei generatii joacd un rol -crucial.
Acest proces presupune intelegerea profunda a
diversitdtii si o capacitate constanta de ajustare
din partea liderilor, care trebuie sa navigheze nu
doar prin ierarhii si structuri de comanda, dar
si prin particularitatile cognitive, emotionale si
comportamentale ale subordonatilor lor.

Comunicarea intergenerationald in cadrul
armatei nu se limiteazd la simpla aliniere a
unui mesaj la tehnicile eficiente de transmitere
a acestuia, ci presupune o gestionare atentda
a diverselor stiluri de interactiune, care pot
fi profund influentate de istoricul educativ si
profesional al fiecdrei generatii. Astfel, liderii
militari trebuie sa adopte o abordare adaptiva,
care sa integreze Tn mod flexibil diversele
modalitati de comunicare caracteristice fiecarei
generatii, mentinand In acelasi timp coeziunea
echipei si eficienta operationala.

Aceasta adaptabilitate a stilului de
comunicare nu poate fi realizata decat
printr-o intelegere aprofundatd a diversitatii
intergenerationale, ceea ce presupune un efort
continuu de instruire si de auto-reflectie din
partea liderilor. Importanta unui lider, care sa
poatd comunica in mod eficient cu diversele
segmente de personal, nu poate fi subliniata
indeajuns, intrucat o comunicare deficitard intre
generatii poate duce la riscuri semnificative,
inclusiv  neintelegeri, conflicte si erori
operationale.
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CONCLUZII

Ceea ce face diferenta intre organizatiile
militare de succes si cele care se confrunta cu
dificultdti majore este capacitatea acestora de
a construi o culturd organizationald bazatd pe
valori comune, care promoveaza increderea,
colaborarea si respectul reciproc. Prin urmare,
liderii joaca un rol esential nu doar ca decidenti,
ci si ca modele de comportament si directie
pentru subordonati.

In aceasta erd a diversititii, in care mai multe
generatii activeazd simultan 1n organizatiile
militare, este imperativ ca stilurile de leadership
sa fie flexibile si adaptabile. Fiecare generatie
aduce cu sine perspective si nevoi distincte, iar
liderii trebuie sa fie capabili sd inteleaga si sa
raspunda la aceste diferente. Astfel, leadershipul
in armata moderna nu mai este un concept static,
ci unul dinamic, care necesitd o adaptabilitate
constanta la diversitatea de valori si asteptari ale
subordonatilor.

Importanta unei comunicari eficiente intre
generatii nu poate fi subestimata, iar liderii
trebuie sd adopte strategii de comunicare
care sd fie nu doar clare, dar si sensibile la
diferentele comportamentale ale subordonatilor
lor.  Comunicarea in cadrul relatiilor
intergenerationale poate facilita 1Intelegerea
diferentelor de personalitate si poate ajuta la
reducerea conflictelor si intdrirea relatiilor
de incredere. In acest sens, este extrem de
necesar ca liderii sd personalizeze abordarea,
adaptandu-se la nevoile fiecdrei persoane in
parte, si sa implementeze tehnici de feedback
si recunoastere care sunt relevante si motivante
pentru fiecare individ.

De asemenea, intelegerea diferentelor
intergenerationale trebuie sa fie completatd de
o apreciere autenticd a diversitatii de valori care
existd in cadrul unei organizatii. In organizatiile
militare moderne, motivatia nu este un proces
uniform, iar ceea ce motiveazd un individ
dintr-o anumita generatie poate fi complet diferit
fatd de ceea ce-l motiveazd pe altul. Liderii
trebuie sd fie capabili sd-si adapteze stilurile de

leadership pentru a satisface nevoile emotionale
si profesionale ale fiecdrei generatii.

Mentoratul intergenerational bidirectional,
ca proces de TInvatare, joacd un rol central
in dezvoltarea unei culturi organizationale
puternice. Astfel, in cadrul organizatiilor militare,
mentorii din generatiile mai experimentate nu
doar ca transmit cunostintele tehnice si valorile
fundamentale ale institutiei, dar devin si modele
de comportament pentru cei mai tineri, in timp ce
acestia din urma pot aduce perspective noi, bazate
pe inovatie si adaptabilitate, care pot contribui la
intarirea institutiei si la dezvoltarea unei culturi
organizationale mai flexibile si mai incluzive.

In aceasta perioada de tranzitie si schimbare
rapidd, este esential ca organizatiile militare
sd inteleagd cd succesul depinde nu doar
de capacitatea de a raspunde la provocarile
externe, dar si de modul in care 1si construiesc
si 1si gestioneazd cultura internd. Armatele
care reusesc sa adopte un leadership centrat pe
incredere, respect si adaptabilitate vor fi cele
care vor fi capabile sd reactioneze cu succes in
fata provocarilor. Crearea unui mediu de lucru
bazat pe aceste principii nu doar ca va imbunatati
performanta organizationald, dar va stimula si
un sentiment de apartenenta si de coeziune intre
membrii echipelor, esential pentru succesul
oricadrei misiuni.

Leadershipul si
bazate pe incredere nu sunt doar esentiale pentru
buna functionare a organizatiilor militare, dar
reprezintd si fundamentul pe care se cladeste
succesul pe termen lung al acesteia. Intr-o
lume in continud schimbare, adaptabilitatea si
integrarea valorilor fundamentale ale diversitatii
vor reprezenta cheia succesului pentru orice
organizatie militara. Liderii care vor reusi sa

cultura organizationala

construiasca culturi organizationale sdnatoase,
centrate pe respect si Incredere, vor avea nu
doar echipe performante, ci i 0 armata capabila
sd raspunda rapid si eficient in fata oricaror
provocdri, mentinand in acelasi timp un climat
intern de coeziune si unitate.
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SENMNAL EDITORIAL

,,ROMANIA IN SISTEMUL DE
SECURITATE AL EUROPEI
CENTRALE SI DE SUD-EST.
OBIECTIVE, EVOLUTII,
PROVOCARI (1919-2022)"

Spre finalul anului 2025, Editura Militara a
publicat, cu sprijinul Centrului Tehnic Editorial
al Armatei, lucrarea ,,Romdnia in sistemul de
securitate al Europei Centrale si de Sud-Est.
Obiective, evolutii, provocari (1919-2022)”, care
cuprinde o sinteza a Conferintei internationale

cu acelasi titlu, organizata la Iasi (23-24 Iunie
2022) de Statul Major al Apararii (prin Muzeul
Militar ,,Stefan cel Mare”, Filiala Moldova/ lasi a
Muzeului Militar National ,,Regele Ferdinand I”),
in parteneriat cu Primaria Municipiului Iasi si cu
sprijinul operational al Brigazii 15 Mecanizatd”
Podu Inalt. Desfasurati sub egida Academiei
Roméne si in conlucrare cu Universitatea
,Alexandru lIoan Cuza” lasi, Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” lasi,
Comisia Romana de Istorie Militara, Arhivele
Militare Nationale Romane, Institutul pentru
Studii Politice de Apdarare si Istorie Militara,
Arhivele Ministerului Afacerilor Externe, alte
institutii stiintifice si culturale din tara, conferinta
a reunit specialisti din Roméania, SUA, Marea
Britanie, Finlanda, Polonia, Grecia, Bulgaria,
Ucraina si R. Moldova.

Volumul a fost pregatit de colonel (r.) dr.
Dan Prisacaru (coordonator al Muzeului Militar
,»otefan cel Mare”), colonel (r.) prof. univ.
dr. Petre Otu (presedintele Comisiei Romane
de Istorie Militard) si dr. Marius lorgulescu
(directorul Editurii Militare) si cuprinde mesajele
transmise participantilor la conferinta, textele a 22
de comunicari stiintifice, doud anexe cu relevanta
stiintifica, patru anexe cu date organizatorice si o
colita foto cu aspecte din timpul acestei conferinte.
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O privire de ansamblu asupra comunicarilor
releva aspecte de un real interes istoriografic si de
analiza sintetica a evolutiei situatiei de securitate
din Europa, indeosebi din perioada interbelica.
Parte dintre comunicari, cum sunt cele prezentate
de Petre Otu, Gheorghe Iacob, Constantin Hlihor
si Kari Alenius, cuprind secvente de geopolitica
si istorie, amintind de revista coordonatd de
istoricul Gheorghe Bratianu in anii celui de-
al Doilea Razboi Mondial - ,,Geopolitica si
Geoistoria".

Lucrarea debuteaza cu o interesantd si
pertinenta analizd a profesorului Petre Otu
asupra studiului din 1918 al generalului Dumitru
Iliescu - ,,0 idee despre organizarea statelor din
estul Europei”, elaborat Tnainte de capitularea
Germaniei si infaptuirea Marii Uniri, si din care
rezulta nevoia de securitate a statelor din aceasta
parte a continentului, sub umbrela Frantei.
Generalul Iliescu a previzionat constructia
sistemului de aliante politice si militare in Europa
Centrala si de Est, unde cele mai puternice state
urmau sa fie Polonia si Romania. Realizarea a
ceea ce mai tarziu s-a numit sistemul de securitate
colectivd in aceastd parte a Europei era conditionat
de crearea vecinatatii teritoriale a Romaniei cu
Polonia, Cehoslovacia si Regatul Sarbo-Croato-
Sloven, tari de care Franta era interesata sa faca
parte dintr-o aliantd politicd si militara care sa
apere statu-quo-ul stabilit in urma Conferintei de
Pace de la Paris din anii 1919-1920.

Pe aceeasi linie de prezentare si analiza se
inscrie articolul profesorului Gheorghe Iacob, cu
referire la perioada 1933-1940, cea a ascensiunii
Germaniei naziste, in care este detaliat impactul
revizionismului Berlinului asupra securitatii
Europei, 1n general, si a Romaniei, 1n particular,
reiterand concluzia potrivit careia ,,Venirea
lui Hitler la putere a insemnat un asalt brutal,
agresiv, asupra democratiei si ordinii europene
si mondiale”.

Studiul semnat de Dan Prisacaru, dedicat
ilustrului reprezentant al diplomatiei roméanesti,
Grigore Gafencu, are ca centru de greutate
prezentarea si analiza conceptului de ,,echilibru
si neutralitate” 1n politica externd a Romaniei in
perioadain care acesta a detinut functia de ministru

al Afacerilor Externe. Abordarea este complexa,
bazatd pe evenimentele din anii 1938-1940, cand
marele diplomat atragea atentia asupra precaritatii
sistemului de securitate colectiva, constientizand
pericolul pe care il constituia URSS, si pleda
pentru mentinerea relatiilor de echilibru si balans
intre Marile Puteri s1 a celor de buna vecinatate
cu URSS, Ungaria si Bulgaria, state care aveau
pretentii revizioniste asupra Romaniei.

Pe aceeasi linie se inscrie si studiul lui
Constantin Hlihor dedicat spatiului baltico-pontic,
analizat din perspectiva ideilor geopolitice ale lui
Harold J. Mackinder, cu referire la evenimentele
politice si militare din Estul Europei in secolul
al XX-lea, inclusiv cu evidentierea locului si
rolului Ucrainei in crizele din aceastd parte a
continentului.

Majoritatea articolelor/ studiilor din volum
sunt dedicate unor personalitati politice si militare
a caror activitate si-a pus amprenta asupra
locului si rolului statelor pe care le reprezentau
in realizarea securitatii nationale si colective, in
special in perioada interbelica. Astfel, studiul lui
Ion Varta referitor la maresalul J6zef Pitsudski, pe
care N. lorga l-a numit ,,Eroul polon, intemeietor
si conducator de stat”, este interesant, cu aspecte
inedite reiesite din studierea unor izvoare istorice
de la Chisinau si nu numai. Sunt prezentate pe
larg vizitele maresalului Pilsudski in Romania,
inclusiv in Basarabia, in pofida riscurilor la care
se expunea avand in vedere atentatele la viata
sa instrumentate de serviciile secrete sovietice
(prin utilizarea unor ucraineni din organizatia
,el-Rob”). Cu documente din arhivele de la
Chisinau si articole din presa romana si strdina
sunt prezentate dovezi incontestabile legate atat
de incercarile de atentat la viata maresalului,
cat si de cooperarea dintre serviciile secrete ale
armatelor Poloniei si Romaniei.

La randul sau, Sorin Cristescu realizeaza,
in articolul ,,Personalitatea politica a lui Take
Ionescu”, o ampld prezentare a activitatii
politice a celui considerat artizanul sistemului de
securitate colectiva din Centrul si Estul Europei,
initiator al ideii de bloc politic si militar ,,de la
Marea Baltica la Marea Egee”, care sa se opund
ferm oricdror tendinte revizioniste. Desi scurta,
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misiunea sa in politica externd a Romaniei a fost
indeplinitd cu succes, autorul afirmand, poate
prea ferm, ca Take lonescu nu a fost ,,de nimeni
contestat, pentru ca totdeauna a fost gata sa
puna interesul national mai presus decat orgoliul
personal”.

De interes pentru cititori sunt si abordarile
in privinta relatiilor politice si militare romano-
polone din perioada interbelica, autorii Marcin
Marynowski, Daniel Hrenciuc si Costin Scurtu
prezentand elemente relevante ale evolutiilor
relatiilor dintre cele doud state, fiind subliniate
aspectele pozitive si negative din perioada
1919-1939, cu evidentierea locului si rolului
diplomatiei politice si militare pentru apararea
comund n caz de atac din partea URSS. Studiul
lui Marcin Marynowski aduce 1n atentie aspecte
inedite, prin text si iconografie, cu privire la vizita
regelului Carol al II-lea la Cracovia in anul 1937,
speram ca acest studiu sa fie extins in perioada
urmatoare in vederea cunoasterii detaliilor
acestui eveniment important din relatiile dintre
cele doud state. In textul semnat de Daniel
Hrenciuc cititorul va gasi o prezentare succinta a
evolutiei cronologice a relatiilor romano-polone
in perioada 1919-1939, cu evidentierea locului si
rolului unor personalitati politice si militare din
cele doua tari, precum si a unor aspecte care au
tensionat relatiile dintre Bucuresti si Varsovia.

Anca Otu a elaborat un articol inedit in
care abordeaza relatille romano-finlandeze
din perspectiva unei declaratii a presedintelui
Finlandei, din 14 aprilie 1934, potrivit careia
wuntem doud natiuni vecine,
Finlanda, intrucdt avem o frontiera comuna

Romania i

- frontiera ruseasca”. Desi formula utilizata
inducea ideea unui curs pozitiv al relatiilor dintre
cele doua stare, realitatea era alta; interesul scazut
al autoritatilor de la Helsinki fatd de masurile de
securitate Intreprinse de guvenele de la Bucuresti
a determinat, in final, ca reprezentantii Romaniei
in capitala Finlandei sa solicite inchiderea
misiunii diplomatice.

Interesant este si studiul lui Marin Alin
Parvu, o analiza a contextului si conditiilor
in care a avut loc dezmembrarea Romaniei si
Iugoslaviei, in perioada iulie 1940-aprilie 1941,

relatiile dintre cele doud state intrdnd intr-un
con de umbra intrucat noua conducere de la
Belgrad a adoptat o politica de apropiere fata
de Ungaria. Pozitia oscilantd a guvernului de la
Belgrad a fost falimentard, cei cu care coopera
fiind adevaratii adversari, in timp ce guvernul
condus de lon Antonescu a refuzat sa se alature
agresorilor, cu toate insistentele si promisiunile
Berlinului. Cosmina-Adela Lazarescu a elaborat
un consistent studiu cu referire la sistemul de
recrutare si pregatire din armatele Cehoslovaciei
si a Romaniei, avand la bazd situatia concreta a
apartenentei celor doud state la alianta politica
si militard numitd Mica Intelegere. Prezentarea
si analiza problemei are la baza izvoare istorice
inedite, fiind subliniate aspectele comune
si specifice, rezultate si 1Tn urma Intalnirii
delegatiilor militare, la diferite niveluri, cand s-au
stabilit aspecte de compatibilitate intre structurile
militare ale tarilor din Mica Intelegere.

Cateva studii incluse 1n acest volum, avand ca
autori pe Adrian Stroea, Eugen Tarcoveanu, Victor
Bejan, Nicolae Uszkai, Daniel Nita-Danielescu,
Narcis Dorin Ion, Dan Poinar si Gheorghe Vlase,
evidentiazd contributia semnificativd a unor
personalitati romanesti (Nicolae Dumba, Emanoil
Gojdu si alti) la afirmarea 1dentitatii nationale a
romanilor transilvaneni si la dezvoltarea vietii
stiintifice si culturale din Imperiul Habsburgic si
Austro-Ungar (1867-1918), la crearea Societatii
de Medici si Naturalisti din asi si a Servicului
Sanitar din Principatul Moldovei (Iacob Czihac)
sau la promovarea valorilor pacii si securitatii
colective (Nicolae Titulescu).

Apreciem cd volumul consacrat conferintei
din 23-24.06.2022 este valoros si necesar prin
aspectele inedite aduse 1n atentie, util atat celor
interesati de cunoasterea unor evenimente din
aceasta parte a spatiului european, atat de tensionat
in ultimii ani, cat si celor cu responsabilitati in
domeniul analizei geopolitice, geostrategice si
expertizei politico-militare. In acest sens, merita
remarcat faptul ca o radiografie a continutului
acestei lucrdri poate fi realizatd prin lectura
textelor de pe coperta posterioard, in care sunt
inspirat alese si inscrise o serie de evaluari-sinteza
apartinand unor ilustre personalitati diplomatice
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»Un front comun romdno-polon. Acesta este singurul mijloc de a wi se asigura existenta noastrd insdsi in hotarele pe
care cu atdta trudd si atdta jertfa ni le-am cdpdtat si cdutam a ni le preciza si garanta.”
N. IORGA, Front romdno-polon, in ,Neamul romanesc”, nr. 117, 6 iunie 1919

»Alianta inimilor este reprezentatd, de la Marea Balticd la Marea Neagrd, de un singur popor cu doud drapele.”
Maregsal Jézef PILSUDSKI, Sinaia, 15 septembrie 1922

»Un rdzboi nu se termind cu semnarea tratatelor de pace. El se continud chiar in sufletele popoarelor, iar datoria oa-
menilor de stat este de a crea §i mentine o stare a lucrurilor care sd convingd pe cei ce ar ndzui sd rdstoarne ordinea
nou stabilitd de lipsa de sens si chiar de pericolul unei asemenea incercdri” Take IONESCU, 1921

,Intelegerea Balcanicd este o asociere de state avind ca scop mentinerea picii prin crearea unei forfe colective,
impundtoare, pusd in slujba practicilor internationale cele mai corecte si mai amiabile. Cand razboiul devine impo-
sibil, popoarele sunt obligate sd se inteleagi” Nicolae TITULESCU, 1934

»Punctul de cotiturd intre cele doud rdzboaie mondiale a fost reprezentat in mod precis de doi ani. Perioada
post-rizboi s-a incheiat atunci cdnd Germania a reocupat zona Rinului pe 7 martie 1936; perioada pre-rizboi
incepea cand ea a anexat Austria, la 13 martie 1938. Din acel moment, schimbarea i tdsturndrile s-au petrecut
aproape fard intrerupere pand cand reprezentantii puterilor victorioase in cel de-al Doilea Razboi Mondial s-au
intdlnit la Potsdam in fulie 1945

A.J.P. TAYLOR, The Origins of the Second World War, Fawcett Premier Books, New York, 1961

»Evenimentele din ultimul timp (dezmembrarea Cehoslovaciei prin Acordul de la Miinchen din 30 septembrie
1938 - n.n.) au zdruncinat mult valoarea acestor aliante [...]. Anglia si Franta nu s-au putut opune, iar Mica In-
telegere a avut o atitudine pasivd. Mica Intelegere, desi formal nedislocatd, este de fapt inexistentd prin amputarea
Cehoslovaciei [...]; un invatdmant sigur al evenimentelor din ultimul timp este cd valoarea aliantelor si angajamen-
telor politico-militare din timp de pace este relativd.”

Raportul Marelui Stat Major din 27 octombrie 1938, A.M.N.R., fond Marele Stat Major, dosar nr. 493, f. 113-114
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si militare (N. lorga, Maresal Jozef Pitsudski,
Take Ionescu, Nicolae Titulescu), istoricului
britanic A.J.P. Taylor, precum si un extras din
Raportul Marelui Stat Major din 27 octombrie
1938, elaborat dupa criza sudetd (incheiata prin
Acordul de la Munchen/30 septembrie 1938),
eveniment care, practic, a determinat prabusirea
Micii Intelegeri si a constituit ,un jalon
catre dezastru” — declansarea celei de-a doua
conflagratii mondiale.

Inchei prin a evidentia si felicita neobosita
preocupare si munca a col. (r.) dr. Dan Prisacaru,
initiator, incepand cu anul 2019, al unei serii
de conferinte internationale (prin Filiala lasi a
Muzeului Militar National ,,Regele Ferdinand I”),
in cooperare cu prestigioase institutii stiintifice
din tara si din strdinatate, dedicate unor
evenimente semnificative din istoria nationala si
relatiilor de cooperare cu state aliate din perioada
interbelica si din prezent pentru apararea statu-

quo-ului, a valorilor democratice si de securitate
ale Europei. Aceleasi ganduri bune si aleasa
apreciere pentru coordonatorii lucrarii si autorii
studiilor inserate in volum, pentru Editura
Militara si Centrul Tehnic Editorial al Armatei,
precum si pentru institutiile si toti cei care
sprijind desfasurarea anuald la lasi a acestor
manifestari stiintifice deosebite, care reunesc
istorici, cercetatori si experti in studii de aparare
si securitate din tard, din state NATO si din state
partenere din vecinatate (R. Moldova, Ucraina).
Tuturor, respect si pretuire !

Prof. univ. dr. Ion GIURCA,

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol
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