MONITORUL OFICIAL

AL
ROMANIEI

Anul 194 (XXXVIl) — Nr. 174

PARTEA A III-A
PUBLICATII SI ANUNTURI

Vineri, 19 iunie 2026

RAPOARTE DE ACTIVITATE

Ministerul Apararii Nationale

RAPORT

privind activitatea desfasurata in anul 2025

I. CONTEXTUL POLITICO-MILITAR

In anul 2025, sistemul international a continuat sa se afle
intr-o perioada de transformare, marcata de intensificarea
competitiei strategice dintre marile puteri si de afectarea
ordinii internationale bazate pe reguli. Tendinta de
fragmentare geopolitica, la nivel global si regional, a fost
determinata in principal de cresterea numarului de conflicte,
de aparifia sau aprofundarea unor tensiuni Tntre actori
importanti ori in zone de interes strategic, de diminuarea
rolului institutiilor internationale si al mecanismelor care au
sprijinit multilateralismul si securitatea colectiva, precum si de
accentuarea competitiei pentru accesul la resurse strategice
si de orientarea unor actori regionali catre abordaéri
tranzactionale sau iliberale.

Evolutiile din anul 2025 reflectd schimbéri semnificative in
natura conflictelor si a competitiei strategice, in contextul in
care noile tehnologii devin un factor tot mai important. Aparitia
si convergenta unor tehnologii precum inteligenta artificiala,
capabilitdtile cibernetice si cele spatiale reduc delimitérile
traditionale dintre amenintarile vechi si noi si estompeaza
distinctia dintre conflict si pace. In acest context, inteligenta
artificialad devine un factor de amplificare a puterii, cu impact
asupra securitatii internationale si asupra modului de
desfasurare a competitiei strategice, inclusiv prin utilizarea
superioritatii informationale si decizionale.

NATO, in calitate de alianta regionala defensiva, se
confruntd cu provocéri cu caracter global. In contextul
deteriordrii mediului de securitate din proximitatea Aliantei,
continua procesul de adaptare a posturii de descurajare si
aparare. In acelasi timp, reorientarea catre apararea colectiva
evidentiazd importanta mentinerii unei descurajari credibile,
aceasta reprezentand o componenta esentiala a apararii,
inclusiv pentru raspunsul NATO la actiuni non-art. 5.

De asemenea, UE a adoptat o serie de masuri pentru
consolidarea capabilitatilor de apéarare, remarcandu-se
publicarea Cartii albe pentru apararea europeana -

.Readiness 2030", document care prevede, intre altele,
consolidarea capabilitatilor militare pentru aparare si
descurajare, dezvoltarea industriei europene de aparare,
precum si sporirea investitiilor comune in domeniul apararii.

Totodata, a fost creat programul SAFE (Security Action for
Europe), un instrument destinat atragerii de investitii de pe
pietele de capital, sub forma unor imprumuturi avantajoase
cu maturitate lunga, garantate prin bugetul Uniunii Europene.

In plan regional, situatia de securitate in zona Marii Negre
a continuat sa fie marcatad de razboiul de agresiune al
Federatiei Ruse impotriva Ucrainei. Securitatea si interesele
Romaniei sunt afectate de concentrarea capabilitatilor
militare ruse n regiune pentru sustinerea operatiunilor
militare Tmpotriva Ucrainei, precum si de demonstrarea
vointei politice de a utiliza instrumentul militar in vederea
atingerii unor obiective politice revizioniste la nivel regional.

In acest context, au fost inregistrate noi riscuri si
amenintari la adresa Romaniei, generate de atacurile
executate de fortele armate ruse in proximitatea frontierei de
stat cu Ucraina, cu posibilitatea incélcéarii spatiului aerian de
catre mijloace de atac si/sau a prabusirii acestora pe teritoriul
Romaniei. Evolutiile din conflictul din Ucraina evidentiaza,
totodata, o tendintd de escaladare din partea Federatiei
Ruse, manifestata prin diversificarea mijloacelor utilizate in
atacurile executate in proximitatea frontierelor nationale,
ceea ce conduce la cresterea semnificativa a riscurilor la
adresa securitatii nationale.

Razboiul de agresiune impotriva Ucrainei genereaza,
printre altele, o serie de amenintari neconventionale si hibride
la adresa intereselor economice legitime ale Romaniei, prin
perturbarea activitatilor economice si a libertatii de navigatie
n proximitatea sau in apele teritoriale nationale.

Principalele amenintari identificate includ actiuni constante
de bruiaj electronic si de perturbare a semnalului GPS,
patrunderea neautorizata in apele teritoriale nationale a unor
ambarcatiuni cu incarcaturi explozive, precum si prezenta
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unor mine marine Tn deriva pe principalele rute de tranzit
maritim si actiuni ostile asupra unor nave comerciale in
proximitatea Romaniei.

Republica Moldova a mentinut directia de integrare
europeana, beneficiind de vizibilitate si sprijin la nivelul Uniunii
Europene. Acest fapt permite continuarea reformelor interne
si consolidarea institutiilor independente, reprezentand
totodatd un semnal favorabil pentru deschiderea capitolelor
de negoaciere privind aderarea la Uniunea Europeana.

Situatia generald de securitate din Orientul Mijlociu a
continuat sa fie caracterizata de un grad ridicat de instabilitate
Tn anul 2025, fiind influentata de persistenta starii de conflict si
de tendinta de extindere a conflictului din Fasia Gaza la nivel
regional. In paralel, au persistat rivalitatile trad|t|onale inter- si
intra-statale, accentuate de manifestarea unor tendmte
autoritare de guvernare, in care instrumentul militar reprezmta
un mijloc important de coercitie.

Situatia din Africa a continuat sa se degradeze, pe fondul
mentinerii unor focare de instabilitate, al conflictelor armate si
al dificultatilor economice si sociale cu care se confrunta
numeroase state din regiune.

In regiunea Indo-Pacifica, mediul de securitate a continuat
sa fie caracterizat de un grad ridicat de volatilitate, pe fondul
intensificarii competitiei strategice dintre actorii globali, al
ambitiilor militare ale Republicii Populare Chineze, al
continuérii eforturilor de consolidare a capabilitatilor de
descurajare strategica ale Republicii Populare Democrate
Coreene si al persistentei amenintarilor extremiste si teroriste.

La nivelul Ministerului Aparérii Nationale, a continuat
implementarea obiectivelor politicii de aparare si de
planificare, care transpun in mod integrat si unitar viziunea
Guvernului asupra apararii nationale, reflectand obiectivele
stabilite prin noua strategie nationald de aparare a tarii
(noiembrie 2025), pentru asigurarea unui fundament solid in
procesul de transformare si modernizare a institutiei militare.

Armata Romaniei a beneficiat, in mod direct, de procesele
de modernizare generate de implementarea deciziilor
adoptate la summiturile NATO de la Madrid, Vilnius si
Washington, precum si de transformarea regiunii Marii Negre
intr-un punct de interes strategic pentru NATO. Aceste evolutii
au contribuit, implicit, la consolidarea apararii inaintate aliate
dislocate pe teritoriul national. Totodata, Summitul de la Haga
a marcat angajamentul liderilor aliati de a creste investitiile in
aparare, cu obiectivul atingerii, pana in anul 2035, a unui nivel
de 3,5% din PIB pentru aparare si 1,5% pentru cheltuieli
conexe, inclusiv pentru infrastructurs si rezilienta.

Cooperarea europeana desfasurata sub egida Politicii de
securitate si aparare comuna (PSAC) a cunoscut evolutii
semnificative. In acest context, a fost adoptat un pachet
amplu, cu relevanta deosebitd pentru domeniul apararii la
nivelul Uniunii Europene, structurat pe trei componente
principale:

- un cadru programatic pentru fundamentarea eforturilor
viitoare - Cartea alba privind pregatirea europeana pentru
aparare 2030;

- un set de instrumente pentru implementarea Planului
»Readiness 2030", cu accent pe acomodarea cresterii
cheltuielilor pentru apérare in cadrul Planului de stabilitate si
crestere;

- propunerea unui regulament al Uniunii Europene privind
instituirea mecanismului SAFE, destinat acordarii de asistenta
financiara statelor membre pentru investitii in industria de
aparare.

In plan regional, misiunea Organizatiei pentru Securitate si
Cooperare in Europa (OSCE) pe dimensiunea politico-militara
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a continuat sé fie dificil de realizat, iar situatia de securitate a
continuat sa se deterioreze pe fondul razboiului de agresiune
neprovocat, nejustificat si ilegal al Federatiei Ruse Tmpotriva
Ucrainei.

Evolutiile din anul 2025 Tn domeniul neproliferarii armelor
strategice evidentiaza un context international din ce in ce mai
complex si volatil, caracterizat de instabilitate, competitie
strategica si riscuri sporite pentru securitatea regionala si
global&a. Printre evolutiile semnificative se numara
suspendarea de catre Federatia Rusa a indeplinirii obligatiilor
in cadrul Tratatului New START, cu sanse reduse de
prelungire (valabil pana in februarie 2026), precum si
continuarea activitatilor Republicii Populare Democrate
Coreene In domeniul nuclear militar.

Il. INDEPLINIREA OBLIGATIILOR CE DECURG DIN
CALITATEA DE STAT MEMBRU NATO SI UE

I1.1. Participarea la operatii si misiuni asumate in cadrul
NATO si UE

Roménia a continuat si in anul 2025 sa isi indeplineasca
obligatile asumate Tn calitate de stat membru al organizatiilor
internationale cu vocatie in domeniul securitatii, precum si de
cooperare in acest domeniu, pe plan bilateral si multilateral,
cu partenerii strategici. Participarea Armatei Romaniei la
misiuni si operatii in afara teritoriului national a fost planificata
in conformitate cu prevederile Legii nr. 121/2011 privind
participarea fortelor armate la misiuni si operatii in afara
teritoriului statului roman, cu completérile ulterioare, potrivit
orientarilor politico-militare si angajamentelor asumate in
cadrul NATO, UE, ONU, OSCE si al coalitiilor internationale
de vointd, impreund cu partenerii strategici, respectiv a
cerintelor operationale specifice fiecarei misiuni, a
capabilitatilor militare existente in cadrul structurilor de forte si
a resurselor financiare disponibile.

Efectivele Armatei Romaniei care au participat in anul 2025
la misiuni si operatii in afara teritoriului statului roméan s-au
incadrat in limitele numerice ale pachetului de forte aprobat si
ale Planului de intrebuintare a fortelor Armatei Romaniei ce se
trimit la misiuni si operatii in afara teritoriului statului roman.

Comparativ cu anul precedent, fortele care au participat la
misiuni si operatii in afara teritoriului national au crescut, in
principal ca urmare a asumarii participarii la Enhanced Air
Policing, grupurile de lupta din Bulgaria si Slovacia, a
suplimentarii contributiei nationale la EUFOR ALTHEA,
precum si a asumdrii participdrii la initiativa regionald Mine
Countermeasures Biack Sea Task Group
catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii (CSAT) in vederea
aprobarii suplimentarii de catre Ministerul Apararii Nationale a
pachetului de forte.

Din perspectiva participarii Armatei Romaniei la misiuni si
operatii in afara teritoriului statului roman, efortul principal a
fost reprezentat de contributia la operatiile din zona de
operatii intrunite din Balcanii de Vest (KFOR, sub egida
NATO, si EUFOR ALTHEA, sub egida UE, la care a avut
comanda), inclusiv prin punerea la dispozitie a fortelor de
rezerva aflate in asteptare pe teritoriul statului roman.

In acest context, Romania a integrat si a sprijinit
participarea unui detagament al Republicii Moldova pe durata
participarii comune la operatie, precum si capabilitati de
cooperare civil-militara (CIMIC) si operatii psihologice
(PSYOPS), destinate optimizarii evaluarii mediului civil din
Bosnia si Hertegovina si Kosovo.

Totodatd, Armata Roméaniei a dislocat in teatrul de operatii
Irak, in cadrul NATO Mission Iraq, un detasament de protectia
fortei, un element national de sprijin si un modul NATO de
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comunicatii si informatii dislocabil (NATO Deployable
Communications and Information Module ,E” - NATO DCM ,E").

Alte directii de efort au vizat contributiile la implementarea
posturii aliate de descurajare si aparare, prin participarea la
fortele maritime ale NATO (SNMG, SNMCMG) si la grupurile
de lupta terestre inaintate (FLF BG) din Polonia, Slovacia si
Bulgaria, precum si dislocarea unui detasament de aeronave
in cadrul sistemului NATO integrat de aparare aeriana si
antiracheta (IAMD) de pe flancul estic. Aceste contributii au
vizat, totodata, consolidarea capacitatii de politie aeriana
(eAP) in Lituania si Polonia.

Totodata, Armata Romaniei contribuie la completarea listei
de cerinte de capabilitati specifice pentru planurile aliate (FEL
NFM), cu structuri luptatoare, structuri logistice si forte pentru
operatii speciale cu grad ridicat de operativitate.

Ministerul Apararii Nationale a contribuit la toate operatiile
si misiunile militare desfasurate in cadrul Politicii de securitate
si aparare comuna (PSAC): operatia navala EUNAVFOR
MED IRINI din Marea Mediterana, operatia navald European
Union Naval Force ATALANTA (EUNAVFOR ATALANTA) in
Golful Aden si Oceanul Indian, operatia European Union
Naval Force ASPIDES (EUNAVFOR ASPIDES) din Marea
Rosie, misiunea de asistentd militard a UE pentru Ucraina
(EUMAM Ukraine), precum si misiunile militare ale UE de
instruire din Republica Centrafricana (European Union
Training Mission in the Central African Republic - EUTM
RCA), Mozambic (EUTM Mozambique) si Somalia (EUTM
Somalia). De asemenea, Romania a participat la initiativa UE
pentru securitate si aparare in Golful Guineei - European
Union Security and Defence Initiative in Support of West
African Countries of the Gulf of Guinea (EU SDI GoG).

Participarea la misiunile non-executive din Africa a fost
adaptata in functie de evolutiile situatiei politice si de
securitate din teatrele de operatii si de deciziile adoptate la
nivelul Uniunii Europene. In acest context, Armata Romaniei
a suplimentat numarul militarilor participanti la misiune, si-a
asumat rolul de natiune-cadru pentru EUTM RCA si asigura
comanda misiunii pana in luna septembrie 2026.

Totodata, Ministerul Apararii Nationale a continuat
participarea la Misiunea NATO de asistenta pentru securitate
si instruire in sprijinul Ucrainei - NATO Security Assistance
and Training for Ukraine (NSATU).

Angajamentele de cooperare civil-militard ale Roméniei Tn
cadrul structurilor NATO si UE, precum si dezvoltarea
domeniului CIMIC 1n planul de aparare regional pentru zona
de Sud-Est si aria de responsabilitate a Comandamentului
Suprem al Fortelor Aliate din Europa (SACEUR), au fost
sustinute prin exercitarea, de catre Romania, a presedintiei
Comitetului de coordonare a Grupului Multinational CIMIC in
perioada 2024-2026.

De asemenea, personalul Ministerului Apararii Nationale a
ocupat posturi permanente in structurile de comanda ale
NATO si UE din strainatate, in domenii specifice, conform
angajamentelor asumate.

I1.2. indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
membru NATO si UE pentru asigurarea capabilitatilor
necesare atingerii nivelului de ambitie politico-militar al
celor doud organizatii

Eforturile s-au concentrat pe mai multe directii, subsumate
promovarii intereselor Romaniei in cadrul Aliantei Nord-
Atlantice, printre care:

- cresterea profilului Marii Negre pe agenda aliata, ca
regiune de importanta strategica pentru securitatea Aliantei;

- contributia cu forte si capabilitati; operationalizarea
Grupului de lupta din structura Fortelor Terestre Inaintate -
Forward Land Forces Battle Group (FLF BG);

- contracararea amenintarilor cu drone;

- lansarea initiativei Eastern Sentry;

- dezvoltarea arhitecturii NATO de aparare integrata
aeriana si antirachetad (IAMD); operationalizarea domeniului
logistic prin activitati de sprijin al natiunii gazda (HNS), cu
accent pe mobilitatea militard si extinderea retelei de
aprovizionare cu combustibili;

- participarea Romaniei cu forte si capabilitati la
consolidarea flancului estic si continuarea misiunii de politie
aeriana ntarita (eAP).

Elementul-cheie pentru consolidarea posturii Tn aceasta
regiune ramane Grupul de Luptd NATO/FLF BG dislocat pe
teritoriul Romaniei, la care participd cu forte si capabilitati
Franta (natiune-cadru), Belgia, Luxemburg si Spania,
exercitiile fiind desfasurate inclusiv la nivel de brigada in
cadrul DACIAN FALL 25.

Referitor la cooperarea cu structurile de informatii din
cadrul NATO si UE, Ministerul Aparérii Nationale a continuat
sa asigure sprijinul cu informatii, in special pentru o mai buna
intelegere a situatiei de securitate din regiunea Marii Negre.

In ceea ce priveste Facilitatea Europeana pentru Pace
(EPF), Ministerul Aparérii Nationale a sustinut finantarea
adecvata a proiectelor destinate Republicii Moldova si
Ucrainei. De asemenea, pe parcursul anului 2025, ministerul
a contribuit la sustinerea bugetului EPF, prin plata contributiei
Romaéniei pentru planul de operatii si misiuni cu implicatii
militare.

Romania a continuat sa sprijine eforturile Agentiei
Europene de Aparare pentru promovarea cooperdarii intre
statele membre ale UE Tn domeniul dezvoltarii capabilitatilor
militare, inclusiv prin conectarea industriei nationale de
aparare cu unitatile de cercetare-dezvoltare si prin
participarea la programe si proiecte finantate din fonduri
europene nerambursabile.

Totodata, pentru indeplinirea celor 20 de angajamente
PESCO asumate la nivel politico-militar, au continuat
eforturile de integrare a initiativelor si instrumentelor UE in
procesul national de planificare a apararii si de reflectare a
acestora in documentele de nivel strategic.

Pe parcursul anului 2025, in cadrul procesului NATO de
planificare a apararii (NATO Defence Planning Process -
NDPP), au avut loc evolutii semnificative in doua etape
distincte:

- finalizarea etapei a 3-a, privind repartizarea cerintelor i
stabilirea tintelor de capabilitati (Apportionment of
requirements and set targets);

- demararea etapei a 5-a, referitoare la analiza planurilor si
capabilitatilor pentru aparare (Review results).

Etapa a 3-a a NDPP, privind repartizarea cerintelor si
stabilirea tintelor de capabilitati, a fost incheiata odata cu
aprobarea pachetului de tinte de capabilitdti 2025 (TC25), cu
ocazia reuniunii ministrilor aliati ai apararii din iunie 2025. Pe
parcursul anului, principalele etape in demersul de stabilire a
pozitiei nationale privind acceptarea cerintelor au fost:

- reuniunea bilaterala Romania-NATO (martie 2025,
Bucuresti);

- reuniunea multilaterald (aprilie 2025, Bruxelles).

Cele doua reuniuni au urmarit clarificarea suplimentara a
tintelor de capabilitati repartizate si sustinerea pozitiei
nationale privind nivelul de acceptare a acestora. Pachetul de
tinte de capabilitdti alocat Roméaniei este unul ambitios si
omogen, care vizeaza adaptarea organizarii structurilor
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Fortelor Terestre la standardele NATO. Aceste tinte sunt
asumate de Romaénia pentru a asigura implementarea
Planului permanent de aparare al Romaniei si a planurilor de
apdrare aliate.

Etapa a 5-a a NDPP, privind analiza planurilor si
capabilitatilor pentru aparare, a fost demarata prin
transmiterea catre statele aliate, in luna februarie 2025, a
chestionarului NATO privind capabilitétile pentru aparare 2025
(Defence Planning Capability Survey 2025). In vederea
coordondrii activitatilor subsumate acestei etape, inclusiv a
procesului de completare a raspunsului national la
chestionarul NATO, a fost elaboratad Dispozitia privind
coordonarea activitatilor derulate la nivel national pe parcursul
etapei a 5-a din cadrul procesului NATO de planificare a
apararii, referitoare la analiza planurilor si capabilitatilor pentru
apérare ale Romaniei.

O componentéd importantad a contributiei Romaniei la
implementarea initiativelor NATO o constituie participarea la
initiativele de cooperare in domeniul dezvoltarii capabilitatilor
pentru aparare derulate in context aliat, acestea continuand
sa reprezinte, si in anul 2025, o prioritate pentru Ministerul
Apdérérii Nationale, in conformitate cu documentele de
planificare a apararii.

In acest context, se evidentiaza participarea la Forta
aeropurtata de avertizare timpurie si control a NATO, un
exemplu relevant de program de cooperare multinationala
pentru generarea si finantarea in comun a capabilitatilor de
aparare. In anul 2025, reprezentarea Ministerului Apararii
Nationale in mecanismul de guvernanta al Organizatiei pentru
Managementul Programului Fortei Aeropurtate NATO de
Avertizare Timpurie si Control a fost asigurata prin
participarea in comitetul director (Board of Directors) si in
comitetul pentru politici si finante (Policy and Finance
Committee).

In domeniul dezvoltarii sistemelor aeriene pilotate de la
distantd (Remotely Piloted Aircraft Systems - RPAS),
Ministerul Apararii Nationale a depus eforturi pentru
participarea la programul de mare vizibilitate privind
dezvoltarea flotei RPAS, aferent capabilitatii NATO ISR Force
(NATO Intelligence, Surveillance and Reconnaissance Force),
in calitate de observator. De asemenea, a fost analizata
posibilitatea participarii la achizitia in comun a sistemelor
RPAS prin intermediul Agentiei NATO pentru Sprijin si Achizitii
(NSPA). In acest sens, Romania isi mentine statutul de
observator in cadrul Parteneriatului pentru sprijin si achizitii
internationale MQ-9.

In anul 2025, Departamentul pentru politica de aparare,
planificare si relatii internationale (DPAPRI) a asigurat
reprezentarea nationala in comitetul director al Programului
NATO pentru managementul transportului aerian strategic,
precum si conducerea comitetului pentru politici si finante,
contribuind astfel la indeplinirea obiectivelor politicii de
aparare in cadrul organizatiilor internationale si la asigurarea
necesarului de transport strategic aerian pentru Ministerul
Aparérii Nationale. La nivel national, capabilitatea de transport
strategic aerian reprezinta o solutie importanta pentru
efectuarea transporturilor de personal si materiale necesare
indeplinirii misiunilor asumate de Ministerul Apararii Nationale.
Totodata, utilizarea orelor de zbor alocate a reprezentat o
alternativa pentru transportul echipamentelor aferente
programelor de inzestrare, Tn vederea livrarii acestora in
termenele stabilite.

Statutul de membru NATO implica si participarea la
Programul NATO de investitii in securitate (NSIP),
componenta a efortului comun de aparare. Conform cadrului

legal in vigoare, Departamentul pentru politica de aparare,
planificare si relatii internationale coordoneaza, la nivel
strategic, activitatile specifice NSIP, inclusiv contributia la
asigurarea finantarii proiectelor derulate prin acest program.

In anul 2025 a fost aprobata infiintarea pe teritoriul national
a Comandamentului Nodului Logistic - Romania (Logistic
Enabling Node - Romania - LEN-R), cu statut de
comandament aliat, ca parte componenta a comandamentului
misiunii NATO Security Assistance and Training for Ukraine
(NSATU).

Au fost respectate obligatile asumate de Romaénia privind
plata integrald a contributiilor nationale la organizatiile
internationale la care Roméania este parte prin Ministerul
Apararii Nationale. Totodatd, au fost asigurate resursele
financiare necesare pentru contributiile nationale la formatele
de cooperare regionald, precum si pentru alte contributii
relevante in sprijinul angajamentelor asumate in domeniul
cooperarii militare internationale.

De asemenea, au fost asigurate resursele necesare pentru
personalul Ministerului Apararii Nationale trimis n misiuni
permanente in strdinatate, inclusiv finantarea participarii
acestuia la cursuri cu selectie deschisa organizate de
parteneri externi, in afara teritoriului national, Tn cadrul unor
institutii de educatie militara de prestigiu.

In anul 2025 au fost initiate masuri pentru eficientizarea
cheltuielilor, in ceea ce priveste atat sustinerea la post a
personalului trimis in misiuni permanente, céat si asigurarea
resurselor necesare participarii la cursuri cu selectie deschisa.
In acest sens, activitatile internationale incluse in Planul
activitatilor internationale (PAI)-2025 au fost revizuite si
prioritizate, fiind selectate strict acele activitati necesare
indeplinirii atributiilor si responsabilitatilor Ministerului Apararii
Nationale, implementarii angajamentelor Romaniei in cadrul
NATO si UE, precum si dezvoltarii si consolidarii
parteneriatelor strategice si a relatiilor bilaterale cu state
partenere din zone de interes strategic pentru Romania.

I.3. Participarea activa la procesele decizionale in
cadrul Aliantei Nord-Atlantice si UE

Demersurile Ministerului Apararii Nationale au vizat
mentinerea Romaniei Tn prima linie a eforturilor pentru
consolidarea pe termen lung a posturii de descurajare si
aparare, inclusiv prin Apararea Inaintata (Forward Defence).
in acest context, Summitul NATO de la Haga din 2025 a
reprezentat un moment semnificativ, marcand angajamentul
alocarii a 5% din PIB pentru aparare, in concordanta cu
deciziile aliatilor europeni si ale Canadei privind consolidarea
apararii colective.

Mentionam ca, in perioada 5-6 noiembrie 2025, Romania a
gazduit Forumul NATO pentru industrie, un eveniment
strategic al Aliantei organizat sub patronajul secretarului
general al NATO. Forumul a avut ca obiectiv consolidarea
cooperdrii dintre NATO si industria de aparare, cu accent pe
cresterea capacitatii de productie, accelerarea inovarii si
sustinerea eforturilor de reinarmare ale Aliantei, in contextul
deteriorarii mediului de securitate euroatlantic.

In contextul Uniunii Europene, la nivelul Consiliului Afaceri
Externe, formatul care reuneste ministrii apararii, Romania a
avut o participare activa, contribuind alaturi de celelalte state
membre la facilitarea implementarii directiilor strategice
stabilite de Consiliul European Tn domeniul politicii de
securitate si aparare comuna (PSAC), inclusiv la
imbunatatirea nivelului de pregatire al statelor membre pentru
sustinerea eforturilor in domeniul apararii. De asemenea, in
cursul anului 2025, ministrul apararii nationale a participat la
cele doua reuniuni ale Comitetului director al Agentiei
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Europene de Aparare (EDA) organizate Tn acest format, in
cadrul carora au fost adoptate decizii importante pentru
viitorul Agentiei si pentru procesele nationale de planificare a
apararii.

Il.4. Angajarea la proiectele din cadrul initiativelor
»Framework Nation Concept”, ,,Smart Defence”/NATO,
inclusiv a celor desfasurate la nivelul Uniunii Europene

Participarea la initiativele de cooperare pentru dezvoltarea
capabilitatilor de aparare in context aliat a reprezentat, si in
anul 2025, o prioritate pentru Ministerul Apararii Nationale, in
conformitate cu directiile de actiune stabilite in documentele
programatice de planificare a apararii.

In anul 2025 a fost mentinuta participarea nationala la
programele de dezvoltare a capabilitatilor Tn abordare
multinationala in cadrul initiativei NATO Smart Defence, care
urmareste utilizarea eficientad a resurselor alocate pentru
aparare si consolidarea capabilitatilor Aliantei necesare
ndeplinirii misiunilor sale si atingerii nivelului de ambitie stabilit.

Pe palierul dezvoltarii capabilitétilor de aparare in context
european, activitatile desfasurate pe parcursul anului 2025 au

contribuit la consolidarea profilului Romaniei in cadrul Uniunii
Europene, atat prin participarea la initiativele in domeniul
apararii, cat si prin conectarea industriei nationale de aparare
si a unitatilor de cercetare-dezvoltare la programele si
proiectele finantate din fonduri europene nerambursabile.

O atentie deosebitd a fost acordata implementarii
initiativelor Uniunii Europene in domeniul apararii, precum
Procesul de analizd coordonata a apararii (CARD),
Cooperarea Structuratd Permanenta (PESCO), Fondul
European de Aparare (EDF), Actiunea de Securitate pentru
Europa (SAFE), Regulamentul privind sprijinirea productiei de
munitii (ASAP), dar si proiectelor si initiativelor la care
Romaénia participa sub egida Agentiei Europene de Apérare.

Din anvelopa financiara alocatd SAFE (150 miliarde euro),
Romaniei i-au fost repartizate aproximativ 16,68 miliarde
euro, reprezentand a doua cea mai mare alocare financiara in
randul statelor membre ale Uniunii Europene, dupa Polonia.
Planul national de investiii a fost transmis Comisiei Europene
si aprobat la data de 15 ianuarie 2026.

Cod proiect SAFE

Denumire proiect, cantitati

SAFE_RO_1_S_001

Transportoare blindate de personal 8x8/Piranha 5 - 139 produse

SAFE_RO_1_S 002

Platforme multifunctionale de transport si logistica pe roti - minimum 1370 vehicule

SAFE_RO_2_C_003

Post integrat de comanda pentru aparare aeriana si antirachetd - 2 sisteme

SAFE_RO 2_S 004

Vedeta de interventie pentru scafandri - 2 nave

SAFE_RO_2_S_005

Navéa de patrulare maritima (OPV) - 2 nave

SAFE_RO_1_C_006

Elicoptere multi-misiune H225M - minimum 12 elicoptere

SAFE_RO_2_C 007

Sisteme de rachete navale Naval Strike Missile (NSM) - 7 sisteme

SAFE_RO_1_S 008

Armament individual tip NATO si munitie: pistoale, arma de asalt, mitraliere, armament tip ,sniper”, aruncétoare de grenade

SAFE_RO_1_S 009

Masina de lupta pentru infanterie pe senile - MLI - 298 vehicule

SAFE_RO_1_C_010

Sistem integrat de simulare reala de antrenament - 1 sistem

SAFE_RO_2_C 011

Platforma software pentru sistemele C4ISR - 70 de instante

SAFE_RO_2_C 012

Sistem portabil de apérare aeriana - MANPAD - 231 sisteme cu 934 rachete

SAFE_RO_2_C 013

Sisteme de aparare aeriana cu raza foarte scurta, cu capabilitati C-UAS si C-RAM (SKYNEX), dislocabile - 7 sisteme

SAFE_RO 2 C 014

Sisteme de aparare aeriana cu raza foarte scurta (V-SHORAD), cu capabilitali C-UAS si C-RAM Skyranger 35mm, mobile -
2 sisteme

SAFE_RO_2_C 015

Sisteme de descoperire radar cu bataie medie - 12 sisteme

SAFE_RO_2_C_016

Sistem de rachete sol-aer cu raza medie (SBAMD(L)-MR/SBAMD(L)-M-MR) - 3 sisteme

SAFE_RO_1.C 017

Sisteme de lovire cu munitie loitering - 70 sisteme

SAFE_RO_2_C 018

Sisteme navale de aparare antiaeriana cu raza foarte scurtd, cu capabilitati C-UAS si C-RAM (Millennium) - 2 sisteme

SAFE_RO_1_S_019

Sisteme de drone pentru supraveghere si culegere de informafii din clasa 1, mini-UAS - 56 sisteme, din care 22 sunt deja
contractate

SAFE_RO_1_C_020

Munitie de 35 mm prin NSPA (CRAM - Oerlikon + Skyranger) - 87.000 de lovituri

SAFE_RO_1_C_021

Munitie de 35 mm (CRAM - Oerlikon + Skyranger, inclusiv munitie cu explozie programabila de tip AHEAD) - 400.000 de
lovituri

Contractele noi de achizitie vor include o implicare
semnificativa a industriei nationale si vor fi incheiate prin
negocieri cu operatori din industria de aparare nationala si
europeana. Procesul de selectie a operatorilor economici se
afla Tn desfasurare atat la nivelul Ministerului Apararii
Nationale, cat si la nivel guvernamental.

In cadrul initiativei Gruparea Natiunilor-Cadru coordonat&
de Germania (Framework Nation Concept - DEU FNC),
Romania este implicata activ pe cele doua paliere ale
initiativei: constituirea unor mari unitati/unitati multinationale
in domeniul operational terestru si aerian, precum si
cooperarea pentru dezvoltarea in comun a capabilitatilor.

Tn acest context, Romania rdmane angajata in procesul de
constituire a Formatiunilor Mari (Build-up of Large

Formations), care include o structurd semnificativa de forte
afiliate Diviziei germane de reactie rapida si, in perspectiva,
corpul de armata ce urmeaza sa fie generat in cadrul
initiativei, ca parte a fortelor aliate de angajare ulterioara
(Follow-on Forces - FoF).

Totodata, Romania participa la 16 proiecte care urmaresc
utilizarea eficientd a cadrului pus la dispozitie de Germania
pentru dezvoltarea de forte si capabilitati, atat din perspectiva
calitativa, cat si cantitativa, identificate conform procesului NDPP,
contribuind astfel la intregul spectru de misiuni ale Aliantei.

Ca urmare a invitatiei partenerului italian si a aprobarii
ministrului apararii nationale, incepand din anul 2024,
Romaéania participa cu statut de observator la initiativa
Framework Nations Concept Grouping led by Italy (ITAFNC).
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Participarea la aceasta initiativa poate crea oportunitati
pentru dezvoltarea unor capabilitati necesare completarii listei
de forte si capabilitati, prin asigurarea unui cadru multinational
de instruire, testare a capabilitatilor operationale, crestere a
interoperabilitatii si consolidare a capacitatii de dislocare si
sustinere a capabilitatilor de aparare.

Romaénia si-a mentinut, de asemenea, interesul pentru
participarea la optiunile de cooperare in format multinational
(multinational solutions) propuse de Comandamentul Aliat
pentru Transformare (ACT), ca modalitate de crestere a
capacitatii de implementare a angajamentelor asumate prin
intermediul pachetelor de tinte de capabilitéti 2025 (TC25),
utilizdnd mecanisme existente la nivel aliat, precum
Framework Nation Concept (FNC) sau proiectele de mare
vizibilitate (High Visibility Projects - HVPs).

lll. INDEPLINIREA ANGAJAMENTELOR ASUMATE IN
CADRUL PARTENERIATELOR STRATEGICE S| AL ALTOR
ORGANISME INTERNATIONALE

lll.1. Parteneriatele strategice. Relatii bilaterale de
cooperare

In dezvoltarea relatiilor bilaterale specifice cu partenerii
strategici s-a urmarit consolidarea dialogului politico-militar si
a cooperarii practice, orientate céatre sustinerea procesului de
modernizare si consolidare a capacitatii de aparare a
Romaniei. Aceste demersuri au contribuit la consolidarea
posturii NATO pe flancul estic, precum si la participarea
constanta a militarilor din statele partenere la activitati,
proiecte, programe si initiative cu relevantd in domeniul
securitatii desfasurate in cooperare cu Romania. Totodat3,
acestea au contribuit la sprijinirea Ucrainei si a Republicii
Moldova.

Pe aceste coordonate, demersurile specifice au vizat
consolidarea parteneriatului strategic cu Statele Unite ale
Americii, componenta esentiald a arhitecturii de politica
externd si de securitate a Romaniei, alaturi de apartenenta la
NATO si Uniunea Europeana, aspect subliniat si in Strategia
Nationalé de Apérare a Térii 2025-2030. Totodata, s-a urmarit
extinderea si consolidarea celorlalte parteneriate strategice si
a relatiilor de cooperare cu actori internationali relevanti.

In acest context, a fost intensificat dialogul politico-militar,
sustinut prin Intalniri si consultari la cel mai inalt nivel intre
conducerea Ministerului Apararii Nationale si oficiali
americani. Aceste demersuri au vizat avansarea proiectelor si
initiativelor comune, in concordanta cu liniile de actiune
stabilite in Foaia de parcurs privind cooperarea SUA-Roméania
in domeniul aparérii pentru perioada 2020-2030, precum si
mentinerea caracterului periodic si consistent al Tntalnirilor la
nivel inalt.

SUA au continuat sa contribuie semnificativ la dezvoltarea
si modernizarea capabilitatilor Fortelor Armate Romane,
inclusiv prin desfasurarea de exercitii militare de amploare,
precum Saber Guardian 25 si Sea Breeze 25.

Gézduirea de catre Romania a sistemului american de
aparare Tmpotriva rachetelor balistice reprezintd una dintre
cele mai importante realizari ale parteneriatului strategic cu
SUA in domeniul apararii.

In planul dezvoltarii infrastructurii necesare desfasurarii
activitatilor fortelor aliate si americane pe teritoriul Roméaniei, o
atentie deosebitd a fost acordata sprijinului natiunii-gazda si
dezvoltarii infrastructurii militare. In acest sens, au fost
prioritizate proiectele de extindere a bazelor militare de la
Mihail Kogalniceanu si Campia Turzii.

In luna decembrie 2025, SUA au publicat Strategia
nationald de securitate, urmata, in luna ianuarie 2026, de
Strategia nationala de apdarare. Noua directie de politica

externa vizeaza consolidarea statutului SUA, reafirmarea
suveranitatii nationale si repozitionarea Americii ca actor
global capabil sa asigure pacea prin fortd si prin utilizarea
coerenta a tuturor instrumentelor puterii nationale.

Relatia bilaterala in domeniul apararii cu Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord a fost marcatg, in anul 2025,
de intrarea in vigoare, in luna iunie, a Acordului de cooperare
bilaterala aprofundatad in domeniul apararii. Prioritatile
dialogului strategic si ale cooperarii bilaterale au vizat
aprofundarea dialogului politico-militar, operationalizarea
obiectivelor acordului, consolidarea securitatii la Marea
Neagra, sprijinirea procesului de modernizare si dezvoltare a
capabilitatilor operationale ale Armatei Roméaniei, cooperarea
in domeniul industriei de apéarare si al securitatii cibernetice,
combaterea amenintérilor hibride si protectia infrastructurilor
critice, precum si continuarea sprijinului pentru Ucraina si
Republica Moldova.

Nivelul colaborarii dintre Romania si Franta in domeniul
apararii a fost unul foarte bun in cursul anului 2025, cu efecte
directe asupra consolidarii securitatii Roméniei si a regiunii
Marii Negre. Contributia Frantei a fost una substantiala in
acest sens, iar parteneriatul strategic dintre cele doua state
s-a concentrat, pe parcursul anului 2025, pe implementarea
mésurilor privind consclidarea posturii de descurajare si
aparare pe flancul estic al NATO.

Cooperarea bilaterala in domeniul apararii cu Franta
raméne un pilon central al arhitecturii de descurajare si
aparare a NATO pe flancul estic, avand un rol major prin
implicarea Frantei ca natiune-cadru a Grupului de Lupta
NATO (FLF BG - Forward Land Forces Battle Group) dislocat
pe teritoriul Romaniei.

Polonia a ramas un aliat cheie si un partener strategic
esential pentru Romania, in special in consolidarea posturii
de descurajare si aparare. Cele doua state au un interes
comun in aprofundarea cooperéarii in domeniul apararii, in
special pentru consolidarea flancului estic al NATO si UE, prin
contributii reciproce la postura aliatd de descurajare si
aparare. Totodata, Roménia si Polonia au promovat o
abordare comuna privind necesitatea complementaritatii
masurilor adoptate la nivel NATO si UE pentru consolidarea
securitatii pe flancul estic.

Tn anul 2025, relatia bilateralad in domeniul apararii cu
Germania si-a mentinut caracterul evolutiv, fiind marcata de
contributia germana la misiunea aliatd de politie aeriana
intarita (eAP) in Romania, intensificarea contactelor la nivel
inalt si dezvoltarea unor proiecte semnificative de cooperare
in domeniul industriei de aparare. De asemenea, cooperarea
tehnico-militara si in domeniul industriei de apéarare a fost
stabilitd ca prioritate in relatiile bilaterale romano-germane.

Cooperarea bilaterala Tn domeniul apararii cu Turcia s-a
mentinut, in anul 2025, la un nivel activ si dinamic, fiind un
element important pentru asigurarea securitatii si stabilitatii in
regiunea Marii Negre. Cooperarea practica a fost consolidata
prin participarea comuna la numeroase exercitii bilaterale si
multinationale. Totodata, Turcia si-a manifestat interesul
pentru dezvoltarea cooperarii cu Roméania in contextul
derularii unor programe majore de inzestrare si modernizare.
Un reper important in acest sens |-a constituit achizitia de
catre Romaénia a unei corvete usoare produse in Turcia. In
acelasi timp, cele doua state au inregistrat progrese
importante in directia consolidarii securitatii in Marea Neagra
si a cresterii interoperabilitatii fortelor armate.

In contextul securitatii din regiunea Mérii Negre, o importanta
deosebita continua sa o aiba cooperarea bilaterald cu
Republica Bulgaria. Principalele teme de discutie din anul 2025
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au vizat consolidarea flancului estic, participarea Romaniei la
grupul de lupta aliat dislocat pe teritoriul Bulgariei si cooperarea
in cadrul Grupului operativ naval pentru combaterea minelor
marine din Marea Neagra (MCM Black Sea).

De asemenea, a fost acordatd o atentie deosebita
discutiilor cu Republica Bulgaria privind infiintarea unui hub al
Uniunii Europene pentru securitate maritima in Marea
Neagra, precum si dezvoltarea Comandamentului Regional
de Componenta pentru operatii speciale si a coridoarelor de
mobilitate militara.

Relatia bilaterala cu Térile de Jos a inclus transferul catre
Romaénia a 18 aeronave F-16 olandeze, in sprijinul
activitatilor Centrului European de Instruire F-16 din
Romania. Cooperarea a vizat, de asemenea, consolidarea
programelor Centrului de instruire in domeniul maritim,
mentinerea contributiei olandeze la proiectele desfasurate la
Campia Turzii, dedicate eforturilor aliate pentru securitatea
regionald, precum si participarea olandeza la activitati
operationale privind securitatea maritima in Marea Neagra.

Cooperarea bilaterald in domeniul apararii cu ltalia a
continuat in anul 2025 pe o traiectorie pozitiva, fiind sustinuta
in principal de aprofundarea dialogului politico-militar,
intensificarea cooperarii operationale prin participarea
comuna la exercitii si activitati de instruire, precum si prin
participarea la misiunile de politie aeriana intaritd (eAP)
desfasurate pe teritoriul Romaniei. In plan operational, Italia a
participat in anul 2025, sub egida NATO, la misiunea de
politie aeriand intdrita (eAP), contribuind astfel la
consolidarea interoperabilitatii fortelor aeriene roméano-
italiene si la intarirea posturii de descurajare si aparare a
Aliantei in regiunea Marii Negre.

A continuat implementarea parteneriatului strategic cu
Republica Moldova prin activitati de instruire si exercitii
comune, programe de fnvatamant militar, precum si prin
oferirea de consiliere si expertizd in diferite domenii de
interes pentru partea moldoveana. In contextul situatiei de
securitate actuale si al demersurilor Republicii Moldova
pentru integrarea in Uniunea Europeana, Ministerul Apararii
Nationale a sustinut constant, in dialogul cu aliatii si
partenerii, necesitatea sprijinirii parcursului european al
Republicii Moldova si a consolidarii capacitatilor sale de
aparare si rezilienta.

in promovarea intereselor Romaniei in afara regiunilor
traditionale de interes (Marea Neagra si Balcanii de Vest), au
fost intensificate activitatile de cooperare bilaterala cu state
cu viziuni similare si/sau cu state de interes pentru Romania
din regiunea Indo-Pacifica. In acest context, au fost
intensificate contactele in domeniul apararii cu Republica
Coreea, fiind finalizat si un memorandum de ntelegere
privind cooperarea in domeniul apararii cu Japonia.

lll.2. Organizatia Natiunilor Unite (ONU) si Organizatia
pentru Cooperarea si Securitatea in Europa (OSCE)

n anul 2025, Ministerul Apararii Nationale a continuat sa
se implice activ in activitatile operationale desfasurate in
cadrul ONU si OSCE, in vederea promovarii angajamentului
fata de pace, drepturile omului si egalitate, contribuind
totodata la consolidarea influentei si credibilitati Romaniei la
nivel international. Au fost mentinute angajamentele asumate
in cadrul ONU si OSCE, inclusiv in ceea ce priveste
implementarea documentelor internationale privind controlul
armamentelor, consolidarea increderii si securitatii, precum si
participarea activa la initiative de cooperare regionala. Aceste
demersuri au contribuit la consolidarea profilului Romaniei ca
promotor al stabilitatii si furnizor de securitate la nivel
regional.

La nivelul ONU, in scopul cresterii vizibilitatii si consolidarii
rolului Roméniei in cadrul organizatiei, au continuat eforturile
de participare la misiunile si operatiile desfagurate sub egida
acesteia.

In ceea ce priveste Tratatul privind cerul deschis (TCD),
principalul eveniment din perioada analizata a fost Reuniunea
de revizuire a implementarii TCD, n cadrul careia au fost
abordate teme de interes pentru Ministerul Apararii Nationale,
precum provocarile identificate in aplicarea tratatului si
efectele generate de contextul actual al tensiunilor
geopolitice.

Referitor la implementarea prevederilor Documentului de
la Viena 2011 (VD 2011), in anul 2025 Romania a pus la
dispozitie inspectori invitati in echipele de inspectie, precum
si observatori la evenimentele OSCE organizate de state
partenere. Aceste activitati au reprezentat una dintre
principalele masuri de consolidare a increderii si securitatii in
spatiul OSCE, iar participarea reprezentantilor Ministerului
Apararii Nationale a contribuit la indeplinirea obligatiilor
asumate de Romania in cadrul VD 2011.

Reprezentantii Ministerului Apararii Nationale au participat,
de asemenea, la o serie de reuniuni si evenimente dedicate
unor teme precum evolutiile din domeniul biotehnologiei si
augmentarii umane, protectia bunurilor culturale, tehnologiile
emergente si perspectivele evolutiei documentelor privind
controlul armamentelor.

111.3. Contributia la mentinerea si consolidarea
securitatii si stabilitatii regionale

In dezvoltarea cooperarii in domeniul aparérii, in special cu
statele aliate, s-a urmarit consolidarea dialogului politico-
militar si a cooperarii practice, demersuri ce au contribuit la
intarirea posturii de aparare si descurajare pe flancul estic al
NATO. O atentie deosebitd a fost acordatd consolidéarii
prezentei fortelor aliate in Romania, intensificarii activitatilor
de instruire si cresterii nivelului de interoperabilitate si
capacitate operationald. Totodata, au fost sustinute
cooperarea fn domeniul inzestrarii si al industriei de aparare,
precum si initiativele care contribuie la modernizarea Armatei
Romaéniei si la relansarea industriei nationale de profil.

In cursul anului 2025, pentru consolidarea securitatii si
stabilitatii regionale au continuat sa fie dezvoltate relatiile
bilaterale cu statele aliate si partenere relevante. Intalnirile la
nivel inalt au adus valoare adaugata prin facilitarea unui
schimb constant de opinii asupra unor subiecte de interes
comun, inclusiv in contextul razboiului de agresiune al
Federatiei Ruse impotriva Ucrainei.

In spiritul continuit&tii si coerentei documentelor strategice,
cooperarea bilaterala in domeniul apéararii a vizat
intensificarea dialogului politico-militar si dezvoltarea
cooperarii practice cu statele aliate, precum si cu state
partenere din vecinatatea estica (Republica Moldova si
Ucraina), din Balcanii de Vest si din regiunea Indo-Pacifica.
Cooperarea s-a concentrat pe mentinerea unui dialog
strategic politico-militar constant, valorificarea prezentei
aliatilor in Romania, participarea la activitatile NATO de
vigilenta sporita (eVA) si politie aeriana intarita (eAP),
desfasurarea de exercitii si antrenamente bilaterale si
multinationale, precum si dezvoltarea cooperarii in domeniul
industriei de aparare si al programelor de inzestrare.

Balcanii de Vest raméan o regiune de importanta strategica
pentru Romania, interes reflectat inclusiv prin angajamentul
operational al tarii noastre in regiune, atat in cadrul operatiei
NATO KFOR, cat si in cadrul misiunii EUFOR Althea. Prin
contributia operationala constantd, Romania se numaéra
printre actorii importanti implicati in mentinerea stabilitatii
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regionale, inclusiv prin exercitarea unor functii de comanda in
cadrul acestor misiuni.

In ceea ce priveste cooperarea in domeniul apararii cu
statele din regiunea Indo-Pacifica, au continuat demersurile
de consolidare a cooperarii cu Japonia si Republica Coreea,
pe dimensiunea de aparare, in contextul evolutiilor actuale ale
mediului de securitate international.

Colaborarea in cadrul formatelor de cooperare regionala, in
care Romania este implicata activ, a continuat sa contribuie la
mentinerea si consolidarea securitatii si stabilitatii regionale.

Pe palierul cooperarii regionale, o prioritate a reprezentat-o
fndeplinirea obiectivelor asumate in perioada exercitarii
presedintiei Procesului reuniunii ministrilor apararii din Europa
de Sud-Est (South-Eastern Europe Defence Ministerial
Process - SEDM). Prin Ministerul Apararii Nationale, Romania
a detinut presedintia nationald a SEDM pentru o perioada de
doi ani (iulie 2023 - iulie 2025).

Prin activitatile la care Roméania a participat in cadrul
initiativelor regionale, s-a urmarit mentinerea vizibilitatii
comunitatii militare, consolidarea securitatii in regiunea Marii
Negre si in Balcanii de Vest, precum si promovarea contributiei
Armatei Romaniei la stabilitatea in vecinatatea tarii.

IV. STAREA OPERATIONALA A ARMATEI ROMANIEI

IV.1. Planificarea apararii

Directiva de planificare a apararii 2025-2034 (DPA),
document de planificare elaborat la nivel departamental, a
fost finalizata si aprobata la 3 martie 2025, reflectand
orientérile politico-militare stabilite la nivel national si aliat
(TC25), precum si prevederile Legii bugetului de stat pe anul
2025 (nr. 9/2025), ale Strategiei Nationale de Aparare a Tarii
pentru perioada 2020-2024, ale Programului de guvernare
2024-2028, ale Cartii albe a apararii si ale Strategiei militare.

Planul de inzestrare a Armatei Romaniei (PIAR) 2025-2034,
construit pe ipoteza alocarii etapizate pana n anul 2035 a
3,5% din PIB pentru apérare, a fost transmis spre aprobarea
CSAT in decembrie 2025. Documentul a fost ajustat in functie
de limitele de cheltuieli stabilite pentru proiectul Legii
bugetului de stat pe anul 2026, constituind totodata un reper
pentru fundamentarea cheltuielilor de inzestrare prevazute in
proiectul Directivei de planificare a apararii 2026-2035.

De asemenea, in anul 2025, Departamentul pentru politica
de aparare, planificare si relatii internationale a participat la
Analiza Strategica a Apararii, ale carei rezultate vor fi utilizate
pentru revizuirea structurii de forte ,Armata Romaniei 2040”,
in vederea asigurarii unei planificari multianuale a resurselor
de personal, adaptate nevoilor actuale si de perspectiva ale
Ministerului Apararii Nationale.

Noul instrument financiar SAFE al Uniunii Europene
(Actiunea pentru Securitatea Europei) reprezinta un
mecanism de sprijin financiar prin care Comisia Europeana
ofera statelor membre ale UE posibilitatea contractarii unor
imprumuturi avantajoase pentru achizitia de capabilitati
destinate apararii. Din perspectivd nationald, mecanismele
puse la dispozitia statelor membre prin Planul ,Readiness
2030" ofera oportunitatea cresterii cheltuielilor pentru aparare,
cu impact pozitiv asupra dezvoltarii industriei de apérare. In
anul 2025, Romania a implementat masurile necesare pentru
facilitarea utilizarii instrumentului financiar SAFE in cadrul
principalelor programe de Tnzestrare destinate dotarii si
modernizarii fortelor armate.

Romaniei i-au fost alocate fonduri in valoare de 16,68
miliarde euro, din totalul de 150 miliarde euro al instrumentului
financiar SAFE, reprezentand contributia bugetului Uniunii
Europene pentru acest mecanism si constituind o baza solida
pentru dezvoltarea capabilitatilor de aparare in anii urmatori.

Pentru implementarea proiectelor finantate prin
instrumentul financiar SAFE, la nivel national a fost constituit
un mecanism dedicat de guvernantd, coordonat de
Cancelaria Prim-Ministrului si care include Ministerul Apararii
Nationale si Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului. Acest mecanism a evaluat
proiectele propuse spre finantare prin SAFE.

A fost adoptatd Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 62/2025 privind masurile de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2025/1106 al consiliului din 27 mai 2025
de instituire a instrumentului ,Actiunea pentru Securitatea
Europei” (SAFE) prin consolidarea industriei europene de
apérare, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative. Actul normativ stabileste responsabilitatile
institutiilor implicate si procedurile aferente derularii acestui
mecanism.

In luna noiembrie 2025, CSAT a aprobat lista programelor
propuse pentru finantare prin instrumentul financiar SAFE.
Documentul a fost ulterior transmis Comisiei Europene, care
I-a aprobat la data de 15 ianuarie 2026. Proiectele propuse de
Ministerul Apararii Nationale sunt corelate cu obiectivele
asumate de Romania prin Pachetul de tinte de capabilitati
2025 (TC25) in cadrul NATO si urmaresc implicarea, in cea
mai mare masura posibila, a industriei nationale de aparare.

IV.2. Alocatiile bugetare destinate apararii

Bugetul Ministerului Apararii Nationale pentru anul 2025 si
pentru urmatorii trei ani a fost elaborat Th contextul cadrului
fiscal agreat intre Guvernul Romaniei si Comisia Europeand,
care prevede un set de masuri pentru reducerea deficitului
bugetar la un nivel sustenabil. In aceste conditii, alocarile
bugetare pentru perioada 2025-2028 destinate Ministerului
Apararii Nationale sunt in concordanta cu deciziile adoptate n
cadrul summiturilor NATO de la Vilnius si Madrid.

De asemenea, anul 2025 a fost al noualea an consecutiv in
care Romaénia a alocat minimum 2% din PIB pentru aparare si
al zecelea an in care peste 20% din bugetul Ministerului
Apararii Nationale a fost destinat achizitiei de echipamente
majore pentru aparare (inzestrare).

Conform definitiilor NATO privind cheltuielile pentru
aparare, executia bugetara estimata a Ministerului Apararii
Nationale pentru anul 2025 a reprezentat aproximativ 2,20%
din PIB, potrivit celor mai recente prognoze publicate de
Comisia National& de Strategie si Prognoza.

Potrivit executiei bugetare preliminare pentru anul 2025,
ponderea fondurilor alocate achizitiei de echipamente majore
cu destinatie militara a reprezentat 29,80% din totalul
bugetului, fiind astfel respectat angajamentul de alocare a
minimum 20% din buget pentru inzestrare.

Bugetul aprobat a asigurat conditiile necesare pentru
cresterea capacitatii de luptd a marilor unitati si unitatilor
militare, in conformitate cu obligatiile asumate in cadrul
NATO, in principal prin accelerarea ritmului de inzestrare a
Armatei Romaniei, cresterea nivelului de instruire si a gradului
de operativitate a echipamentelor militare, completarea
partiala a stocurilor de luptd, precum si prin extinderea
participarii la misiuni si operatii desfasurate in afara teritoriului
statului roméan.

Pe parcursul anului 2025, bugetul ministerului a fost ajustat
printr-o serie de modificari de structura si/sau volum.
Principalele obiective ale acestor ajustari au fost asigurarea
unei executii bugetare cat mai eficiente si alocarea fondurilor
necesare pentru plata drepturilor de personal, a contributiilor
catre organizatiile internationale si a cheltuielilor de
functionare, precum si pentru continuarea intensificarii
procesului de instruire, inclusiv prin participarea la exercitii
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comune desfasurate in tara si in strainatate. Totodata, au fost
asigurate resursele necesare pentru plata obligatiilor
contractuale aferente contractelor de achizitii in derulare sau
in curs de atribuire, pentru continuarea programelor de
modernizare si reconfigurare a infrastructurii militare, precum
si pentru refacerea stocurilor.

Principalele programe de inzestrare pentru care au fost
efectuate plati semnificative in anul 2025 sunt:

- autovehicule tactice blindate tip usor ATBTU Cobra I;

- sisteme de rachete sol-aer cu bataie mare HSAM -
Patriot, etapa ll;

- platforme de transport auto multifunctionale pe rofi
IVECO;

- sistem de obuzier cal. 155 mm K9 Thunder;

- modernizarea sistemului de artilerie antiaeriana Oerlikon;

- sisteme portabile de rachete antiaeriene cu raza foarte
scurta de actiune MANPAD;

- transportor blindat pentru trupe 8x8 Piranha V;

- rachete PAC-2 Patriot;

- MATV/MRAP;

- vanator de mine.

Cheltuielile pentru aparare vor creste gradual, in
conformitate cu decizia adoptata de sefii de state si de
guverne la Summitul NATO de la Haga, privind alocarea unui
procent de 3,5% din PIB pentru investitii directe in aparare,
precum si a unui procent suplimentar de 1,5% pentru alte
investitii relevante pentru aparare si securitate, pana in anul
2035.

Acest angajament este reflectat si in noua Strategie
Nationald de Aparare a Tarii, aprobatd de Parlamentul
Romaniei la data de 26 noiembrie 2025. Atingerea nivelului
de 3,5% din PIB pentru investitii directe in aparare va fi
formalizata, dupa aprobarea in CSAT, in cadrul Programului
privind transformarea Armatei Roméaniei pana in anul 2044.

IV.3. Managementul resurselor umane

In anul 2025, conceptul integrator al politicii generale de
resurse umane a continuat sa fie managementul performantei
bazat pe competente. Eforturile institutionale s-au concentrat
asupra principalelor provocari din domeniu, in special
asigurarea structurilor militare cu personal corespunzator,
atat din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, ca suport
esential pentru procesul de transformare si dezvoltare a
capabilitatilor Armatei Romaniei, in concordanta cu evolutiile
mediului politico-militar regional si global.

Promovarea, recrutarea si selectia candidatilor la profesia
militara

In anul 2025, promovarea profesiei militare s-a realizat in
conformitate cu Strategia de promovare a profesiei militare in
perioada 2021-2025 si cu Planul campaniei anuale de
promovare a profesiei militare. Activitatile aferente au fost
caracterizate printr-o identitate vizuala unitara si prin mesaje
coerente si transparente, difuzate la nivel national prin
diverse mijloace de comunicare cu publicul. Aceste actiuni au
urmarit furnizarea unor informatii obiective si relevante privind
profesia militara, prezentarea realistd a oportunitatilor de
carierd in Armata Romaniei, informarea tinerilor cu privire la
modalitatile de acces Tn sistemul militar, precum si cresterea
numarului de candidati eligibili, bine pregétiti si motivati
pentru o cariera militara.

Oferta profesionala si educationald a Armatei Romaniei a
fost promovata in toate mediile relevante pentru recrutare,
atat in mediul virtual, cat si prin activitati directe de informare
desfasurate in scoli, colegii si unitati militare. In mediul online,
comunicarea s-a realizat in principal prin paginile oficiale din
retelele sociale, prin website-ul www.recrutaremapn.ro,

precum si prin platformele institutiilor de invatamant militar si
ale categoriilor de forte. In paralel, activitatile directe de
promovare au fost realizate cu sprijinul marilor unitati si al
unitatilor din teritoriu, iar categoriile de forte au derulat
campanii suplimentare de promovare specifica, in special
pentru corpul soldatilor si gradatilor profesionisti.

Pentru configurarea actiunilor viitoare, in cursul anului
2025 au fost elaborate Strategia de promovare a profesiei
militare pentru perioada 2026-2030 si Campania de
promovare a profesiei militare pentru perioada 2026-2028.
Strategia stabileste principalele directii de actiune pentru
activitatile de promovare, intr-o abordare unitara,
fundamentatd pe documentele de planificare a apararii la
nivel departamental, precum si pe analiza profilului publicului-
tintad si a factorilor interni si_externi care influenteaza
atractivitatea profesiei militare. In completare, Campania de
promovare a profesiei militare pentru perioada 2026-2028 are
ca obiectiv sustinerea constantd a procesului de recrutare a
resursei umane de calitate, necesara ocuparii integrale a
locurilor din oferta educationala si profesionald a Armatei
Romaéniei pentru urmatorii doi ani.

Eforturile pentru asigurarea unui flux constant si suficient
de candidati compatibili din punct de vedere aptitudinal,
atitudinal si motivational cu cerintele institutiei militare si
valorile promovate de aceasta, pentru toate categoriile de
personal militar si pentru toate armele, serviciile si
specialitatile militare, s-au concretizat prin inscrierea a
aproximativ 22.000 de persoane pentru o cariera militara.
Dintre acestea, aproximativ 17.200 au parcurs probele de
selectie, iar circa 10.500 au fost declarati eligibili.

Desi inscrierile au fost facilitate prin utilizarea platformelor
online dedicate, se constata, in general, o scadere a
atractivitatii profesiei militare in randul tinerilor, aspect
reflectat de reducerea numarului celor care opteaza pentru o
cariera militara. Aceasta tendintd conduce la o diminuare a
concurentei reale si, implicit, la scidderea calitativa a resursei
umane disponibile.

Incadrarea si retentia personalului

Coordonarea procesului de asigurare a resurselor umane
a urmarit imbunatatirea graduala a incadrarii structurilor din
pachetul prioritar, planificarea multianuala a resurselor de
personal, valorificarea optima a resursei umane existente si
continuarea demersurilor pentru cresterea cantitatii si calitatii
rezervei de mobilizare.

La finalul anului 2025, nivelul general de incadrare era de
aproximativ 76%, raportat la plafonul numeric al posturilor
finantabile stabilit prin Directiva de planificare a apararii 2025-2034,
proportiile mentindndu-se relativ similare cu cele din anul
precedent pentru fiecare categorie de personal. Situatia
reflecta o stagnare relativa a efectivelor, in pofida fluctuatiilor
si dinamicii de personal. Pentru anul 2025, numarul demisiilor
s-a mentinut aproximativ la acelasi nivel ca in anul 2024. Desi
in cazul ofiterilor numarul este in scadere, se mentine
tendinta de plecare in special in randul personalului cu
pregétire superioara in domenii cu cerere ridicata pe piata
muncii. Analiza evolutiei demisiilor din ultimii ani indicd un
trend relativ constant, cu valori mai reduse in réandul cadrelor
militare si al personalului civil, dar cu variatii semnificative Tn
cazul soldatilor si gradatilor profesionisti, explicate in principal
prin factori externi, in special economici, inclusiv nivelul de
remunerare.

Referitor la intrarile in sistem in anul 2025, acestea nu au
atins nivelul planificat, in principal din cauza neocuparii
integrale a locurilor alocate pentru formarea initiala a
personalului militar, in special in cazul studiilor postliceale
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militare, unde atractivitatea programelor a fost mai redusa.
Situatia este similard si in cazul formarii soldatilor
profesionisti, in special pentru posturile care presupun
aptitudini speciale sau detinerea permisului de conducere.

Pentru asigurarea unui nivel adecvat de personal, masurile
planificate pe termen scurt, mediu si lung vizeaza alocarea
cifrelor de scolarizare la capacitatea maxima a retelei
educationale proprii, extinderea programelor de formare
pentru anumite categorii de ofiteri - in functie de necesitatile
Ministerului Apararii Nationale - inclusiv prin scolarizare in
institutii civile de invatdmant superior, precum si intensificarea
eforturilor de recrutare a candidatilor, in special pentru
formarea soldatilor profesionisti.

Totusi, chiar si in conditiile cresterii numarului de persoane
care intrd in sistem, impactul asupra functionarii structurilor
militare r&mane limitat Tn absenta unor masuri eficiente de
organizare si de retentie a personalulw calificat, cu expertiza
si experientd. in acest sens, sunt necesare masuri orientate
spre dezvoltarea si utilizarea eficienta a resursei umane,
precum si spre gestionarea mobilitatii profesionale in functie
de prioritatile organizationale. Pentru cresterea nivelului de
fncadrare a structurilor, in special a celor din pachetul prioritar,
infuzia de resursa umana trebuie corelatd cu o structurare
organizationald eficienta si cu reducerea mobilitatii
personalului catre alte structuri militare, in special pentru
indeplinirea unor atributii administrative.

De asemenea, sunt necesare masuri suplimentare de
adaptare pentru retentia si motivarea personalului existent,
atat prin instrumente financiare, cat si nefinanciare,
completate de actiuni menite sa creasca rezilienta la
dezinformare si s& promoveze o cultura organizationala
orientatd spre dezvoltare profesionald continua si invatare,
sustinuta de un leadership eficient si de un climat de munca
pozitiv si motivant.

Din perspectiva internationala, gradul de incadrare a
posturilor permanente in strdinatate alocate Romaniei in
NATO Force Structure este de aproximativ 60%, iar in NATO
Command Structure, de 56%. In ceea ce priveste participarea
la misiuni individuale ih comandamente, in teatre de operatii
si Tn misiuni de observatori ONU, gradul de ocupare a
functiilor este de 92% (163 de functii incadrate din 179
asumate/alocate).

Referitor la pozitille de vizibilitate asumate de Romania, in
anul 2025 au fost incadrate:

- functia de comandant al misiunii EUFOR Althea din
Bosnia si Hertegovina (functie prevazuta cu grad de general-
maior - doua stele);

- functia de comandant al misiunii EUTM RCA din
Republica Centrafricana, aflata la a treia rotatie (functie
prevazuté cu grad de general de brigada - o stea).

Tn anul 2025 au continuat demersurile pentru imbunatatirea
cantitativa si calitativd a rezervei de mobilizare, precum si
pentru adaptarea cadrului legislativ relevant. In acest sens, au
fost vizate, cu prioritate, instruirea rezervei operaponale in
timp de pace, cresterea eficientei serviciului militar in calitate
de rezervist voluntar, precum si introducerea unei noi forme
de indeplinire a serviciului militar, in calitate de ,soldat/gradat
voluntar in termen”.

Astfel, cadrul legal aplicabil a fost actualizat pentru
clarificarea modului de constituire a rezervei operationale si
pentru asigurarea conditiilor necesare instruirii acesteia pe
timp de pace, prin rezerva voluntara, precum si pentru
introducerea conceptului de ,soldat/gradat voluntar in
termen”, in urma modificarilor si completarilor aduse Legii
nr. 446/2006 privind pregatirea populatiei pentru aparare, prin
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Legea nr. 5/2026, actele normative subsecvente fiind in curs
de elaborare.

De asemenea, la nivel decizional a fost promovat un
proiect de modificare si completare a Legii nr. 270/2015
privind Statutul rezervistilor voluntari, republicata, cu
completérile ulterioare. Noile prevederi vizeaza consolidarea
rezervei voluntare prin reducerea varstei maxime de inscriere
in program si ajustarea nivelului veniturilor, astfel incat sa se
asigure un echilibru intre obligatiile asumate de participanti si
beneficiile oferite, precum si intre nivelul de remunerare si
necesitatile institutionale de atragere si retentie a acestora.

V.4, Managememul educatiei militare

In anul 2025, |nvatamantul militar a fost orientat catre
implementarea prevederilor legislatiei nationale din domeniu
si realizarea obiectivelor stabilite prin Conceptia modernizarii
si dezvoltarii Tnvatdmantului militar in perioada 2021-2026 si
in perspectivd pana in anul 2030, precum si prin Strategia
dezvoltarii liderilor in Armata Romaniei. Aceste demersuri au
urmarit corelarea si completarea educatiei formale cu cea
informal&, precum si dezvoltarea leadershipului militar la toate
nivelurile. Masurile normative si actiunile intreprinse au
contribuit la cresterea eficientei proceselor educationale si la
asigurarea conditiilor necesare indeplinirii obiectivelor
generale si specifice ale sistemului de invatamant militar.

In ceea ce priveste invatdmantul liceal militar, principalele
preocupari au vizat reglementarea organizarii si functionarii
colegiilor nationale militare, definirea statutului elevului de
colegiu national militar, precum si elaborarea propunerilor
pentru planul-cadru de Tnvatamant, astfel incat viitorii
absolventi s raspunda cat mai bine cerintelor de pregatire ale
Armatei Romaniei.

Pentru invatadmantul postliceal militar a fost emis
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a scolilor
militare de maistri militari si subofiteri, care reglementeaza,
printre altele, drepturile, indatoririle, recompensele si
sanctiunile aplicabile elevilor, In concordanta cu legislatia
nationala si cu reglementérile departamentale. Totodata, in
anul 2025, scolile militare de maistri militari si subofiteri au
finalizat elaborarea standardelor de pregatire profesionala
specifice armelor, serviciilor si specialitatilor militare, aferente
profesiilor de maistru militar si subofiter, acestea fiind in curs
de avizare la Autoritatea Nationala pentru Calificari.

In ceea ce priveste Thvatdmantul superior militar, o directie
importanta de actiune a vizat integrarea institutiilor de
invatamant militar in sistemul national si in Spatiul European
al Invatamantulm Superior, prin apllcarea prevederilor Legu
mva;amantulu: superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare. Totodata, a continuat procesul de
crestere a eficientei managementului educational n
fnvatamantul superior militar, inclusiv prin adoptarea Statutului
studentului militar, prin care au fost stabilite drepturile si
obligatiile acestuia, precum si forma, continutul si clauzele
contractelor de studii.

De asemenea, au fost reglementate aspecte privind
formarea ofiterilor prin scolarizare in institutii civile de
fnvatamant superior, pe locuri finantate de la bugetul de stat,
stabilite anual prin planul de scolarizare.

Incepand cu anul universitar 2025-2026, programele de
studii universitare de licenta organizate la Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” au fost stabilite pentru o durata
de patru ani, cu exceptia specializarii ,Contabilitate si
informaticd de gestiune”, care are o durata de trei ani, in
conformitate cu prevederile aplicabile |a nivel national.

Admiterea prin repartitie computerizatd a absolventilor
colegiilor nationale militare in institutiile de invatamant
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superior militar s-a mentinut si pentru anul universitar 2025-2026,
testul de verificare a cunostintelor fiind organizat unitar la
sediul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu. Totodata, prin planul de scolarizare au fost prevazute
locuri pentru formarea initiald a ofiterilor in institutii civile de
fnvatdmant superior. Candidatii admisi si inmatriculati la
aceste programe sunt luati in evidenta de Academia Tehnica
Militara ,Ferdinand I" sau de Academia Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu”, pentru efectuarea pregatirii militare
generale si de specialitate si pentru dobéandirea statutului de
student militar.

Invatamantul medico-militar a asigurat pregétirea
universitarad si formarea continua a personalului medical
pentru Armata Romaniei prin Institutul Medico-Militar din
Bucuresti si Centrul de Perfectionare Medico-Militara din
Sebes. Un obiectiv major in acest domeniu a fost continuarea
procesului de transformare si modernizare a sistemului
educational medico-militar si formarea resursei umane de
specialitate (medici si personal sanitar) pentru structurile de
forte si unitatile sanitare din reteaua Ministerului Apararii
Nationale. In acest sens, au fost initiate colaborari cu patru
centre universitare medicale - Cluj-Napoca, Timisoara, lasi si
Craiova - pentru formarea initiald a personalului medico-
sanitar. De asemenea, au fost derulate programe de instruire
specifice atat pentru militarii din toate armele si specialitatile
militare (Combat Life Saver), cat si pentru instructorii militari
salvatori (Trainer Combat Life Saver).

Activitatile de pregatire metodica, psihopedagogica si de
specialitate au fost organizate si desfasurate in functie de
nivelul de pregatire al personalului participant si de
modificarile intervenite in planurile de instruire. Evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral s-a realizat in
conformitate cu legislatia nationald, prin evaluéri
multicriteriale, atat prin evaluare colegiala, cat si prin evaluéri
anonime realizate de studenti si elevi.

Unitatile si institutiile de invatamant militar au adoptat
masurile necesare pentru asigurarea cadrului normativ de
functionare a structurilor responsabile de asigurarea calitatii,
prin regulamente si metodologii proprii. Acestea au vizat, intre
altele, organizarea si desfasurarea admiterii, a examenelor
de finalizare a studiilor, acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti si elevi, precum si evaluarea
activitatii didactice si de cercetare.

Analizele, bilanturile, evaluarile periodice, controalele si
auditurile interne au contribuit la identificarea bunelor practici
si a masurilor corective necesare, in vederea imbunatatirii
activitatii.

IV.5. Instructia si exercitiile in anul 2025

In anul 2025, principalele directii de efort in domeniul
instructiei au vizat planificarea si desfasurarea activitatilor de
instruire Tn concordanta cu evolutiile mediului de securitate si
cu noile concepte dezvoltate in cadrul organizatiilor din care
Romania face parte - NATO, UE si ONU.

Un obiectiv major al instructiei in anul 2025 a fost alinierea
procesului de pregatire la cerintele de executare a Planului
Permanent de Aparare al Romaniei (PPAR) si la planurile
Deterrence and Defence of the Alliance Area (DDA) ale
NATO, Tn contextul noii structuri de forte NATO/NFM si al
adaptarii sistemului de comanda si control, astfel incat aceste
planuri sa fie executabile si s& poata fi actualizate periodic.

De asemenea, in anul 2025 a fost elaboratd si aprobata
Doctrina Armatei Roméaniei, document care face parte din
setul doctrinar ce orienteaza actiunile fortelor armate in
indeplinirea misiunilor stabilite.

In acelasi an, 3.522 de soldati si gradati profesionisti au
parcurs programul de instructie de baza si de specialitate, cu
3.970 mai putini decat in anul precedent, iar la nivelul
rezervistilor voluntari nu au fost organizate programe de
instruire.

In ceea ce priveste pregatirea personalului Ministerului
Apararii Nationale care participa la misiuni individuale Tn afara
teritoriului statului roman, au fost organizate 11 serii de
pregatire premergatoare dislocarii, destinate unui numar de
289 de militari.

Numarul de ore de zbor, parasutéri si iesiri pe mare si pe
fluviu s-a mentinut la un nivel similar celui din anul 2024, ca
urmare a mentinerii activitatilor de instruire menite sa
consolideze capacitatea de descurajare.

In anul 2025, activitatile de instruire in sprijinul
parteneriatului strategic cu Republica Moldova (MDA) au
inregistrat o intensificare, fiind desfasurate 43 de exercitii in
comun si 3 activitati de asistenta militarad (instruire si
consiliere). Totodata, cate o brigada de manevréd apartinand
Armatei Roméaniei a fost alocata fiecéreia dintre cele trei
brigazi ale Armatei Republicii Moldova, iar 80 de cursanti
moldoveni au participat la programe de pregatire organizate
in Romania.

In paralel, au fost derulate 28 de proiecte majore de
dezvoltare a bazei materiale pentru instructie, dintre care
16 finalizate, iar 12 aflate in curs de desfasurare.

Domeniul instructiei colective si al exercitiilor a reprezentat
pentru Structura de Forte a Armatei Roméaniei (SFAR) o
provocare majora. Roménia a gazduit o serie de evenimente
de instruire cu trupe in teren, cu impact semnificativ in cadrul
StratCom, acestea demonstrand capacitatea de asigurare a
sprijinului natiunii-gazda si contribuind, totodata, la
consolidarea efectului de descurajare.

Primul eveniment major de instruire din seria exercitiilor cu
trupe n teren, STEADFAST DART 25 (STDT 25), planificat
de Supreme Headquarters Allied Power Europe (SHAPE) si
condus de Comandamentul Aliat Intrunit de la Napoli
(JFCNP), a debutat in luna ianuarie prin dislocarea primelor
elemente pe teritoriul Roméniei. Fazele operationale ale
exercitiului s-au desfasurat pana la 21 februarie. Scenariul
STDT 25 a presupus ca Forta de Reactie Aliatd (ARF), aflatd
la dispozitia Supreme Allied Commander Europe (SACEUR),
sa fie alertata si dislocata intr-un teatru de operatii - Roméania.
Ulterior, fortele au realizat integrarea operationala,
demonstrand capacitatea de a genera efecte strategice intr-un
context de criza, in scopul descurajarii unui potential
adversar. A fost prima situatie In care Forta de Reactie Aliata
a exersat desfasurarea operationald dupa infiintarea sa, la 1
iulie 2024, Romania fiind natiunea desemnata sa gazduiasca
acest eveniment.

Exercitiile cu trupe Tn teren au continuat cu DACIA 25,
principalul exercitiu operativ-tactic al SFAR pentru anul 2025,
care a reunit, in prima jumatate a anului, peste 15.000 de
militari roméani si stréini, aliati si parteneri. Complexitatea
activitatilor a fost reflectata si de desfasurarea secventelor de
instruire Tn peste 10 poligoane, acoperind o parte
semnificativa a teritoriului national.

Exercitiul DACIA 25 a asigurat cadrul necesar integrarii
fortelor nationale si aliate prin conectarea cu exercitiul
multinational planificat de Comandamentul Fortelor Armate
ale SUA in Europa (USEUCOM) - SABER GUARDIAN 25
(SG25), exercitiu tactic de tip Live Exercise (LIVEX) din seria
DEFENDER, parte a initiativei NATO DETERRENCE. In
cadrul exercitiului, partenerul american a dislocat o structurd
de nivel brigada, formata din forte apartindnd mai multor
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natiuni participante, care a executat un mars tactic cu punct
de plecare Germania si punct final Roménia.

In contextul DACIA 25, Fortele Navale au desfasurat
exercitiul SEA SHIELD 25, planificat si condus de Statul Major
al Fortelor Navale, la care au participat aproximativ 2.000 de
militari din peste 15 state. De asemenea, Comandamentul
Fortelor pentru Operatii Speciale a planificat si condus
exercitiul VALIANT STRIKE 25, cu participarea a 10 state.

Fortele apartindnd Grupului de Lupta francez (FLF -
Forward Land Forces), dislocate pe teritoriul Romaniei, si-au
testat capacitatea de dislocare si de crestere la nivel brigada
in cadrul exercitilor DACIAN SPRING 25 (DASP 25) si
DACIAN FALL 25 (DAFA 25), planificate si conduse de Divizia
Multinationala Sud-Est (MND-SE) in lunile mai si octombrie-
noiembrie. In acest context, natiunea-cadru a Grupului de
Luptd NATO de la Cincu a dislocat, integrat si antrenat o
structura multinationald de nivel brigada, formata din
aproximativ 4.000 de militari din Franta, Belgia, Tarile de Jos,
Luxemburg si Spania, impreuna cu mijloacele de lupta
aferente.

in paralel cu exercitiile de tip LIVEX (cu trupe in teren),
militarii romani, impreuné cu specialisti din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne si Euroatlantic Resilience Centre (EARC),
au participat in format interinstitutional la o serie de exercitii
de comandament de tip Command Post Exercise (CPX), prin
care Alianta a testat si validat planurile de aparare: LOYAL
LEDA 25, LOYAL DOLOS 25, STEADFAST DETERRENCE
25 si STEADFAST DUEL 25. Exercitiile s-au desfasurat in
centrele de instruire NATO din Polonia (JFTC - Joint Force
Training Center) si Norvegia (Joint Warfare Center).
Participarea Romaniei a fost apreciatd drept una dintre cele
mai performante contributii ale natiunilor-gazda la exercitjile
NATO din ultimii ani.

Romania a fost desemnatd, de asemenea, sa planifice si
sé conducéd exercitiul multinational interinstitutional SEESIM
25, desfasurat sub egida SEDM (South-Eastern Europe
Defence Ministerial). Exercitiul a testat capacitatea nationala
de raspuns la situatii de urgenta ntr-un mediu operational
complex, caracterizat de dezastre naturale si amenintari
ostile.

In total, pe parcursul anului 2025 Structura de Forte a
Armatei Roméniei (SFAR) a participat la peste 200 de exercitii
nationale si multinationale, in tara si in spatiul aliat/partener
(nivel tactic, operativ, strategic), la care au participat mai mult
de 26.000 de militari romani cu peste 3.000 de mijloace
tehnice si peste 18.000 de militari straini cu aproximativ 3.500
de mijloace tehnice.

Armata Romaéniei, alaturi de forte aliate si partenere, a
desfasurat aceasta serie de exercitii militare integrate n
scopul consolidérii cooperarii in cadrul NATO si al
parteneriatului strategic romano-american. Acest tip de
antrenamente demonstreaza unitatea si solidaritatea aliatilor,
precum si capacitatea structurilor NATO si a partenerului
strategic american de a interveni rapid in sprijinul Romaniei.
Scopul principal al exercitiilor |I-a reprezentat cresterea
capacitatii de apérare si descurajare, Tmbunatatirea
coordondrii si a timpilor de reactie, precum si consolidarea
interoperabilitatii si mobilitatii militare. Intr-un context global
complex, marcat de crize de securitate, aceste antrenamente
devin esentiale atat pentru pregatirea fortelor sistemului
national de apdrare, cat si pentru realizarea posturii de
descurajare.

Pentru Armata Romaniei, exercitiile au reprezentat o
oportunitate de a testa capacitatea de a sustine operatii
defensive in cadrul aliantei si de a asigura sprijinul necesar

pentru trupele si echipamentele care tranziteaza sau
stationeaza pe teritoriul national. Activitatile de instruire
planificate in anul 2025 au cuprins deplasari si exercitii tactice
cu si fara trageri de lupta, parasutari, fortari ale cursurilor de
apa, comunicatii criptate, coordonare a tranzitului prin puncte
aeriene, navale si terestre de trecere a frontierei, precum si
activitati cu specific medical. Modul exemplar in care ele au
fost planificate, pregétite si executate demonstreaza clar
angajamentul comun pentru securitatea colectiva si
stabilitatea regiunii.

IV.6. Nivelul capacitétii de lupta

Continuarea procesului de crestere a capacitatii de lupta a
Armatei Roméniei in vederea executarii actiunilor si misiunilor
de supraveghere si avertizare timpurie, descurajare si
contracarare a intregului spectru de actiuni agresive -
conventionale si neconventionale, inclusiv de naturd hibrida -
in scopul apararii independentei, suveranitatii si integritatii
teritoriale a Romaniei, prin efort national, aliat si/sau Tn cadrul
unei coalitii, a reprezentat unul dintre obiectivele prioritare ale
anului 2025.

La nivelul Structurii de Forte a Armatei Romaniei (SFAR) au
continuat eforturile coordonate pentru asigurarea conditiilor
necesare indeplinirii misiunilor specifice, respectiv contributia
la securitatea Romaniei in timp de pace, apararea
suveranitatii si integritatii teritoriale, participarea la apararea
colectiva in cadrul NATO si UE, precum si promovarea
stabilitatii regionale si globale. In acest context, au fost
valorificate instrumente precum diplomatia apdrarii, sprijinirea
autoritatilor administratiei publice centrale si locale in situatii
de urgentd, acordarea de asistenta populatiei si gestionarea
consecintelor dezastrelor,

In contextul deteriorarii situatiei de securitate regionala in
anul 2025, Armata Romaniei a adoptat masuri pentru a
asigura o reactie rapida si eficienta la amenintarile
conventionale si neconventionale.

In vederea concentrérii efortului interinstitutional pentru
securitatea teritoriului national, forte specializate din Armata
Romaéniei au desfasurat actiuni comune cu structuri din
sistemul national de aparare, ordine publica si securitate
nationald. Aceste activitdti au vizat reducerea riscurilor si
vulnerabilitatilor, precum si contracararea amenintarilor la
adresa unor obiective de importanta strategica.

Ridicarea capacitatii de lupta are un caracter anticipativ si
se realizeaza prin evaluari periodice si masuri adaptate,
menite sa asigure mentinerea unitatilor militare la un nivel
ridicat de pregatire si dotare, in raport cu evolutia
amenintarilor din spatiul strategic de interes militar al
Roméniei si cu rolul si misiunile fiecarei structuri militare.

IV.7. Stadiul derularii programelor de inzestrare

Ministerul Apararii Nationale a continuat derularea
programelor de inzestrare initiate Tn anii anteriori, concomitent
cu lansarea unor noi programe si achizitii majore de
echipamente militare, menite sa contribuie la procesul de
transformare si modernizare a Armatei Romaniei, n
conformitate cu Programul ,Armata Romaniei 2040" si cu
Planul multianual de inzestrare al Armatei Romaniei. Noi
sisteme de armament, munitii si echipamente au fost
planificate pentru achizitie in vederea indeplinirii
angajamentelor asumate prin tinte de capabilitati. Aceste
achizitii contribuie la implementarea masurilor de asigurare si
adaptare strategica prevézute in Planurile de actiune ale
NATO pentru cresterea nivelului de reactie, in concordanta cu
evolutiile mediului de securitate de la granitele Aliantei.

Totodatd, procesul de modernizare urmareste asigurarea
interoperabilitatii cu sistemele de armament ale statelor
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membre NATO, precum si respectarea standardelor Aliantei,
cerinte esentiale n cadrul procesului extins de modernizare a
sistemelor si echipamentelor categoriilor de forte ale Armatei
Romaéaniei. O parte dintre echipamentele prevazute in

programele de inzestrare aflate in pregatire sau in derulare
au fost incluse n proiecte finantate prin instrumentul financiar

SAFE, mentionat in capitolul I1.4.

In anul 2025 a fost obtinuta aprobarea prealabild a Parlamentului Romaniei pentru initierea procedurilor de atribuire a

contractelor aferente urmatoarelor programe de inzestrare:

Program inzestrare Valoare Cod proiect Mod achizitie
Corveta usoara din clasa HISAR 223 mil. EUR 7C-14/213/XXV/648/08.09.2025 G2G Turcia
Tanc principal de lupta - Etapa | (Faza 2) 458 mil. USD 7C-14/277/XXV/818/20.10.2025 G2G SUA
Tanc principal de lupta - Etapa |l 6,48 mid. EUR 7C-14/277/XXV/818/20.10.2025 Procedura specifica

Au fost desfasurate activitati de management al achizitiilor
de echipamente militare destinate inzestrarii, astfel:

- pentru 22 de programe de inzestrare si 12 alte achizilii
aflate in derulare au fost semnate contracte pentru 6
programe de inzestrare si 2 achizitii,

- au fost initiate proceduri de atribuire pentru 2 programe
de inzestrare;

- au fost realizate activitati de fundamentare pentru 10
programe de inzestrare, pentru care se estimeaza lansarea
procedurilor de achizitie in anul 2026.

De asemenea, au fost desfasurate activitati de
documentare, analiza, elaborare si fundamentare pentru 28
de programe de inzestrare si alte achizitii aflate in etapa de
pregatire, pentru care se estimeaza initierea procedurilor de
atribuire incepand cu anul 2027.

Principalele activitati derulate in anul 2025, cu impact
major asupra realizérii capabilitatilor militare, au fost:

- Programul ,Avion multirol de generafia a V-a - F-35”

In luna noiembrie a fost semnat contractul de integrare
intre Guvernul SUA si compania Lockheed Martin, care
permite demararea activitadtilor de implementare a
programului F-35, inclusiv pregatirea infrastructurii specifice
operarii aesronavelor la Baza 71 Aeriana Campia Turzii.

In lunile mai si iunie au fost semnate doua acorduri
interguvernamentale de tip LOA pentru achizitia
contramasurilor Chaff/Flare si a munitiei de tun PGU-23/U.

Totodatd, au continuat discutiile cu reprezentantii
Lockheed Martin pentru definirea proiectelor de cooperare
industriald, iar la finalul anului a fost semnat acordul de
cooperare industriald intre companie si Ministerul Aparaérii
Nationale, prin Directia generald pentru armamente, urméand
a fi semnat si de Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului.

- Programul , Transportor blindat pentru trupe”

Au fost desfasurate activitati de receptie calitativa si
cantitativd pentru TBT PIRANHA V si derivatele acestuia, in
configuratiile: varianta de baza, Pc.Mob., Ar.120 mm,
RECOVERY, MEDEVAC si CBRN, aferente loturilor 2 si
3/CS82/2022.

- Programul ,Sistem lansator multiplu de rachete cu bétaie
mare - MLRS (HIMARS)”

Au fost livrate echipamente majore si munitii, inclusiv
rachete ATACMS, rachete LCRRPR, radare de contrabaterie
AN/TPQ-53, precum si echipamente de sprijin logistic si de
comunicatii.

- Programul ,,Sistem obuzier cal. 155 mm de nivel batalion”

A fost derulatd procedura de atribuire pentru achizitia a 3
sisteme (54 de obuziere si echipamente suport) si a munitiei
aferente unui batalion. Contractul de furnizare, cu o duraté de
5 ani, a fost incheiat cu compania sud-coreeana Hanwha
Aerospace.

- Programul ,Sistem de rachete sol-aer cu bétaie mare -
HSAM (PATRIOT)”

Au fost evaluate si semnate contracte Letter of Agreement
(LOA) pentru echipamente sol si echipamente criptografice
aferente FU#8 (sistemul primit in compensare pentru cel
donat Ucrainei).

Finantarea este asiguratd integral din fonduri
nerambursabile provenite prin initiativa germana Initiative for
the Integration of Air and Missile Defence (IAAD) si prin
sprijinul SUA acordat prin programul Foreign Military
Financing (FMF).

Livrarea sistemului este planificatd incepand cu anul 2029.
De asemenea, au fost receptionate rachete PAC-3 MSE,
echipamente de mentenanta la nivel depozit, piese de schimb
si platforme de transport pentru etapa a Il-a a programului.

- Programul ,Platforme de transport auto multifunctionale
pe roti”

Au fost livrate 433 de autocamioane IVECO si 73 de
remorci si semiremorci.

- Programul ,Modernizare sistem artilerie antiaeriand
Oerliko”

Au fost derulate activitati de Factory Acceptance Test
pentru radarul si punctul de comanda ale sistemului de
aparare antiaeriana.

- Programul ,Avion multirol al Fortelor Aeriene”

Au fost livrate 23 de aeronave F-16, achizitionate in baza
contractului semnat cu Guvernul Regatului Norvegiei. Cele 9
aeronave si 2 motoare ramase urmeaza sa fie livrate pana la
sfarsitul anului 2026. Totodat&, au fost semnate acorduri
LOA/Amendment cu SUA pentru achizitia de munitii si
echipamente de comunicatii destinate modernizérii flotei F-16,
pentru servicii de management al programului, precum si
pentru echipamente si servicii de metrologie. Pentru
modernizarea aeronavelor F-16 din Escadrila |, la configuratia
M6.6, in luna noiembrie au fost transferate primele doua
aeronave in Portugalia. De asemenea, a fost semnat
contractul cu Regatul Tarilor de Jos pentru transferul a 18
aeronave F-16 si al pachetului logistic complementar, care
include 7 motoare de rezerva (transferul aeronavelor s-a
realizat in luna decembrie 2025).

- Programul ,Autovehicule tactice blindate - ATBTU”

In anul 2025 au fost livrate 194 de vehicule din totalul de
278 contractate pentru varianta de baza ATBTU.

- Programul ,Revitalizarea si modernizarea aeronavelor
IAR-99”

Au continuat activitatile de testare si evaluare pentru
aeronavele |AR-99 SM, initiate la 04.03.2024. Au fost
finalizate testele pentru primele 5 aeronave.

- Programul ,Vanator de mine (VM)”

A fost obtinuta aprobarea prealabild a Parlamentului
Romaniei pentru initierea procedurii de achizitie. La 19
septembrie 2023 a fost semnat Sales Agreement intre
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Guvernul Romaniei si Guvernul Regatului Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, iar la 22 septembrie 2023 a fost semnat
Certificatul transferului titlului de proprietate, prin care nava
HMS Blyth devine M270 ,Slt. lon Ghiculescu”. Nava a acostat
in Portul Constanta la 19 decembrie 2023. La 28.07.2025 a
fost semnat certificatul de transfer pentru a doua nava, prin
care HMS Pembroke devine M271 ,Cpt. Constantin
Dumitrescu”, aceasta acostand in Portul Constanta la 3
noiembrie 2025. In anul 2026 este prevazutd modernizarea
celor doud nave.

- Programul de inzestrare ,Sistem UAS tactic-operativ
clasa II”

La data de 19.06.2023 a fost semnat contractul subsecvent
nr. 1 la Acordul-cadru nr. O2/267/2022 pentru 3 sisteme
UAS-TO in varianta terestra, beneficiar fiind Statul Major al
Fortelor Terestre. In cadrul programului se desfasoara
activitati pentru dezvoltarea capacitatilor de productie si
mentenantad pe teritoriul national, in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 912/2021. in anul 2026, firma Baykar va
asigura serviciul de asistenta tehnica in tara, pe o perioada
totala de 24 de luni de la livrarea primului sistem.

IV.8. Sprijinul acordat autoritatilor publice (centrale si
locale) in gestionarea situatiilor de urgenta

In anul 2025, Serviciul management situatii de urgenta si
Centrul operativ pentru situatii de urgenta (COSU) din cadrul
Centrului National Militar de Comanda (Nucleu) au desfasurat
activitati pentru pregatirea si coordonarea fortelor si
mijloacelor Ministerului Apararii Nationale destinate sprijinului
acordat autoritatilor administratiei publice centrale si locale.
Aceste activitati au avut ca scop asigurarea capacitatii de
raspuns la solicitarile transmise de autoritatile publice, in
conformitate cu atributiile de sprijin stabilite prin legislatia in
vigoare privind gestionarea situatiilor de urgenta la nivel
national.

In acest sens, COSU a functionat in regim 24/7,
desfasurand activitati de monitorizare a evolutiilor din
domeniul situatiilor de urgenta la nivel national, informare
operativa a factorilor de decizie, asigurare a fluxului
informational-decizional si interinstitutional, precum si
monitorizare a modului de solutionare a solicitarilor de sprijin
adresate Ministerului Apararii Nationale de catre autoritatile
administratiei publice centrale si locale. Totodata, COSU a
coordonat interventiile executate de fortele si mijloacele
Ministerului Apararii Nationale, in conformitate cu misiunile
stabilite prin actele normative in vigoare. Din 37 de hotarari
ale Comitetului National pentru Situatii de Urgenta (CNSU)
privind masuri pentru gestionarea situatiilor de urgentd, 6 au
prevazut sarcini pentru Ministerul Apararii Nationale.

In conformitate cu functiile de sprijin repartizate
componentelor Sistemului National de Management al
Situatiilor de Urgenta (SNMSU) si cu planurile de actiune
pentru diferite tipuri de risc, fortele si mijloacele Ministerului
Apérérii Nationale au executat, la solicitarea autoritatilor
administratiei publice centrale si locale, 39 de misiuni de
sprijin. Pentru indeplinirea acestor misiuni au fost puse la
dispozitie 288 de militari si 45 de mijloace tehnice pentru
transport aerian. Cu aeronavele Statului Major al Fortelor
Aeriene au fost executate misiuni de transport pentru
persoane cu urgente medicale, bunuri materiale, pacienti
pediatrici si refugiati, precum si misiuni de stingere a
incendiilor.

Misiunile de sprijin s-au desfisurat atat in afara teritoriului
national - in Belgia, Germania, Italia, lordania, Macedonia de
Nord, Grecia, Israel, Liban si Spania -, cat si pe teritoriul
Romaniei, in judetele Bacau, Dolj si Caras-Severin.

Este de mentionat si misiunea de amenajare si operare a
punctului de trecere pe pontoane de la Bumbata (jud. Vaslui),
realizatd in baza Hotararii CNSU nr. 30/14.06.2022, punct
care este operational si in prezent. De asemenea, au fost
desfasurate activitati de sprijin pentru limitarea efectelor
inundatiilor din judetele Harghita si Covasna, precum si pentru
stingerea incendiilor din judetele Carag-Severin i Hunedoara.

In cadrul cooperarii interinstitutionale Tn domeniul
managementului situatiilor de urgenta, prin personalul
COSU/CNMC(N), Ministerul Apararii Nationale a participat la
urmatoarele activitati:

- exercitiul TTX ,NEPTUN ALERT 25", organizat de
Departamentul pentru Situatii de Urgenta (DSU) si Directia
Generala de Protectie Internd (DGPI) din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, ih domeniul protectiei infrastructurilor critice
submarine;

- exercitiul international SEESIM 2025, de tip Tabletop
Exercise (TTX), organizat sub egida South-East Europe
Defence Ministerial (SEDM);

- elaborarea raportului CisiTRep si informarea DSU/MAI
privind sprijinul acordat de structurile Ministerului Apararii
Nationale cetatenilor ucraineni aflati pe teritoriul Romaniei, in
contextul crizei din Ucraina, In baza documentului emis de
Comitetul pentru Rezilienta al NATO (AC/98-N(2022)0016);

- participarea la reuniunile Subgrupului Consultativ
Interinstitutional pentru gestionarea proiectului SYNBIO,
coordonat de SRI, contribuind la elaborarea Strategiei
nationale pentru gestionarea riscurilor asociate domeniului
biologic. In anul 2025, Strategia si Planul de actiune aferent
au fost aprobate Tn CSAT;

- instruirea International Advanced Visualization and
Integration of Data (I-AVID), organizatd de Administratia
Nationala pentru Securitate Nucleara (DOE) - SUA,;

- instruirea Tactical Leadership/Mission Analysis Training,
organizaté de Biroul de Securitate Nucleara Internationala din
cadrul Administratiei Nationale de Sigurantd Nucleara a
Departamentului pentru Energie al SUA, in cooperare cu
Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor Nucleare
(CNCAN);

- participarea la reuniunile grupurilor de lucru organizate de
CNCAN, pentru planificarea si organizarea exercitiului
international de raspuns la urgente nucleare si radiologice
«ConvEx-3 2025", precum si pentru pregatirea fazei de
executie a acestuia.

In domeniul protectiei infrastructurilor critice, la nivelul
Ministerului Apararii Nationale s-au realizat urmatoarele
actiuni:

- a fost actualizata lista infrastructurilor critice nationale
desemnate, corespunzator sectoarelor aflate 1in
responsabilitatea Ministerului Apararii Nationale, aceasta fiind
transmisd Centrului National de Coordonare a Protectiei
Infrastructurilor Critice din Ministerul Afacerilor Interne pentru
actualizarea anexei 1K la Hotaradrea Guvernului
nr. 1.198/2012 privind desemnarea infrastructurilor critice
nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- a fost monitorizatd evolutia riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitdtilor la adresa infrastructurilor critice nationale
aflate Tn responsabilitate, iar Centrul National de Coordonare
a Protectiei Infrastructurilor Critice (CNCIC) a fost informat
permanent asupra acestor evolutii;

- au fost executate 7 activitati de control privind
respectarea prevederilor legale referitoare la protectia
infrastructurilor critice, precum si evaluarea exercitiilor si
activitatilor specifice desfasurate pentru testarea Planurilor de
securitate ale operatorilor (PSO);
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- a fost organizatd si condusa sedinta Comisiei
interdepartamentale pentru activitati specifice domeniului
protectiei infrastructurilor critice, inclusiv pregétirea si
convocarea ofiterilor de legaturé pentru securitate;

- au fost desemnati membrii in Grupul de Lucru
Interinstitutional pentru Protectia Infrastructurilor Critice,
constituit in cadrul CNCIC/MAL.

V. CADRUL NORMATIV SPECIFIC DOMENIULUI
APARARII

V.1. Activitatea legislativa si de asistenta juridica

Pe parcursul anului 2025, activitatea legislativa a presupus
derularea unor actiuni complexe, realizate in principal in baza
acelorasi cerinte si norme procedurale aplicate si in anul
precedent. Principalele demersuri legislative aflate in
procedura parlamentara si finalizate in anul 2025 au fost:

1. Proiectul de lege privind desfasurarea pe timp de pace a
misiunilor si operatiilor militare pe teritoriul statului roman, a
carui adoptare a creat cadrul juridic necesar desfasurarii, pe
timp de pace, a misiunilor si operatiilor nationale sau
internationale pe teritoriul Romaniei. Legea completeaza
normele existente referitoare la pregétirea si executarea
acestor misiuni de catre fortele armate si oferd baza legala
pentru adoptarea masurilor de prevenire si descurajare a
riscurilor si amenintarilor, precum si pentru reactia prompta la
evolutia unei crize, fard a fi necesara instituirea unei stéri
exceptionale, in conditiile prevédzute de legislatie (act
normativ promulgat ca Legea nr. 72/2025).

2. Proiectul de lege privind controlul utilizarii spatiului
aerian national, a carui adoptare a stabilit un nou cadru de
cooperare si coordonare intre autoritatile si institutiile
competente in gestionarea si monitorizarea spatiului aerian
national. Totodata, au fost instituite masuri pentru controlul
utilizarii spatiului aerian si pentru prevenirea sau
contracararea utilizarii neautorizate a acestuia de catre
aeronave, sisteme de aeronave fara pilot la bord si alte
vehicule aeriene (act normativ promulgat ca Legea
nr. 73/2025).

3. Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
Legii nr. 446/2006 privind pregétirea populatiei pentru
apérare, a carui adoptare a avut ca scop reglementarea unor
aspecte referitoare la indeplinirea serviciului militar, prin
introducerea serviciului militar voluntar in termen, pe timp de
pace, pregatirea rezervistilor din rezerva operationalad pe timp
de pace, precum si modul in care cetatenii romani fsi
indeplinesc obligatia constitutionald de apédrare a Romaéniei
(act normativ promulgat ca Legea nr. 5/2026).

4. Proiectul de lege pentru modificarea art. 4 alin. (4) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/1994 privind drepturile de hrana,
in timp de pace, ale personalului din sectorul de apérare
nationala, ordine publica si securitate nationalé si ale
persoanelor private de libertate, prin a carui adoptare s-a
stabilit posibilitatea ca elevii si studentii institutiilor militare de
fnvatamant care nu beneficiazd de hrana sa primeasca, in
locul acesteia, valoarea financiard neimpozabila a normei de
hrana la care au dreptul (act normativ promulgat ca Legea
nr. 226/2025).

5. Proiectul de lege pentru ratificarea Acordului dintre
Guvernul Roméniei si Guvernul Republicii Coreea privind
cooperarea in domeniul aparérii, semnat la Seul la 23 aprilie
2024, prin adoptarea caruia au fost aplicate prevederile art. 18
si 19 din Legea nr. 590/2003 privind tratatele, potrivit cérora
ratificarea reprezinta una dintre formele de exprimare a
consimtamantului de a deveni parte la un tratat. Tratatele
incheiate la nivel guvernamental referitoare la cooperarea cu

caracter militar sunt supuse Parlamentului pentru ratificare
prin lege (act normativ promulgat ca Legea nr. 13/2025).

6. Proiectul de lege pentru ratificarea Acordului dintre
Guvernul Roméniei si Guvernul Regatului Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord privind cooperarea in domeniul aparérii,
semnat la Londra, la 13 noiembrie 2024, prin adoptarea
caruia s-a realizat aplicarea prevederilor art. 18 si 19 din
Legea nr. 590/2003 privind tratatele, referitoare la procedura
de ratificare a tratatelor internationale incheiate la nivel
guvernamental in domeniul cooperarii militare.

7. Proiectul de lege privind ratificarea Acordului-cadru
dintre Guvernul Roméniei si Organizatia pentru Cooperare
Comuné in Domeniul Armamentului (OCCAR) pentru
participarea Romaniei la programe gestionate de OCCAR,
semnat la Bucuresti la 8 octombrie 2025, a carui adoptare s-a
realizat in aplicarea prevederilor art. 18 si 19 din Legea
nr. 590/2003 privind tratatele, potrivit carora ratificarea
reprezintd una dintre formele de exprimare a
consimtdmantului de a deveni parte la un tratat, iar tratatele
incheiate la nivel guvernamental in domeniul cooperarii
militare sunt supuse Parlamentului pentru ratificare prin lege
(act normativ promulgat ca Legea nr. 15/2026).

8. Proiectul de lege privind transmiterea unui imobil situat
in municipiul Tulcea, judeful Tulcea, aflat in domeniul public al
statului, din administrarea Administratiei Rezervafiei Biosferei
LDelta Dunarii”, aflatd in subordinea Ministerului Mediului,
Apelor si Padurilor in administrarea Ministerului Apararii
Nationale, a carui adoptare a asigurat cadrul legal pentru
transmiterea imobilului mentionat din administrarea
Administratiei Rezervatiei Biosferei ,Delta Dunarii”
(subordonata Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor) in
administrarea Ministerului Apararii Nationale, in vederea
realizarii unui proiect imobiliar de investitii Tn domeniul
apararii (act normativ promulgat ca Legea nr. 15/2025).

9. Proiectul de lege pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 6/2025 privind stabilirea unor masuri pentru
implementarea programelor nationale din domeniul lucrérilor
publice (L 21/2025, Pix nr. 65/2025), a carui adoptare a creat
cadrul legal pentru includerea unor obiective de investitii n
Programul national de dezvoltare locald (etapa a ll-a), la
cererea Ministerului Aparérii Nationale, necesare desfasurarii
in bune conditii a exercitiilor nationale si multinationale (act
normativ promulgat ca Legea nr. 55/2025).

10. Proiectul de lege privind aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 9/2025 pentru modificarea Ordonantei
Guvernului nr. 124/1998 privind organizarea si functionarea
cabinetelor medicale (L 4/2025, Pix nr. 76/2025), Ordonanta
Guvernului nr. 9/2025 stabilind c&, in cadrul ministerelor si
institutiilor cu retea sanitara proprie, cabinetele medicale
functioneaza ca entitati cu personalitate juridica, in care
medicii si exercitd profesia in regim liberal. Totodata, se
creeaza cadrul legal pentru infiintarea si organizarea
cabinetelor medicale in structura ministerelor, institutiilor sau
unitatilor subordonate, pe baza aprobérii ordonatorului
principal de credite, cu avizul directiilor medicale sau al
structurilor similare, cu respectarea legislatiei Tn vigoare
privind furnizarea serviciilor medicale (act normativ promulgat
ca Legea nr. 78/2025).

11. Proiectul de lege privind aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 10/2024 pentru modificarea si
completarea unor acte normative (L 30/2024, Plx
nr. 194/2024), a carui adoptare a asigurat cadrul legal pentru
finantarea de baza, complementara si speciala, precum si
pentru acoperirea cheltuielilor de instruire si intretinere a
elevilor din Tnvatamantul preuniversitar din sistemul national
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de aparare, ordine publica si securitate nationala. De
asemenea, actul normativ a permis finantarea institutiilor din
domeniul apararii, ordinii publice si securitatii nationale din
bugetul de stat, inclusiv pentru anul scolar 2023-2024 (act
normativ promulgat ca Legea nr. 88/2025).

12. Propunerea legislativa privind consacrarea zilei de 8
mai ca ,Ziua Victoriei Coalitiei Natiunilor Unite in cel de-Al
Doilea Razboi Mondial” (L 390/2020, Plx nr. 477/2020), a
carei adoptare a instituit cadrul legal pentru marcarea zilei de
8 mai ca ,Ziua Victoriei Coalitiei Natiunilor Unite Tn cel de-Al
Doilea Razboi Mondial”. Totodata, se prevede ca Parlamentul,
Presedintele Romaniei, Guvernul, Ministerul Apararii
Nationale, precum si autoritatile administratiei publice centrale
si locale pot organiza evenimente dedicate acestei zile, iar
Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea Romana
de Televiziune pot include in programele lor emisiuni si/sau
materiale tematice (act normativ promulgat ca Legea
nr. 128/2025).

13. Proiectul de lege privind aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 21/2025 pentru modificarea si
completarea titlului X din Legea nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (L 85/2025, Plx nr. 136/2025), a carui adoptare a
instituit cadrul legal pentru prelungirea contractelor de munca
ale personalului civil incadrat pe durata determinata in cadrul
Depozitului de arhiva al Arhivelor Militare Nationale Romane,
pana la data de 30 iunie 2026, masura necesara pentru
gestionarea volumului ridicat de solicitari. De asemenea, actul
normativ permite institutiilor militare s& organizeze concursuri
sau examene pentru ocuparea, pe durata determinata, a unor
posturi contractuale cu caracter sezonier, cu respectarea
fncadrarii in cheltuielile de personal aprobate (act normativ
promulgat ca Legea nr. 166/2025).

14. Proiectul de lege pentru modificarea art. 27 din
Ordonanta Guvernului nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de Tnvdtdmant superior militar, de informatii, de
ordine publicd si de securitate nationala (L 423/2024, Plx
nr. 471/2024), a carui adoptare a creat cadrul legal pentru
utilizarea fondurilor proprii ale institutiilor si organelor de
specialitate din sistemul national de apérare, ordine publica si
securitate nationala, in vederea achizitiei de bunuri, servicii si
lucrari necesare procesului de invatamant, altele decéat cele
destinate echiparii studentilor si formarii absolventilor (act
normativ promulgat ca Legea nr. 168/2025).

15. Proiectul de lege privind instituirea anului 2025 ca ,,Anul
Centenar al Rezervistului Militar” (L 50/2025, Plx
nr. 111/2025), a carui adoptare a instituit anul 2025 ca ,Anul
Centenar al Rezervistului Militar”, marcand 100 de ani de la
infiintarea primei structuri asociative a cadrelor militare in
rezerva si retragere, respectiv ,Societatea Ofiterilor in
Rezerva Proveniti din Activitate” (act normativ promulgat ca
Legea nr. 180/2025).

16. Proiectul de lege pentru modificarea art. 4 alin. (4) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/1994 privind drepturile de hrana,
in timp de pace, ale personalului din sectorul de apéarare
nationald, ordine publicad si securitate nationala si ale
persoanelor private de libertate (L 427/2024, Plx
nr. 505/2024), a carui adoptare a stabilit cadrul legal pentru ca
studentii scolarizati in institutii civile de Tnvatamant superior,
pentru nevoi ale institutiilor din sistemul national de aparare,
ordine publica si securitate nationala, sa beneficieze de
aceleasi drepturi de hrana ca studentii din institutiile militare
de Tnvatamant (act normativ promulgat ca Legea
nr. 226/2025).

Intre demersurile legislative initiate de institutia militaré in
anul 2025 si finalizate prin adoptarea unor acte normative la
nivelul Guvernului Romaniei, cele mai importante au fost:

1. Hotararea Guvernului nr. 595/2025 privind aprobarea
unor modificari in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului aflate in administrarea Clubului
Sportiv al Armatei ,Steaua” - Ministerul Apararii Nationale

2. Hotarari ale Guvernului privind trecerea unor parti de
imobile aflate Tn administrarea Ministerului Apararii Nationale
din domeniul public al statului in domeniul privat al acestuia,
in vederea scoaterii din functiune si casarii, precum si
modificarea anexei nr. 4 la Hotararea Guvernului
nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al
bunurilor din domeniul public al statului (H.G. nr. 73/2025,
nr. 278/2025, nr. 688/2025, nr. 849/2025, nr. 1001/2025)

3. Hotararea Guvernului nr. 305/2025 privind trecerea unei
parti dintr-un imobil din domeniul public al statului si din
administrarea Ministerului Apararii Nationale in domeniul
public al unor unitati administrativ-teritoriale, precum si
modificarea anexei nr. 4 la H.G. nr. 1705/2006

4. Hotararea Guvernului nr. 902/2025 privind inscrierea
unor imobile Tn inventarul centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului, darea acestora in administrarea Ministerului
Apararii Nationale si modificarea anexei nr. 4 la H.G.
nr. 1705/2006

5. Hotaréari ale Guvernului privind transmiterea unor parti
din imobile aflate in domeniul public al statului din
administrarea Ministerului Apararii Nationale in administrarea
altor institutii ale statului, precum si modificarea anexelor la
H.G. nr. 1705/2006 (H.G. nr. 343/2025 si nr. 344/2025)

6. Hotarari ale Guvernului privind aprobarea unor modificari
in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului aflate in administrarea Ministerului Apararii Nationale,
precum si modificarea anexei nr. 4 la H.G. nr. 1705/2006
(H.G. nr. 34/2025, nr. 255/2025, nr. 568/2025, nr. 751/2025,
nr. 1067/2025).

Asistenta juridica asigurata de Directia generala juridica s-a
desfasurat pe toate palierele de activitate, concretizandu-se in
formularea de puncte de vedere asupra unor problematici
variate, care au vizat domenii precum resursele umane,
salarizarea si recunoastereal/exercitarea drepturilor prevazute
de reglementarile in vigoare.

Componenta de avizare a demersurilor propuse conducerii
institutiei militare a fost realizata prin structurile de
specialitate, care au analizat rapoartele promovate ministrului
apdrérii nationale, precum si documentele aferente masurilor
supuse aprobdarii conducerii, din domenii precum resurse
umane, financiar-bugetar, cooperare cu societatea civila,
rezultate ale cercetérii si colaborarea interinstitutionala.
Avizele formulate au avut in vedere respectarea conditiilor de
legalitate prevazute de normele juridice aplicabile.

Din totalul rapoartelor expertizate, majoritatea au primit aviz
favorabil, o parte fiind avizate cu observatii si propuneri, iar un
numar redus au primit avize negative sau note de punct de
vedere, prin care au fost semnalate neconformitatile
identificate si masurile legale necesare pentru remedierea
acestora, inclusiv pentru refacerea documentatiei.

Totodata, a fost asigurata reprezentarea Ministerului
Apararii Nationale Tn fata Consiliului National pentru
Combaterea Discriminarii, in cauzele analizate de aceasta
institutie, atat pentru personalul militar activ si in rezerva, céat
si pentru personalul din afara sistemului militar.

Un segment important al activitatii Directiei generale
juridice l-a constituit avizarea actelor normative specifice,
activitate desfasurata pe intreg parcursul anului 2025, in
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procedura standard si in regim de urgenta, prin transmiterea
de proiecte spre analiza si formularea punctelor de vedere.

De asemenea, au fost supuse expertizei de specialitate
concepte si protocoale, fiind elaborate puncte de vedere
pentru asigurarea transpunerii corecte, la nivel institutional, a
normelor juridice de nivel superior.

La data de 31.12.2025, pe rolul instantelor de judecata
erau inregistrate aproximativ 4.826 de cauze in care
Ministerul Apararii Nationale avea calitate procesuala, dintre
care 1.298 erau gestionate de Oficiul procese Bucuresti, iar
3.528 de Centrul asigurare procedurald teritoriald. Tipologia
cauzelor a inclus litigii civile, contencios administrativ, litigii de
munca, pretentii privind drepturi salariale, insolventa, fond
funciar si litigii cu profesionisti. In peste 90% dintre cazuri,
solutiile instantelor au fost favorabile institutiei militare.

V.2. Dezvoltarea cadrului juridic al cooperarii militare
cu parteneri straini

Un obiectiv prioritar in anul 2025 a fost dezvoltarea
cadrului juridic al cooperarii militare internationale cu
parteneri straini si organizatii internationale.

In acest sens, a fost semnat un acord-cadru cu Organizatia
pentru Cooperare Comuna fn Domeniul Armamentului
(OCCAR), organizatie internationald care faciliteazéa si
gestioneaza programe complexe de cooperare in domeniul
echipamentelor de aparare. Documentul reconfirma
angajamentul Romaniei de a participa activ la eforturile
europene de consolidare a apararii.

De asemenea, a fost semnat un acord de cooperare in
domeniul apararii cu Republica Araba Egipt, care
consolideaza parteneriatul bilateral si deschide noi
oportunitati de dialog si cooperare intr-o regiune strategica,
Middle East and North Africa (MENA).

Totodatd, a fost semnata o scrisoare de intentie cu
Ministerul Apararii al Marelui Ducat al Luxemburgului,
document fara caracter juridic obligatoriu, dar care
marcheaza consolidarea relatiei bilaterale si creeaza
premisele dezvoltarii unor proiecte concrete de cooperare.

De asemenea, au continuat procesele de negociere a unor
acorduri militare internationale cu state precum: Republica
Azerbaidjan, Republica Federala Germania, Japonia, Statele
Unite ale Americii, Republica Bulgaria, Republica Croatia,
Republica ltaliana, Statul Qatar, Republica Irak, Republica
Federativa a Braziliei, Republica Columbia si Republica
Indonezia.

VI. INDEPLINIREA OBIECTIVELOR SPECIFICE DIN
ALTE DOMENII DE RESPONSABILITATE

VI.1. Implementarea politicilor si programelor in
domeniul calitatii vietii personalului

In domeniul calitatea vietii personalului

Pentru monitorizarea si determinarea corectitudinii modului
de implementare a politicilor si programelor in domeniul
calitatii vietii personalului, precum si a gradului de asigurare a
drepturilor care se cuvin personalului armatei, potrivit
legislatiei specifice, Departamentul pentru relatia cu
Parlamentul si calitatea vietii personalului a organizat si
desfasurat 8 controale administrative la diferite structuri ale
Ministerului Aparérii Nationale.

In perioada analizata au fost desfasurate activitati in cadrul
implementarii unor programe si campanii care au contribuit la
imbunatatirea nivelului de trai si a calitatii vietii personalului
Ministerului Apararii Nationale, fiind incheiate 3 protocoale de
colaborare intre Ministerul Apararii Nationale si diverse
societati comerciale. La finele anului 2025 erau in vigoare 21
de astfel de protocoale de colaborare.

In anul 2025 au fost inaintate in gradul urmator, pana la
gradul de colonel, un numar de 19 cadre militare in retragere
si au fost conferite un numar de 43 de distinctii militare pentru
cadrele militare in retragere. De asemenea, a fost acordat
gradul de general de brigada/similar pentru un numar de 14
cadre militare in retragere cu gradul de colonel/similar.

In ceea ce priveste salarizarea, incepand cu 1 ianuarie
2025 au fost implementate urmatoarele:

- cuantumul brut al soldelor de functie/salariilor de
bazé/indemnizatiilor de incadrare lunara de care beneficiaza
personalul militar si civil s-a mentinut la nivelul acordat pentru
luna noiembrie 2024 in masura in care personalul ocupéd
aceeasi functie si fsi desfasoara activitatea in aceleasi
conditii;

- cuantumul brut al sporurilor, indemnizatiilor,
compensatiilor, primelor si al celorlalte elemente ale
sistemului de salarizare care fac parte, potrivit legii, din solda
lunara bruta/salariul brut lunar s-a mentinut cel mult la nivelul
cuantumului acordat pentru luna noiembrie 2024, in masura
in care personalul ocupa aceeasi functie si isi desfasoard
activitatea in aceleasi conditii;

- orice alte drepturi de natura salariald stabilite prin legi
speciale, statute sau alte acte normative cu putere de lege
s-au mentinut in plata la acelasi nivel cu cel ce s-a acordat
pentru luna noiembrie 2024;

- Tncepéand cu 1 iulie 2025, sporurile pentru conditii
periculoase sau vatamatoare s-au acordat in cuantum de
pana la 300 de lei brut lunar, corespunzator timpului lucrat la
locurile de munca respective.

De asemenea, pentru activitatea desfasurata de
personalul militar si personalul civil, in zilele de repaus
saptaméanal, de sarbatori legale si in celelalte zile in care nu
se lucreaza, in conformitate cu reglementarile in vigoare, s-a
acordat o majorare de 75% din solda de functie/salariul de
baza cuvenitd/cuvenit, proportional cu timpul efectiv lucrat in
aceste conditii.

Totodata, personalul care a executat serviciul de lupta
permanent, activitati deosebite cu caracter operativ sau
neprevazut, precum si in situatii de urgentd, a beneficiat de o
majorare de 70% din solda de functie/salariul de baza
cuvenitd/cuvenit, proportional cu timpul efectiv lucrat in
aceste conditii.

De asemenea, s-a acordat in continuare majorarea
salariald Tn cuantum de péana la 30% din solda de
functie/salariul de baz& personalului militar si civil care
participa la realizarea si mentinerea capacitatii operationale a
structurilor/unitatilor, pentru indeplinirea misiunilor specifice.

in anul 2025, cuantumul alocatiei valorice pentru drepturile
de hrana, precum si valoarea financiara anuald a normelor de
echipare/valoarea financiara a drepturilor de echipament s-au
mentinut in platd la nivelul acordat pentru luna noiembrie
2024.

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2025, pentru
personalul militar si personalul civil ale céror solde de
functie/salarii de baza nete acordate Tn luna prestarii
serviciilor turistice au fost de pana la 8.000 de lei lunar
inclusiv, s-a decontat 50% din valoarea serviciilor turistice
prestate de structuri de primire turistica clasificate din
Romania, achizitionate direct sau prin agentii de turism
licentiate, in limita a 800 de lei, pentru servicii in valoare de
cel putin 1.600 de lei anual/persoana.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 1.506/2024
privind stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
garantat in plata, incepand cu data de 1 ianuarie 2025,
salariul de baza minim brut pe tard a fost stabilit la 4.050 de
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lei lunar, pentru un program normal de lucru, In medie de
165,334 ore pe luna.

Aflatd in coordonarea Departamentului pentru relatia cu
Parlamentul si calitatea vietii personalului, Casa de pensii
sectoriala a Ministerului Aparéarii Nationale avea in plata
88.031 de beneficiari de pensii militare de stat, dintre care:

- 82.156 din cadrul Ministerului Apararii Nationale;

- 2.017 din cadrul Serviciului de Informatii Externe;

- 2.191 din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale;

- 1.667 din cadrul Serviciului de Protectie si Paza.

Pentru acestia au fost efectuate plati in valoare totala de
5.871.325 mii lei.

Tn anul 2025 au fost inregistrate si solutionate, in termenele
prevazute de lege, 38.059 de cereri privind stabilirea si plata
drepturilor din competenta casei de pensii sectoriale, dintre
care:

- 4.883 cereri de acordare a pensiei militare de stat,
indemnizatii si alte drepturi de asigurari sociale;

- 1.287 cereri pentru acordarea drepturilor prevazute de
Legea nr. 168/2020;

- 2.380 cereri pentru acordarea ajutorului de deces;

- 29.509 cereri pentru alte situatii (revizuiri, corespondenta,
recalculari, treceri intre tipuri de pensii etc.).

In ceea ce priveste evolutia pensiei medii brute, aceasta a
crescut de la 4.078 lei in anul 2022 la 4.503 lei in 2023, la
5.298 lei in 2024 si la 5.548 lei in anul 2025.

Pentru imbuné&tatirea comunicarii cu beneficiarii si
cresterea transparentei institutionale, casa de pensii
sectoriald a asigurat functionarea aplicatiei informatice , Talon
pensie”, care permite vizualizarea istoricului pensiilor si
primirea talonului in format electronic. Problemele semnalate
au fost remediate, iar la finalul anului 2025 aplicatia inregistra
2.510 conturi online noi, ajungand la un total de 15.505
utilizatori, reprezentand aproximativ 17,5% din totalul
beneficiarilor de pensii militare de stat.

De asemenea, a fost finalizata faza de testare a aplicatiei
informatice ,Dosar pensie”, dezvoltata de Comandamentul
Apararii Cibernetice, In vederea automatizarii procesului de
colectare si transmitere a datelor necesare stabilirii pensiilor
militare.

In anul 2025, Serviciul suport tehnic si logistic pentru
solutionarea contestatiilor privind pensiile militare a asigurat
sprijinul necesar desfasurarii activitatii comisiei de contestatii,
concretizat in solutionarea a 202 contestatii, la care s-a
raspuns in termenele legale.

In domeniul asistentei personalului participant la actiuni
militare

In anul 2025 au fost emise 35 de ordine ale ministrului
apararii nationale pentru acordarea calitatii de ,Veteran din
teatrele de operatii” pentru 1.037 de persoane, dintre care:

- 244 ofiteri;

- 370 maistri militari si subofiteri;

- 421 soldati gradati profesionisti;

- 2 persoane - personal civil contractual.

La nivelul Ministerului Aparérii Nationale a fost emis Ordinul
ministrului apéréarii nationale nr. M.112/2025, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 641/08.07.2025,
prin care a fost completatd anexa nr. 1 la Normele de aplicare
a Legii nr. 168/2020 pentru recunoasterea meritelor
personalului participant la actiuni militare, misiuni si operatii
pe teritoriul sau Tn afara teritoriului statului roman si acordarea
unor drepturi acestuia, familiei acestuia si urmasilor celui
decedat. Totodata, a fost inclusa si misiunea MINUSCA
(ONU) - misiune de mentinere a pécii.

Pentru copiii personalului militar ranit, invalid, precum si
pentru copiii urmasilor celor decedati, au fost organizate
evenimente dedicate, precum ,Mandru de parintii mei”, cu
ocazia zilei de 1 iunie - Ziua Copilului, precum si activitai
organizate Tn perioada Craciunului.

A fost acordata asistenta si consiliere pentru 121 de militari
veterani in teatrele de operatii, raniti, personal incadrat in
grad de invaliditate, precum si pentru urmasii celor decedati in
actiuni militare.

In pericada 22-28.04.2025, 4 militari raniti/invalizi au
participat la ceremonia comemorativa organizatd in cadrul
marsului ,Pe urmele eroilor roméani cazuti pe Frontul de Vest
in cel de-Al Doilea Razboi Mondial - Ungaria, Slovacia,
Cehia”, activitate realizatd cu sprijinul Directiei calitatea vietii
personalului.

Directia calitatea vietii personalului a intreprins demersurile
necesare pentru reconstituirea placilor comemorative de la
Monumentul Eroilor Cazuti la Datorie in Teatrele de Operatii si
pe Teritoriul Romaniei (MECTO), prin actualizarea numelui
personalului decedat ca urmare a participarii la actiuni
militare, misiuni si operatii. Totodata, au fost completate
tablourile eroilor cazuti la datorie in teatrele de operatii,
expuse in Sala Eroilor nr. 128 din cadrul obiectivului militar
M-100, prin includerea tuturor eroilor.

La parada organizata de Ministerul Apararii Nationale, cu
prilejul Zilei Nationale a Roméniei - 1 Decembrie, Directia
calitatea vietii personalului a asigurat organizarea si
participarea unui pluton de militari réniti/veterani din teatrele
de operatii, precum si prezenta acestora si a urmasilor celor
decedati la receptia organizatd de Administratia Prezidentiala.

De asemenea, cu ocazia sarbatoririi Zilei Nationale a
Roméniei - 1 decembrie 2025, au fost inaintati in gradul
urmator plt. adj (rtr.) PORUMB Dan Daniel, militar ranit in
timpul participarii la actiuni militare, misiuni si operatii si plt.
(rtr.) OPRIS Andrei, veteran din teatrele de operatii.

In domeniul asistentei veteranilor de razboi

Au fost continuate programele derulate in mod curent,
astfel:

- ,Acasa la veterani” - program prin care se realizeaza
vizite la domiciliul veteranilor si vaduvelor de razboi, cu ocazia
aniversérilor si pentru identificarea problemelor cu care se
confrunta. Pe langa sprijinul moral, sunt oferite produse
alimentare, flori, diplome si plachete. In anul 2025 au fost
efectuate 26 de vizite;

- ,Vieti centenare” - program prin care se transmit lunar
adrese cétre Centrul pentru Seniori al Municipiului Bucuresti
in vederea acordarii unui sprijin financiar de 5.000 lei
veteranilor si vaduvelor de razboi care au implinit varsta de
100 de ani;

- ,ONOR veteranilor de razboi” - program desfasurat cu
ocazia Zilei Veteranilor de Razboi, prin care au fost oferite
pachete cadou si diplome aniversare pentru 437 de veterani
de rédzboi, 13 vaduve de rdzboi si un veteran din Republica
Moldova, in parteneriat cu O.N.O.R., Asociatia ,ALATURI DE
EROI".

Cu prilejul Zilei Unirii Principatelor Roméane - 24 ianuarie, la
propunerea ministrului apararii nationale si a presedintelui
Asociatiei Nationale a Veteranilor de Razboi, a fost conferit
Ordinul National Pentru Merit in Grad de Cavaler, cu insemn
de pace, pentru militari, prin Decretul nr. 17/23.01.2025.

Cu prilejul Zilei Armatei Romaniei - 25 octombrie a fost
acordat gradul de general de brigada - cu o stea, in retragere,
unui veteran de razboi in varsta de 110 ani.
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Cu ocazia Zilei Nationale a Roméniei - 1 Decembrie, au
fost desfasurate urmatoarele activitati:

- acordarea gradului de general de brigada - cu o stea,
pentru 3 colonei in retragere, veterani de razhoi;

- acordarea gradului urmator pentru 9 veterani de razboi;

- conferirea Ordinului Virtutea Militara in Grad de Cavaler,
cu insemn de pace, pentru un veteran de razboi in varsta de
107 ani (Decret nr. 1084/28.11.2025);

- acordarea Emblemei de Onoare a Armatei Romaniei
pentru 2 veterani de razboi;

- participarea a 2 veterani de razboi la dineul oferit de
Presedintele Romaniei si la Parada Militara.

VI.2. Starea de sdnatate a personalului Armatei
Romaéniei, asigurarea asistentei medicale si
modernizarea sistemului medical propriu

In conformitate cu prevederile legale in vigoare, in anul
2025 Directia medicalé si-a indeplinit misiunile stabilite.
Evaluarea starii de sanatate a personalului Ministerului
Apararii Nationale a fost realizata diferentiat, in functie de
expunerea profesionala la factori de risc si suprasolicitare.

Controlul medical a fost asigurat prin unitatile sanitare
militare din reteaua proprie a Ministerului Apararii Nationale,
respectiv:

- Spitalul Universitar de Urgenta Militar Central ,Dr. Carol
Davila” - Bucuresti;

- spitalele militare din Brasov, Cluj-Napoca, Craiova,
Constanta, Focsani (inclusiv Centrul militar de sanatate
Buzau), Galati, lasi, Pitesti, Sibiu, Timisoara;

- Institutul National de Medicina Aeronautica si Spatiala
~General Doctor Aviator Victor Anastasiu” - Bucuresti;

- Centrul medical de diagnostic si tratament ambulatoriu
LAcademician Stefan Milcu” - Bucuresti;

- Centrul de medicina navala - Constanta.

In baza legislatiei specifice din domeniul medico-militar,
personalul militar si civil al Ministerului Apararii Nationale a
efectuat, conform planificarii, controale medicale periodice,
precum si, dupa caz, alte examinari medicale profilactice.

Controlul medical a vizat personalul din unitatile militare de
pe intreg teritoriul national, in functie de criteriul distributiei
teritoriale sau, dupa caz, de apartenenta la categorii care
necesitd evaluare de specialitate, realizata la Institutul
National de Medicind Aeronautica si Spatiald ,General Doctor
Aviator Victor Anastasiu” - Bucuresti si la Centrul de medicina
navald - Constanta. Baza de date aferenta, in format
electronic, este gestionata la nivelul Centrului de medicina
preventiva.

In cazul cadrelor militare, in cadrul examenului medical
periodic a fost stabilitd si aptitudinea medico-militara, in
conformitate cu baremul prevazut in Hotararea Guvernului
nr. 56/2012, pe baza céruia se stabileste aptitudinea si
incadrarea in grad de invaliditate pentru cadrele militare,
soldatii si gradatii voluntari, politistii si functionarii publici cu
statut special din sistemul administratiei penitenciare.
Rezultatele au fost consemnate in fisa de examinare
medicala.

In anul 2025, Comisia centrala de expertiza medico-
militara (CCEMM) a emis 5.332 de decizii medicale
(supraexpertiza si avizari), dintre care principalele categorii
sunt:

- 465 decizii - apt combatant in timp de pace si rézboi
(militari in activitate);

- 3.027 decizii - apt limitat in timp de pace si razboi (militari
n activitate);

- 244 decizii - inapt pace, apt limitat la réazboi (militari
trecuti in rezerva);

- 195 decizii - inapt cu scoatere din evidenta (militari trecuti
in rezerva si scosi din evidenta);

- 555 decizii - candidati la examenul medical pentru
incadrarea in Ministerul Apararii Nationale.

Expertiza medico-militard urmareste evaluarea stérii de
sanatate pentru stabilirea aptitudinii fatd de indeplinirea
serviciului militar, pentru selectionarea medicala a efectivelor
de militari capabili sa indeplineasca orice misiune de lupta,
dar si pentru incadrarea in grad de invaliditate a cadrelor
militare care s-au Tmbolnavit in timpul Tndeplinirii serviciului
militar.

In concluzie, pe baza datelor prezentate se poate aprecia
ca starea de sanétate a efectivelor armatei pentru anul 2025
este buna, personalul militar si civil din Ministerul Apararii
Nationale fiind in m&sura, din punct de vedere medical, s&-si
indeplineasca misiunile.

VI.3. Reprezentarea prin sport a Armatei Romaniei

in baza calendarului sportiv pentru anul 2025 au fost
organizate si desfasurate 16 etape finale ale competitiilor
aplicativ-militare si sportive la nivelul Ministerului Apararii
Nationale, pentru colegiile nationale militare, institutiile de
invatamant militar si unitétile de instructie, cu participarea a
aproximativ 3.200 de militari, dupa cum urmeaza:

- institutii militare de nvatamant: campionatul de pentatlon
militar, campionatul militar de cros, concursuri aplicativ-
militare, campionatul militar de orientare, campionatul militar
de atletism, campionatul militar de inot, campionatul militar de
crossfit, campionatul militar de baschet 3x3 si campionatul
militar de taekwando;

- unitati de instructie: campionatul militar de cros,
concursuri aplicativ-militare, campionatul de pentatlon militar,
campionatul militar de taeckwando si campionatul militar de
volei;

- colegii militare nationale: olimpiada sportului militar liceal
(etapele I sill).

De asemenea, la nivelul unitatilor Armatei Roméniei au fost
organizate activitati sportive de masa - ,Sportul pentru toti” -
cu ocazia Zilei Internationale a Sportului Militar, Zilei Educatiei
Fizice Militare, Saptamanii Europene a Sportului si Zilei
Armatei Romaniei, la care au participat aproximativ 5.000 de
militari si personal civil.

In anul 2025, loturile sportive reprezentative ale Armatei
Romaniei au participat la competitii internationale organizate
sub egida Consiliului International al Sportului Militar (CISM),
obtinand rezultate remarcabile, dintre care:

- Campionatul balcanic militar de alergare montana
(7-10.10.2025, Vrdnik, Serbia): locul | echipe feminin, locul Il
si Il individual feminin, locul Il echipe masculin, locul |
clasament general;

- Campionatul balcanic militar de semimaraton
(23-26.05.2025, Sarajevo, Bosnia si Hertegovina): locul |
echipe feminin, locul Il echipe masculin, locurile | si Il
individual feminin;

- International Cadet Cup (7-10.04.2025, Balatonakarattya,
Ungaria): locul Il echipe (CNM Breaza);

- Campionatul mondial militar de lupte (22-29.06.2025,
Warendorf, Germania): locul Il echipe feminin, locul |
individual feminin (cat. 57 kg), locul Il individual feminin
(cat. 76 kg), locul lll individual feminin (cat. 53 kg), locul lll
individual feminin (cat. 68 kg);

- Campionatul mondial militar de taekwando
(22-29.06.2025, Warendorf, Germania): locul Ill individual
feminin (cat. 53 kg), locul lll individual feminin (cat. 67 kg);

- Campionatul mondial militar de scrima (5-9.11.2025,
Sevilla, Spania): locul Il echipe feminin floreta.
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In ceea ce priveste activitatea sportiva de performanta
desfasurata in cadrul Clubului Sportiv al Armatei ,Steaua”, in
anul 2025 au fost active 40 de sectii sportive.

In urma rezultatelor obtinute in competitiile desfasurate pe
parcursul anului 2025, Clubul Sportiv al Armatei ,Steaua” a
asigurat calificarea a 5 sportivi la Jocurile Olimpice de larna,
dupa cum urmeaza:

- Sg. maj. STRAMATURARU Raluca Nicoleta (sanie);

- Cap. cls lll-a MANOLESCU Carmen Mihaela (sanie);

- Sl. cls Il FOLEA Delia Anamaria (sarituri);

- Sl. cls Il TOMACHEVA Anastasia (schi biatlon);

- Cap. cls lll-a FLORE Raul Antonio (schi biatlon).

Zestrea de medalii a Clubului Sportiv al Armatei ,Steaua” a
fost imbogatita astfel:

- campionate mondiale: 21 de medalii (8 aur, 8 argint, 5
bronz);

- campionate europene: 40 de medalii (16 aur, 16 argint, 8
bronz);

- campionate mondiale militare: 6 medalii (1 aur, 3 argint, 2
bronz);

- Festivalul Olimpic al Tineretului European: 2 medalii
(1 argint, 1 bronz);

- campionate balcanice: 31 de medalii (14 aur, 8 argint, 9
bronz);

- campionate nationale: 359 de titluri;

- Cupa Romaéniei: 106 titluri.

Un obiectiv prioritar in anul 2025 a fost sustinerea formarii
sportivilor tineri prin participarea la Festivalul Olimpic al
Tineretului European (FOTE) - 2027, ca etapa intermediara in
dezvoltarea acestora.

Cele mai importante rezultate au fost obtinute la
campionatele mondiale si europene, reflectand nivelul ridicat
de performanta al sportivilor CSA ,Steaua”. Sportivii care au
contribuit la aceste rezultate sunt:

- box: Sebe Andra;

- canotaj: Radis Simona Gianina, Rusu Magdalena, Arteni
Florin, Tudosa Ciprian, Adam Adriana, Juncariu Geanina,
Dinulescu Daria si Ailincai Denisa;

- tenis de masa: Bernadette Szocs, Samara Elizabeta,
Dragoman Andreea, lonescu Eduard, Movileanu Darius si
Istrate Andrei;

- kempo: Pirtea Aurel si Pirtea Flavia;

- sambo: Moskalova Katerina, Bodarlau Cristian si Rinca
Gabriel;

- haltere: Miron loana;

- lupte: Ana Andreea Beatrice, Ferent Beatrice, Anghel
Alexandra si Zelenykh Kateryna;

- scrima: Teodorescu Calugareanu Malina Elena, Sdveanu
Anca Florina, Constantin Natalia, Dinca Andreea Bianca, Sont
Ema si Dumitru Cétina;

- natatie: Badea Robert;

- tir sportiv: Sidi Roxana Georgiana, Sidi Peter si
Teodorescu Adriana;

- caiac-canoe: Chirila Catalin Maxim.

VI.4. Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica, inventie si inovare

Activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica
s-a desfasurat pe trei directii principale:

1. sectorial, pe baza cerintelor stabilite de Ministerul
Apararii Nationale;

2. national, in cadrul Planului National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (PNCDI) si prin granturi obtinute in
competitii nationale;

3. international, prin proiecte si granturi finantate de UE si
NATO, precum si prin parteneriate institutionale bilaterale.

Ministerul Apararii Nationale a alocat 42,1 milioane lei
pentru Planul sectorial de cercetare-dezvoltare (PSCD-2025),
n baza caruia au fost realizate 135 de proiecte de cercetare-
dezvoltare, conform cerintelor exprimate de categoriile de
forte. Proiectele au fost derulate de unitatile de cercetare ale
MApN sau atribuite Tn sistem competitional.

Beneficiarii finali ai rezultatelor sunt categoriile de forte si
structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale.
Concret, rezultatele s-au materializat in:

- 7 studii de concept;

- 12 prototipuri de cercetare;

- 9 modele experimentale si demonstratoare tehnologice;

- 24 de activitati de validare prin testare-evaluare;

71 de studii, documentatii tehnice si proceduri specifice.

De asemenea, 12 proiecte de tip cercetare-dezvoltare-
inovare (CDI) nu si-au indeplinit obiectivele in anul 2025.

In cadrul PSCD, la nivelul MApN au fost finalizate 40 de
proiecte, dintre care 4 proiecte CDI atribuite in sistem
competitional in anul 2022, derulate in consortii coordonate
de unitati de cercetare-dezvoltare-inovare (UCDI) din afara
MAPpN. Rezultatele acestora au fost transferate structurilor
beneficiare, dupa cum urmeaza:

- dezvoltarea unui satelit de mici dimensiuni pentru
interceptarea si localizarea semnalelor radio terestre -
transferat la Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii;

- dezvoltarea unui sistem de monitorizare in timp real a
obiectelor spatiale - transferat la aceeasi structura;

- sistem tip exoschelet pentru augmentare umana -
transferat la Statul Major al Fortelor Terestre;

- sistem inteligent de monitorizare a emisiilor radio -
transferat la Statul Major al Fortelor Aeriene,

Tn anul 2025 a fost emis Ordinul ministrului apararii
nationale nr. M.207/2025 privind managementul cercetarii-
dezvoltarii si inovarii si managementul procesului de
omologare a produselor militare si/sau sensibile in Ministerul
Apérarii Nationale. Actul normativ a fost publicat in Monitorul
Oficial al Roméaniei, Partea |, nr. 1078 din 24 noiembrie 2025.
_ Prin intermediul Unitatii Executive pentru Finantarea
Invdtdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii/Ministerul Educatiei si Cercetarii (UEFISCDI), in
cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(PN - 1lI), unitatile de cercetare-dezvoltare din Ministerul
Apararii Nationale au participat la competitii nationale si
proiecte in consortiu, dupa cum urmeaza:

- centrele din cadrul Agentiei de Cercetare pentru Tehnica
si Tehnologii Militare (ACTTM) - 6 proiecte;

- Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” (ATMFI) - 27 de
proiecte;

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-
Militara ,Cantacuzino” (INCDMM) - 7 proiecte (dintre care 3 in
programul Nucleu);

- Academia Navala ,Mircea cel Batran” (ANMB) - 3
proiecte;

- Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” (AFAHC) - 1
proiect.

AFAHC, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
(AFTNB), ANMB si Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I
(UNAp) deruleaza proiecte pentru digitalizarea infrastructurii
didactice si de cercetare (DIGIMIL), in cadrul Programului
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), iar in cadrul
Agentiei Europene pentru Aparare (EDA), ATMFI, ACTTM si
INCDMM participa ca parteneri in 5 proiecte colaborative din
categoria B, astfel:
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- ACTTM are in derulare 4 proiecte finantate prin European
Defence Fund (EDF);

- ATMFI deruleaza 2 proiecte finantate de Comisia
Europeana si 1 proiect EDF;

- UNAp are in derulare 1 proiect finantat de Comisia
Europeana si 1 proiect EDF;

- ANMB deruleaza 1 proiect finantat prin EDF;

- AFAHC are in derulare 1 proiect finantat prin EDF;

- INCDMM deruleaza 3 proiecte finantate de Comisia
Europeana.

Rezultatele cercetarii au fost diseminate prin publicatii
stiintifice In reviste cotate international (ISI/BDI), dupd cum
urmeaza:

- UNAp - 99 articole;

- ATMFI - 46 articole;

- AFTNB - 70 articole;

- AFAHC - 28 articole;

- ANMB - 38 articole;

- INCDMM - 66 articole;

-ACTTM - 42 articole.

Totodat&, au fost publicate cérti la edituri nationale si
internationale:

- ANMB - 31 carti;

- AFTNB - 65 carti;

- UNAp - 58 carti;

- AFAHC - 13 carti.

Rezultatele obtinute au fost valorificate si prin participarea
la evenimente stiintifice, astfel:

- UNAp - organizarea a 8 conferinte internationale si 4
manifestéri stiintifice;

- ATMFI - 47 participari la conferinte nationale si
internationale;

- AFTNB - 90 participari;

- AFAHC - organizarea a 3 conferinte internationale si
participarea la alte 3;

- ANMB - 63 lucrari prezentate la manifestari stiintifice
internationale;

- INCDMM - 104 participari la conferinte;

- ACTTM - 81 participari la comunicari stiintifice
internationale.

VL.5. Activitatea privind realizarea digitalizarii la nivelul
ministerului

In domeniul comunicatiilor, tehnologiei informatiei si
apararii cibernetice, efortul principal a fost concentrat pe
implementarea directiilor de actiune stabilite in concordanta
cu obiectivele nationale si cu cele ale NATO si UE, structurate
pe patru linii majore de efort:

1. Transformare digitala (Digital Transformation);

2. Infrastructura de comunicatii digitale (Digital Backbone);

3. Rezilienta ciberneticd (Cyber Resilience);

4. Adoptarea tehnologiilor emergente si disruptive
(Emerging and Disruptive Technologies).

Actiunile intreprinse au avut ca obiectiv accelerarea
transformarii digitale a sistemului de comanda si control al
Armatei Romaniei, in contextul actual de securitate, cu
accent pe dezvoltarea capabilitatilor care sustin cerintele
operationale privind dislocarea si mobilitatea fortelor.

Un element central in acest proces il reprezinta Strategia
de transformare digitala a Armatei Romaniei pentru perioada
2025-2029, aprobata in anul 2025, care stabileste cadrul
general pentru implementarea viziunii si obiectivelor din
Conceptia si Planul de initiere a programului de digitalizare.

A continuat participarea la pachetul NATO Software Tools,
precum si aderarea la proiectul High Visible Project - ACE,

care vizeaza dezvoltarea si implementarea de solutii software
in format aliat (Cloud si servicii Edge). In paralel, au fost
derulate si alte proiecte de cooperare pentru dezvoltarea si
implementarea de aplicatii software, in scopul accelerérii
transformarii digitale la nivelul ministerului.

Un rol important 1l are acordul de colaborare cu Microsoft
Romania, incheiat in anul 2025 pentru perioada 2025-2030,
precum si participarea la initiativele NATO in domeniul
inteligentei artificiale.

VI.6. Activitatea privind ,Spatiul cibernetic” la nivelul
ministerului

Statul Major al Apararii a coordonat procesul de dezvoltare
a capabilitatilor specifice spatiului cibernetic prin proiecte si
programe de inzestrare derulate la nivelul categoriilor de forte
si al comandamentelor. Totodata, a fost consolidat rolul CIO
(Chief Information Officer) la nivelul Ministerului Apararii
Nationale, inclusiv in relatia de reprezentare cu organizatiile
internationale, Tn scopul operationalizarii spatiului cibernetic si
al Intaririi rezilientei infrastructurilor si retelelor militare.

Implementarea conceptului de convergenta a retelelor si
dezvoltarea capacitatilor de transfer automatizat al datelor au
constituit obiective prioritare, contribuind la cresterea
interoperabilitatii cu fortele aliate care desfasoara activitati de
instruire pe teritoriul national.

Programele si proiectele din domeniu, corelate cu
resursele disponibile, au contribuit la:

- cresterea rezilientei cibernetice;

- imbunatatirea nivelului de operationalizare a structurilor;

- dezvoltarea interoperabilitatii in cadrul structurilor
nationale si aliate.

De asemenea, implementarea capabilitatilor nationale in
cadrul unor exercitii multinationale, evaluarea nivelului de
interoperabilitate si testarea proiectelor de cooperare digitala
cu structuri din Sistemul National de Aparare au confirmat
cresterea nivelului de integrare interinstitutionala, aliata si de
parteneriat.

Participarea la proiectele din domeniul securitatii si apararii
cibernetice in anul 2025 a contribuit la:

- cresterea nivelului de expertiza in domeniu;

- consolidarea protectiei infrastructurilor si retelelor,

- Tmbunatatirea capacitatii de gestionare a incidentelor de
securitate cibernetica;

- asigurarea disponibilitatii serviciilor si datelor din
infrastructurile IT.

Deficitul de personal specializat a rdmas o provocare in
anul 2025, in principal pe fondul cresterii volumului de
activitati si al complexitatii acestora. In acest context, a fost
evidentiatad ca prioritard continuarea implicarii structurilor
responsabile in atragerea si retentia personalului, precum si
asigurarea pregatirii continue, pentru adaptarea la
schimbérile din mediul operational.

Pregatirea personalului a fost sustinuta atat prin
organizarea de cursuri in structurile militare, céat si prin
facilitarea accesului la programe de specializare Tn institutii
civile (universitati sau organizatii de profil), in vederea
dezvoltarii competentelor necesare.

VL.7. Proiecte cu finantare externd nerambursabila

In anul 2025, Ministerul Ap&rérii Nationale, prin structurile
din subordine (spitale militare, institutii de Tnvatamant,
structuri centrale si categorii de forte), a gestionat un
portofoliu de 46 de proiecte finantate prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR) si alte programe
operationale, dupa cum urmeaza:

- 38 de proiecte in implementare sau evaluare;

- 8 proiecte finalizate in cursul anului 2025.
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Valoarea totald a proiectelor depuse de MApN este de
aproximativ 2,396 miliarde lei, iar valoarea contractelor de
finantare semnate si aflate in implementare (la 31.12.2025)
este de aproximativ 1,208 miliarde lei.

Proiectele depuse la Comisia Europeana de structurile din
subordine au o valoare totala de aproximativ 2,35 milioane
euro. Distributia proiectelor, pe stadii, este urmatoarea:

1. Proiecte in implementare - 35 proiecte:

- PNRR - 17 proiecte (11 sanatate, 6 educatie);

- Programul Sanatate 2021-2027 - 2 proiecte;

- Programul operational competitivitate (POC) - 1 proiect;

- Programul operational regional (POR) - 2 proiecte;

- Programul Educatie si ocupare - 2 proiecte;

- proiecte de cercetare depuse la Comisia Europeana - 11
proiecte.

2. Proiecte depuse si aflate in evaluare - 3 proiecte:

- Programul Crestere inteligenta, digitalizare si instrumente
financiare (PCIDIF) - 1 proiect;

- Programul national de investitii in infrastructura unitatilor
spitalicesti (PNIUS) - 2 proiecte.

3. Proiecte finalizate in 2025 - 8 proiecte:

- PNRR - 6 proiecte;

- POR - 1 proiect;

- cercetare - 1 proiect.

Proiectele aflate in implementare prin PNRR - domeniul
sénétate vizeaza:

a) Digitalizarea infrastructurii IT medicale (C7 - eHealth si
telemedicind), in care investitiile vizeaza: modernizarea
infrastructurii IT din spitalele militare, implementarea
aplicatiilor interoperabile, consolidarea securitatii cibernetice,
cresterea calitatii actului medical, imbunatatirea vitezei de
procesare a datelor, dezvoltarea serviciilor de telemedicina.

Principalele proiecte vizeaza digitalizarea spitalelor militare
din Brasov, Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Constanta, Galati si
Sibiu, prin: modernizarea infrastructurii IT, implementarea
solutiilor software clinice si non-clinice, dezvoltarea retelelor
de comunicatii, achizitia de echipamente medicale si IT.

Stadiul general indica faptul ca majoritatea proiectelor sunt
in implementare conform graficelor, procedurile de achizitii
sunt in derulare sau finalizate partial, iar cererile de transfer
sunt depuse, o parte fiind deja decontate, iar altele sunt in
analiza la Ministerul Sanatatii.

b) Infrastructura spitaliceasca - politrauma (C12), in care
investitiile urmaresc construirea si modernizarea pavilioanelor
medicale de tip politrauma la Craiova, Pitesti, Sibiu si Brasov,
aflandu-se Tn urmatoarele stadii:

- Craiova - lucrari finalizate Tn proportie de 99%, dotarea cu
mobilier medical si gospodaresc fiind in curs;

- Pitesti - lucrari demarate, finantarea temporar
suspendata in contextul transferului catre Programul Sanatate
2021-2027;

- Sibiu - implementare in curs, cereri de transfer in proces
de aprobare;

- Brasov - contract reziliat de Ministerul Sanatatii, fiind in
analizé solutii alternative de finantare si reglementarea
situatiei fondurilor utilizate.

Proiectele aflate in implementare prin PNRR - domeniul
educatie vizeaza:

a) Digitalizarea universitatilor militare, in care investitiile
vizeazd modernizarea laboratoarelor, a infrastructurii IT si
dezvoltarea competentelor digitale, dupa cum urmeaza:

- Academia Fortelor Aeriene - implementare Tn curs, cu
cereri de transfer depuse;

- Academia Navala - echipamente livrate, receptie in curs;

- Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I" - achizitii
finalizate, infrastructura fiind deja utilizatad in procesul
educational.

b) SmartLab in colegii militare, prin care au fost realizate
laboratoare inteligente pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor, astfel:

- Campulung Moldovenesc - proiect finalizat, raport
financiar in curs de verificare;

- Alba lulia - laborator functional, implementare finalizata,
proiect in etapa de raportare finala.

c) Infrastructura universitard - spatii educationale si
recreative, proiectul privind construirea amfiteatrului in aer
liber la Academia Fortelor Terestre Sibiu fiind in implementare,
avand contractul de executie semnat si cereri de transfer
depuse, o parte dintre acestea fiind in curs de evaluare si
plata.

Programul Sanétate 2021-2027 vizeaza:

a) Infrastructura laborator microbiologie - Spitalul Militar de
Urgenta ,Dr. Alexandru Augustin® Sibiu, proiect aflat in stadiu
avansat: echipamentele au fost receptionate, iar ultima cerere
de rambursare este in curs de autorizare.

b) Cercetare medicala - CANTAVAC 2.0 - Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,Cantacuzino”,
proiect strategic care vizeaza dezvoltarea capacitatilor de
cercetare Tn domeniul vaccinurilor si medicamentelor
biologice, cu termen de finalizare in anul 2029 si pentru care
implementarea este in curs, iar cererile de rambursare sunt
partial aprobate si In analiza.

In cadrul Programului operational competitivitate este in
implementare proiectul Military Medical Archiving and
Communication System (MILMACS), cu o valoare totala de
148 milioane lei, avand ca obiectiv dezvoltarea unui sistem
integrat de comunicare, arhivare si prelucrare a investigatiilor
medicale multimedia la nivelul retelei medicale militare, in
cadrul Sistemului Informatic de Telemedicin& al Apararii
(SITA).

Proiectul urmareste digitalizarea si standardizarea
imagisticii medicale, crearea unei baze de date multimedia
comune, dezvoltarea unui sistem securizat de comunicatii si
realizarea unui mediu colaborativ pentru analiza medicala la
distanta, stadiul implementéarii fiind urméatorul:

- progres financiar: 24,5%;

- progres fizic: 23,25%;

- sume decontate: 28,99 milioane lei din totalul de 36,30
milioane lei solicitate.

Procedura de achizitie pentru componenta software a fost
initiatad n ianuarie 2026, dupa obtinerea tuturor avizelor
necesare. Privind acest proiect, exista risc de intarziere in
derularea achizitiilor, ceea ce poate duce la nefinalizarea
proiectului pana la 31.12.2026, cu posibilitatea prelungirii
implementarii Th anul 2027.

Programul operational regional (POR) vizeaza:

a) Reabilitarea fatadei Cercului Militar National - Bucuresti,
proiect cu valoare totala de 51,02 milioane lei, avand ca
obiectiv restaurarea si protejarea fatadelor Palatului Cercului
Militar National (monument de patrimoniu) prin lucrari de
restaurare arhitecturala, termo-hidroizolare, iluminat exterior,
digitalizarea obiectivului pentru cresterea atractivitatii turistice.

Au fost depuse si decontate integral 8 cereri de transfer, in
valoare totald de 10,51 milioane lei. Proiectul continua in anul
2026, cu finantare integrald, pentru atingerea indicatorilor si
finalizarea la termen (31.12.2026).

b) Reabilitarea termica a pavilionului C4 - Cazarma 346
Constanta, proiect cu valoare totald de 12,44 milioane lei,
avand ca obiectiv cresterea eficientei energetice a pavilionului
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C4 al Scolii Militare de Maistri Militari a Fortelor Navale, ale
carui lucrari vizeaza izolarea termica a cladirii si
implementarea unui sistem mixt de energie regenerabila
(pompe de caldura si panouri solare).

Au fost depuse si decontate integral 5 cereri de transfer, in
valoare totala de 4,70 milioane lei. Similar proiectului anterior,
dupéa data de 31.12.2023, implementarea continua din surse
proprii ale beneficiarului, n vederea atingerii obiectivelor
asumate pana la 31.12.2026.

Programul Educatie si ocupare 2021-2027 vizeaza:

a) ,Pentru o carierd de succes: dezvolta-ti competentele,
invata sa practici!” - Academia Navala ,Mircea cel Batran”,
Constanta, proiect cu o valoare de 4,89 milioane lei care
urmareste organizarea stagiilor de practicé pentru 350 de
si implementarea unui program de consiliere in cariera.

Implementarea a fost intarziata cu 6 luni (aprobat prin act
aditional) din cauza dificultatilor privind includerea
personalului in echipa de proiect. Pana la 31.12.2025 nu au
fost efectuate cheltuieli din bugetul proiectului.

b) ,Stagii de practica de calitate pentru studenti” -
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, Brasov, proiect
cu o valoare de 4,93 milioane lei ce vizeaza facilitarea
accesului la programe de invatare la locul de munca pentru
400 de studenti, prin dezvoltarea de parteneriate relevante.

La finalul anului 2025, proiectul se afla in faza de
constituire a echipei si de organizare a stagiilor, fara cheltuieli
efectuate din bugetul proiectului, urmand ca activitatile
efective sa fie derulate conform calendarului contractual.

In domeniul cercetarii, structurile din subordinea
Ministerului Apararii Nationale implementeaza 11 proiecte
finantate de Comisia Europeana care vizeaza securitatea
cibernetica, inteligenta artificiald, tehnologiile aeronautice,
pregatirea pentru situatii pandemice, protectia mediului marin
si dezvoltarea competentelor academice militare. Proiectele
sunt derulate de UNAp, ANMB, ATMFI, AFAHC si INCDMM,
iar gradul de absorbtie variaza intre 32% si 80%, in functie de
specificul si durata fiecarui proiect. Implementarea se
desfasoara conform graficelor asumate, faré riscuri majore de
depasire a termenelor contractuale, proiectele contribuind
semnificativ la cresterea capacitatii de cercetare, dezvoltarea
inovarii si la consolidarea cooperarii internationale a
Ministerului Apararii Nationale.

Proiectele depuse si aflate in evaluare sunt urmétoarele:

1. Programul Crestere inteligentd, digitalizare si
instrumente financiare 2021-2027 HUB de servicii MApN -
+DIGITAL HUB”, proiect implementat de Ministerul Apararii
Nationale prin Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii,
in parteneriat cu Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1", cu
urmatoarele caracteristici:

- valoare totala: aproximativ 144,31 milioane lei (cu TVA);

- data depunere: 17.07.2025;

- stadiu: in evaluare tehnica si financiara la Autoritatea
pentru Digitalizarea Romaniei (ADR);

- organism intermediar: OIPSI;

- obiectiv: dezvoltarea unei platforme integrate de
e-guvernare, destinate cetatenilor, mediului de afaceri,
administratiei publice si structurilor Ministerului Ap&réarii
Nationale;

- functionalitati principale: dezvoltarea infrastructurii
tehnologice necesare HUB-ului, implementarea unui sistem
unitar si standardizat de furnizare a serviciilor publice digitale,
optimizarea proceselor interne, cresterea eficientei serviciilor
oferite utilizatorilor;

- proiectul se afld in evaluare incepand cu august 2025,
fiind formulate 5 solicitari de clarificari tehnice, la care
Ministerul Apararii Nationale a raspuns in termen.

2. Programul national de investitii in infrastructura unitétilor
spitalicesti (PNIUS), ce include:

a) Reabilitare si extindere Pavilion Z - Spitalul Universitar
de Urgenta Militar Central ,Dr. Carol Davila” Bucuresti, proiect
ce vizeaza modernizarea si extinderea infrastructurii
spitalicesti, construirea unei statii de pre-epurare si dotarea
cu echipamente performante, contribuind la cresterea
accesului la servicii medicale de Tnalta calitate pentru
aproximativ 75.000 de beneficiari, precum si la reducerea
disparitatilor regionale. Valoarea totald a proiectului este de
aproximativ 923,97 milioane lei, acesta fiind depus si aflat in
faza de evaluare. Termenul estimat de finalizare este
31.12.2030.

b) Extindere Pavilion C - cazarma 775 Cluj-Napoca,
investitie ce urmareste cresterea capacitatii si eficientei
actului medical, in special pentru UPU, ATI, urologie, chirurgie
spinala si chirurgie vasculara. Valoarea totald a proiectului
este de aproximativ 36,28 milioane lei, proiectul fiind depus si
aflat in faza de evaluare, cu termen estimat de finalizare
31.12.2030.

Proiectele finalizate prin PNRR - domeniul s&néatate
vizeaza reducerea infectiilor nosocomiale, fiind destinate
dotarii unitatilor spitalicesti militare cu echipamente moderne
destinate prevenirii si controlului infectiilor asociate asistentei
medicale, dupa cum urmeaza:

- Spitalul Clinic Militar de Urgenta ,Dr. Constantin Papilian”
Cluj-Napoca - cu o valoare de aproximativ 4,23 milioane lei,
finalizat in martie 2025, cu economii de aproximativ 785 mii
lei;

- Spitalul Universitar de Urgenta Militar Central ,Dr. Carol
Davila” - cu o valoare de aproximativ 33,51 milioane lei,
finalizat In decembrie 2025, cu economii de aproximativ 151
mii lei.

In urma finalizarii proiectelor, principalele rezultate au
constat in dotarea cu tehnologii avansate de diagnostic si
control al infectiilor, modernizarea infrastructurii medicale,
implementarea sistemelor de sterilizare a aerului si gazelor
medicale, modernizarea blocurilor operatorii si a sectiilor ATI,
precum si cresterea capacitatii de prevenire si control al
infectiilor cu microorganisme rezistente.

Proiectele finalizate prin PNRR - domeniul educatie sunt:

a) Dotarea unitétilor de invatdmant preuniversitar - SMFT
Campulung Moldovenesc, proiect in valoare de aproximativ
1,24 milioane lei, a fost finalizat in anul 2025, iar in urma
implementérii au fost realizate: dotarea a 26 de sali cu
echipamente digitale, dotarea a 14 sali cu mobilier si
modernizarea laboratoarelor de fizica si informatica.

b) Laboratoare inteligente - colegii militare, proiect prin
care au fost create laboratoare SmartLab la colegiile militare
din Constanta si Breaza. In urma finalizarii au fost realizate:
dotari digitale complete (VR, imprimare 3D, aplicatii
educationale, sisteme interactive), cresterea nivelului
competentelor digitale ale elevilor si dezvoltarea metodelor
moderne de predare.

c) Digitalizarea Tnvatadmantului militar universitar -
Academia Fortelor Terestre Sibiu, prin Proiectul ,Digital Army
Academy”, in valoare de aproximativ 13,42 milioane lei,
finalizat in anul 2025. Tn urma implementarii au fost realizate:
modernizarea laboratoarelor educationale si operationale,
dotarea cu echipamente IT avansate, sisteme de
videoconferintd, roboti educationali si software specializat,
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respectiv cresterea capacitatii de pregatire pentru profesiile
digitale.

Proiectul finalizat in anul 2025 prin Programul operational
regional (POR) a constat in Reabilitare energetica -
Academia Navald Constanta, a avut valoarea de aproximativ
28,78 milioane lei si a condus la urmatoarele rezultate:
cresterea eficientei energetice a 4 pavilioane, reducerea
consumului energetic, implementarea surselor regenerabile
(pompe de caldura si panouri solare) si imbunatatirea
confortului termic pentru utilizatori.

Proiectul de cercetare - finantare directd de la Comisia
Europeana a fost reprezentat de HEALTHY SAILING -
Academia Navala Constanta, proiect in valoare de 53.750
euro, finalizat, cu o ratad de absorbtie de aproximativ 93%, in
cadrul caruia au fost realizate: dezvoltarea de metode tehnice
pentru prevenirea si gestionarea bolilor infectioase la bordul
navelor, aplicabilitate directd in domeniul militar naval,
contributii la proceduri de sénétate si management de criza
pentru personalul imbarcat.

Portofoliul de proiecte al Ministerului Apararii Nationale din
2025 a fost concentrat pe modernizarea infrastructurii
medicale si educationale, digitalizare si securitate cibernetica,
precum si pe cercetare si inovare.

Desi au existat dIfCU”.at,l legate de procedurile de achizitie
si modificarile privind finantarea, majoritatea proiectelor au
progresat conform termenelor si au contribuit semnificativ la
cresterea capacitatii operationale si institutionale a
Ministerului Apararii Nationale, consolidand infrastructura,
securitatea si inovarea tehnologica.

VI.8. Activitatea de audit public intern

Activitatea de audit public intern, desfasurata in anul 2025,
a avut ca scop identificarea principalelor riscuri asociate
functionarii sistemului militar, consilierea si sprijinirea
conducerii structurilor centrale, a marilor unitati si unitatilor
militare pentru atingerea obiectivelor proprii, precum si
cresterea eficacitatii si eficientei operatiunilor patrimoniale, cu
respectarea legislatiei si reglementarilor interne privind
administrarea patrimoniului.

Totodata, activitatea a vizat intdrirea responsabilitatii
manageriale si dezvoltarea sistemelor de control intern
managerial la nivelul tuturor structurilor si pe toate nivelurile
ierarhice ale armatei, in conformitate cu reglementarile legale
n vigoare.

Potrivit prevederilor Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicata, cu modificarile ulterioare, auditul s-a
exercitat la toate unitatile militare prevazute in plan, fiind
auditate activitatile desfasurate de acestea in ultimii trei ani.

In cadrul misiunilor de audit au fost analizate si evaluate
procesul bugetar, activitatile financiar-contabile, achizitiile
publice de bunuri, servicii si lucréri, activitatile din domeniul
resurselor umane si salarizarii, administrarea patrimoniului,
asigurarea logistica, precum si derularea activitatilor specifice
de catre entitatile auditate. De asemenea, au fost evaluate
sistemele de conducere, decizionale si de control, sistemele
de comunicatii si informatica, activitatile de prevenire si
combatere a coruptiei si fraudei, activitatea juridica, evidenta
si gestionarea armamentului, munitiilor si materialelor
explozive, precum si modul de utilizare a facilitatilor destinate
cazarii, odihnei si refacerii capacitatii de munca. Totodatd, a
fost analizata functionalitatea programelor informatice utilizate
pentru gestionarea spatiilor de cazare.

In anul 2025, Comitetul de audit intern al Ministerului
Apararii Nationale s-a intrunit de doua ori, in sedinte ordinare.
fn cadrul acestora a fost analizat si avizat Raportul anual al
activitatii de audit public intern pe anul 2024, precum si Planul
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multianual de audit public intern pentru perioada 2026-2028 si
Planul de audit public intern pentru anul 2026.

In conformitate cu Planul de audit public intern al
Ministerului Apararii Nationale pentru anul 2025, Directia audit
intern si structurile teritoriale subordonate au desfasurat: 124
de misiuni de audit de regularitate, 2 misiuni de audit de
sistem (implicand 49 de structuri militare distincte), o misiune
de audit al performantei (implicand 25 de structuri militare), o
misiune de audit al tehnologiilor informationale (implicand 25
de structuri militare), 8 misiuni privind activitatile de lichidari de
gestiune, 1.421 de misiuni privind procedurile de achizitie, 37
de misiuni ad-hoc, 11 misiuni privind operatiuni de modificare
a patrimoniului imobiliar, 47 de misiuni de consiliere (dintre
care 11 au vizat participarea la reuniuni si grupuri de lucru) si
73 de misiuni de verificare a implementarii recomandarilor.

In cadrul misiunilor de audit public intern desfasurate in
anul 2025 au fost formulate 2.023 de recomandari, insusite
integral de comandantii/sefii structurilor auditate, dintre care
602 au fost deja implementate (aproximativ 30%), iar restul se
afla in curs de implementare. Totodata, pe parcursul anului au
fost desfasurate 73 de misiuni de verificare a modului de
implementare a recomandarilor, fiind verificate 1.112
recomandari, dintre care 868 au fost implementate integral
(aproximativ 78%).

Recomandarile formulate au vizat, in principal, corectarea
disfunctiilor constatate, prevenirea reaparitiei acestora,
precum si cresterea eficacitatii si eficientei actului de
conducere la toate compartimentele si nivelurile ierarhice ale
institutiei militare, prin exercitarea functiei de control intern
managerial asupra activitatilor planificate si a resurselor
alocate, n scopul atingerii obiectivelor propuse.

Pe durata misiunilor de audit, pentru disfunctiile cu caracter
de iregularitate au fost intocmite 25 de formulare de
constatare si raportare, care au fost inaintate, conform
procedurilor, ministrului apararii nationale, cu propuneri de
solutionare.

O parte dintre aceste formulare au fost transmise Directiei
de prevenire si investigare a coruptiei si fraudelor, in vederea
efectuarii cercetarll administrative pentru recuperarea
prejudiciilor. In acest sens, structura specializats a desfasurat
activitati de cercetare administrativa la unitatile militare unde
au fost identificate disfunctiiile, actionand atéat prin
transmiterea dosarelor catre organele de urmérire penala
competente, in situatiile Tn care au existat suspiciuni
rezonabile privind savarsirea unor infractiuni, cat si prin
recuperarea prejudiciilor constatate pe parcursul cercetarilor.

In ceea ce priveste administrarea patrimoniului Ministerului
Apérérii Nationale, Directia de prevenire si investigare a
coruptiei si fraudelor a organizat si desfasurat atat misiuni de
investigare, cat si activitati de prevenire in domeniul achizitiilor
publice, al angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor,
precum si in domeniul gestionarii si administrarii patrimoniului
ministerului si al institutiilor aflate Tn subordine sau
coordonare.

In anul 2025, situatiile financiare au fost intocmite
trimestrial, in conformitate cu normele elaborate de Ministerul
Finantelor si cu dispozitile emise de seful Directiei generale
financiar-contabile.

Situatiile financiare intocmite la data de 31 decembrie 2025
ofera o imagine fidelda a activelor, datoriilor si pozitiei
financiare (active nete/patrimoniu net/capital propriu), precum
si a performantei financiare si a rezultatului patrimonial.

Tn Ministerul Apararii Natlonale controlul financiar preventiv
propriu s-a exercitat asupra tuturor operatiunilor care
afecteaza fondurile publice si/sau patrimoniul public, Tn
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conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind
finantele publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale
Ordonantei Guvernului nr. 118/1989 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata,
cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale actelor
normative subsecvente emise in acest scop de catre
Ministerul Finantelor si Ministerul Apararii Nationale.

in anul 2025 nu s-au inregistrat cazuri de refuz de acordare
a vizei de control financiar preventiv propriu.

VI.9. Administrarea patrimoniului imobiliar si
dezvoltarea infrastructurii militare

Administrarea patrimoniului imobiliar

Ministerul Apararii Nationale are in patrimoniu un numar de
1.176 de imobile cu indicativ de cazarma, aflate in zonele de
responsabilitate a 6 centre de domenii si infrastructuri. Dintre
acestea, 119 cazarmi sunt dezafectate, ca urmare a
procesului de restructurare si reorganizare a armatei, si fac
obiectul analizelor structurilor abilitate ale ministerului, n
vederea stabilirii unor noi destinatii si reintegrarii unei parti
dintre acestea in circuitul militar, in functie de nevoile structurii
de forta si ale armatei, respectiv a valorificarii celor
disponibile, in conditiile legii.

In scopul protejarii patrimoniului imobiliar, Directia domenii
si infrastructuri, prin centrele de domenii si infrastructuri, a
desfasurat activitati de inscriere a imobilelor in cartea
funciara, in conformitate cu prevederile Legii cadastrului si a
publicitatii imobiliare nr. 7/1996, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Au fost inscrise in cartea funciara
1.155 de cazarmi (integral sau partial), reprezentand peste
98% din totalul acestora.

Tn anul 2025 au fost adoptate de catre Guvern un numar de
30 de acte normative care au vizat modificarea patrimoniului
imobiliar, respectiv efectuarea unor modificari si completari in
inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului, dupa cum urmeaza:

- 2 hotarari ale Guvernului prin care s-a aprobat inscrierea
unor imobile in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului si darea acestora in administrarea
Ministerului Apararii Nationale;

- 1 lege privind transmiterea unui imobil situat in municipiul
Tulcea, din administrarea Administratiei Rezervatiei Biosferei
,Delta Dunarii”, aflata in subordinea Ministerului Mediului,
Apelor si Padurilor, in administrarea Ministerului Apararii
Nationale;

- 23 de hotarari ale Guvernului prin care s-a aprobat
actualizarea valorii de inventar, precum si modificari si
completari in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul
public al statului pentru un numar de 460 de imobile aflate in
administrarea Ministerului Apararii Nationale;

- 2 hotarari ale Guvernului pentru aprobarea transmiterii
unor parti de imobile aflate in domeniul public al statului, din
administrarea Ministerului Apararii Nationale in administrarea
altor ministere sau institutii ale statului;

- 1 hotarare a Guvernului pentru aprobarea transmiterii
unei péarti de imobil din domeniul public al statului si din
administrarea Ministerului Apararii Nationale in domeniul
public local, pentru realizarea unor obiective de investitii de
utilitate publica de interes local;

- 1 hotarare a Guvernului pentru aprobarea actualizarii
valorii de inventar a unui imobil aflat in domeniul public al
statului si In administrarea Ministerului Apéaréarii Nationale,
precum si pentru darea acestuia in folosinta unei institutii de
utilitate publica.

Valorificarea proprietétilor imobiliare devenite disponibile

Ca urmare a procesului de restructurare si reorganizare a
armatei, o serie de constructii au fost dezafectate, deoarece
nu mai sunt utilizate si prezinta risc in exploatare in conditii de
siguranta.

Pentru aceste constructii nu se justificad efectuarea
lucrarilor de reparatii capitale, motiv pentru care unitétile
militare care administreaza cazarmi au propus scoaterea din
functiune si casarea acestora, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

In anul 2025 au fost adoptate de catre Guvern 11 acte
normative prin care s-a aprobat trecerea din domeniul public
in domeniul privat al statului a 629 de constructii si amenajari
la terenuri din 123 de cazarmi, in vederea scoaterii din
functiune si a casérii.

O altd modalitate de valorificare a proprietatilor imobiliare
disponibile a fost reprezentata de inchirierea imobilelor sau a
unor parti din acestea, Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, Tn anul 2025, pe baza propunerilor structurilor
utilizatoare, au fost adoptate 10 hotarari ale Guvernului
privind inchirierea unor parti din 13 imobile aflate Tn
administrarea Ministerului Apararii Nationale.

De asemenea, ca urmare a solicitérilor altor ministere si
autoritati publice locale, Tn baza avizului Statului Major al
Apararii, au fost elaborate de céatre Directia domenii si
infrastructuri si aprobate de Guvern 3 hotarari privind
transmiterea partiald a unor imobile aflate in administrarea
Ministerului Apararii Nationale.

Masurile de eficientizare a administrarii patrimoniului
Ministerului Apararii Nationale, implementate in anul 2025, au
vizat:

- continuarea activitatilor de inscriere a imobilelor in cartea
funciara, in scopul protejarii patrimoniului imobiliar;

- elaborarea si promovarea proiectelor de acte normative
privind trecerea din domeniul public in domeniul privat al
statului a unor constructii si amenajari care prezinta risc in
exploatare, in vederea scoaterii din functiune si casarii
acestora, cu scopul reducerii costurilor cu utilitatile si cu
lucrérile de intretinere si mentenanta;

- elaborarea si promovarea proiectelor de acte normative
pentru efectuarea modificarilor si completarilor in inventarul
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, in
vederea corelarii acestuia cu evidentele unitatilor militare care
administreaza cazarmi;

- elaborarea si promovarea proiectelor de acte normative
privind transmiterea unor cazarmi dezafectate din patrimoniul
Ministerului Apararii Nationale catre autoritati publice locale
sau alte institutii publice, conditionat de refacerea unor
facilitati la cazarmi afectate de lucrari de investitii, pentru
realizarea unor obiective de utilitate publica de interes
national;

- finchirierea terenurilor si spatiilor disponibile (terenuri
agricole, terenuri intravilane, pasuni si cladiri) catre terti,
pentru desfasurarea unor activitati, in conditiile legii.

Implementarea proiectelor de investitii nationale

In anul 2025, structurile subordonate Directiei domenii si
infrastructuri au avut in executie 339 de proiecte imobiliare,
aflate in diferite stadii de implementare. Pentru 41 dintre
acestea au fost realizate receptiile la terminarea lucrarilor,
valoarea cumulata fiind de 1.276.786,735 lei.

In acelasi an, Directia domenii si infrastructuri, in calitate
de utilizator de fonduri pentru lucrari si dotari, a avut aprobat
un buget total de 2.629.783 mii lei, din care au fost executati
2.617.459 mii lei, rezultéand un grad de executie de 99,53%.
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Comparativ cu anul 2024, cand executia a fost de
1.661.460 mii lei, se constata o crestere de 67,63% a
cheltuielilor de capital.

Implementarea in Romania a proiectelor finantate prin
Programul NATO de investitii in securitate (NSIP)

Ministerul Apéréarii Nationale, prin Directia domenii si
infrastructuri, in calitate de autoritate in domeniu, a
implementat, in perioada 2008-2025, un numar de 53 de
proiecte de infrastructura finantate prin NSIP, in valoare totala
de 122.520,084 mii euro, din care 92.121,912 mii euro
finantare NATO si 30.398,172 mii euro cofinantare din partea
Roméniei.

In cursul anului 2025, pentru contractele de infrastructura
finantate prin NSIP au fost efectuate plati in valoare totala de
10.517,116 mii euro, din care 7.807,457 mii euro din surse
NATO si 2.709,659 mii euro cofinantare nationala.

Implementarea Planului de asigurare cu documentatii
tehnico-economice pentru obiectivele de investifii si reparatii
capitale din Ministerul Aparérii Nationale si activitatea de
urbanism si autorizare a executiei lucrérilor de constructii si
instalatii

In anul 2025 s-a desfasurat procesul de auditare NATO
pentru 8 proiecte NSIP, din cazarmi situate in Cincu,
Timisoara, Lugoj si Otopeni.

Totodata, au fost asigurate cerintele si nevoile directorilor
de program major prin elaborarea, in cadrul planului de
proiectare, a 56 de documentatii tehnico-economice (faza
studiu de fezabilitate) si a 41 de documentatii pentru
modificarea indicatorilor tehnico-economici, toate fiind avizate
de Consiliul tehnico-economic al Ministerului Apararii
Nationale.

In vederea indeplinirii atributiilor de avizare, Directia
domenii si infrastructuri a organizat 8 sedinte ale Consiliului
tehnico-economic, in cadrul carora au fost analizate 97 de
documentatii tehnico-economice (studii de fezabilitate/
DALl/completari ale cerintelor initiale).

De asemenea, au fost promovate spre avizare 4 note de
fundamentare pentru aprobarea sau reaprobarea indicatorilor
tehnico-economici ai unor investitii imobiliare aflate Tn
competenta Guvernului Roméaniei, pentru care au fost ulterior
adoptate hotarari.

iIn domeniul activitétii de urbanism si autorizare a lucrarilor
au fost emise, la solicitare, 355 de acte de autoritate,
respectiv:

- 208 certificate de urbanism;

- 108 autorizatii de construire speciala;

- 39 autorizatii de desfiintare speciala.

VI.10. Prevenirea si investigarea coruptiei si fraudelor

In concordanta cu implementarea masurilor dispuse la nivel
national si international pentru gestionarea fenomenului
coruptiei, in anul 2025 au fost intensificate activitatile specifice
de prevenire, identificare si investigare a faptelor de coruptie
si frauda, in vederea mentinerii unei culturi a integritatii la
nivelul institutiei. Aceste activitati au fost desfasurate prin
structura specializatd a Ministerului Apararii Nationale -
Directia de prevenire si investigare a coruptiei si fraudelor.

Activitatea derulata Tn domeniul prevenirii, descoperirii si
investigarii coruptiei si fraudelor, inclusiv pentru recuperarea
prejudiciilor produse, a contribuit semnificativ la gestionarea
riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale, precum si la
consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate.

De asemenea, au continuat activitatile aferente
implementarii Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025,
prin coordonarea si sprijinirea structurilor din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, inclusiv prin acordarea de

asistentd si indrumare metodologica. Totodata, a fost
asigurata legatura cu Secretariatul tehnic al strategiei din
cadrul Ministerului Justitiei.

Ca urmare a centralizarii rapoartelor anuale privind
managementul riscurilor de coruptie, la nivelul secretariatului
Grupului de lucru al Ministerului Apararii Nationale a fost
aprobat raportul anual aferent anului 2024.

In conformitate cu Metodologia standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale, aprobata prin H.G. nr. 599/2018, a fost realizata
evaluarea riscurilor, utilizand indicatori de probabilitate si
impact. In acest context a fost elaborat si actualizat Registrul
riscurilor de coruptie, precum si metodologia de evaluare a
incidentelor de integritate.

in luna iunie 2025 s-a intrunit Grupul de lucru al Ministerului
Apararii Nationale, in cadrul caruia au fost analizate si
aprobate actualizarile Registrului riscurilor de coruptie.

Pentru asigurarea aplicarii legislatiei privind protectia
persoanelor care raporteaza incalcari ale legii (avertizori de
integritate), au fost organizate activitati de instruire si
informare privind procedura de aplicare a cadrului legal.
Structura specializata, cu aprobarea ministrului apararii
nationale, a asigurat gestionarea raportarilor, inclusiv
primirea, inregistrarea, analizarea si solutionarea acestora.

De asemenea, in anul 2025 au continuat actiunile de
inventariere a seturilor de date produse si gestionate la nivelul
Ministerului Apararii Nationale, in vederea identificarii si
transmiterii, in format deschis, catre Directia de prevenire si
investigare a coruptiei si fraudelor, a seturilor de date cu
valoare ridicata, n conformitate cu prevederile art. 16 alin. (1)
din Legea nr. 179/2022 privind datele deschise si reutilizarea
informatiilor din sectorul public.

In prezent, Ministerul Apararii Nationale are publicate pe
portalul national 57 de seturi de date deschise, actualizate
conform periodicitatii stabilite de structurile care le
gestioneaza.

In acelasi context, in cadrul activitatilor cu caracter
preventiv, Ministerul Apararii Nationale, prin Directia de
prevenire si investigare a coruptiei si fraudelor, a participat la
doua activitati de cooperare internationald desfasurate cu
Inspectoratul Militar al Ministerului Apérarii din Republica
Moldova, Tn cadrul carora a fost continuat schimbul de
experienta privind promovarea bunelor practici in domeniul
prevenirii si combaterii coruptiei, contribuind la dezvoltarea si
eficientizarea activitatii ambelor structuri.

Totodata, Ministerul Apararii Nationale a fost reprezentat la
reuniunile organizate de Secretariatul General al Guvernului
privind elaborarea primei strategii nationale pentru guvernare
deschisa, in urma céarora a fost elaborat proiectul de hotérare
a Guvernului pentru aprobarea acesteia.

In anul de referinta, odata cu punerea in aplicare a
directiilor strategice prioritare aprobate de ministrul apararii
nationale, au fost desfasurate 245 de activitati specifice, dintre
care: 41 de misiuni de investigare, 36 de cercetari
administrative, 31 de misiuni de prevenire a fraudelor si
faptelor de coruptie, 123 de activitati de verificare a unor
aspecte sesizate prin petitii si 14 activitati de verificare a unor
aspecte semnalate prin avertizari in interes public.

Valoarea totald a prejudiciilor analizate in anul 2025 a fost
de 34.099.282,81 lei. Cercetarile administrative au fost
finalizate prin transmiterea dosarelor catre parchetele
competente, in situatiile Tn care au existat indicii privind
caracterul infractional al faptelor constatate, precum si prin
recuperarea prejudiciilor pe parcursul cercetarilor sau, acolo
unde nu a fost posibila stabilirea raspunderii materiale in
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conditiile legii, prin promovarea actiunilor civile la instantele
de contencios administrativ competente, in conformitate cu
Ordonanta Guvernului nr. 121/1998 privind raspunderea
materiald a militarilor, republicata.

In scopul consolidarii integritétii institutionale, in anul 2025
au fost desfasurate activitati de educatie si constientizare,
activitatea de prevenire reprezentdnd una dintre
componentele principale ale acestui domeniu.

Au fost realizate informari periodice adresate personalului
de decizie de la toate nivelurile ierarhice, privind rezultatele
verificarilor efectuate, concluziile si propunerile formulate,
precum si expertizarea anticoruptie si antifrauda a actelor
normative si reglementarilor interne susceptibile de a genera
vulnerabilitdti. De asemenea, au fost formulate propuneri de
modificare, completare sau armonizare a acestora, dupa caz.

Activitatile de prevenire desfasurate in structuri au
contribuit la reducerea riscului de producere a incidentelor de
integritate si a prejudiciilor, inclusiv prin participarea
personalului la sesiuni de informare privind riscurile si
vulnerabilitatile asociate coruptiei si fraudei.

La nivelul Ministerului Apararii Nationale, pentru
respectarea prevederilor strategiilor, planurilor si programelor
nationale anticoruptie, precum si a indicatorilor de evaluare
prevazuti in Strategia nationald anticoruptie 2021-2025 si in
documentele aferente, in anul 2025 au fost coordonate si
monitorizate activitatile specifice implementarii mecanismului
de reactie institutionala la incidentele de integritate.

in acest sens, au fost centralizate rapoartele anuale de
evaluare a incidentelor de integritate, cu accent pe detalierea
masurilor propuse si a stadiului de implementare a acestora.

VI.11. Activitatea de informare si relatii publice

Anul 2025 a reprezentat o etapa de tranzitie strategica la
nivel global, marcata de schimbari semnificative Tn plan politic
si militar, In care agresiunea hibrida, amplificata de utilizarea
maligna a retelelor sociale, continua sa afecteze coeziunea
sociala si increderea cetatenilor in institutii.

In acest context, comunicarea Ministerului Apararii
Nationale a utilizat instrumente si formate adaptate mediului
digital, integrand dimensiunea educativa si explicativa a
mesajelor.

Obiectivele principale ale Directiei informare si relatii
publice au fost structurate pe linii de responsabilitate care
acopera gestionarea imaginii institutiei militare, informarea
publica, instruirea personalului si consolidarea relatiilor
internationale, astfel:

- gestionarea imaginii Armatei Romaniei, prin asigurarea
unei informéari corecte a audientelor, bazata pe un flux
constant de informatii obiective si transparente;

- asigurarea dreptului la informare al cetatenilor, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin furnizarea de raspunsuri coerente
si documentate la solicitarile de informatii;

- instruirea personalului, prin dezvoltarea competentelor
de specialitate ale personalului militar si civil din domeniul
informarii si relatiilor publice;

- sprijinirea activitatii de diplomatie publicd si comunicare
strategica, prin contributii la consolidarea relatiilor
internationale si promovarea parteneriatelor strategice.

Informarea publicé

Pe pagina oficiald a Ministerului Apararii Nationale
(www.mapn.ro) au fost publicate 360 de comunicate si
informatii de presa, distribuite catre aproximativ 400 de
jurnalisti acreditati, precum si 175 de evenimente multimedia.

Interesul cetatenilor si al mass-mediei pentru sectorul
militar s-a reflectat in peste 1.500 de solicitari de informatii,
dintre care mai mult de 550 au fost cereri scrise.

Au fost promovate intens evenimentele majore (Ziua
Eroilor, Ziua Armatei Romaniei, Ziua Nationalda a Romaniei,
Ziua Imnului, Ziua Veteranilor, Ziua NATO in Romania),
precum si exercitiile de antrenament pentru evaluarea
rezervei de tip MOBEX si exercitiile nationale si
multinationale. Activitatea de informare publica a contribuit,
de asemenea, la organizarea unor evenimente nationale
importante, precum NATO-Industry Forum, ceremonia de
preluare a comenzii Grupului operativ naval pentru
combaterea minelor marine din Marea Neagra (MCM BS TG),
vizita Tn Roméania a Secretarului General al NATO, Mark
Rutte, si a Presedintei Comisiei Europene, Ursula von der
Leyen.

A fost acordata o atentie deosebitd promovarii Forumului
de Securitate de la Varsovia, Forumului de la Haga,
Forumului Defence Cooperation: Future Warfare de la Kiey,
reuniunilor Grupului de Contact pentru Ucraina, reuniunilor
informale ale ministrilor apdrarii din Europa de Sud-Est
(SEDM), vizitelor oficiale, primirii ambasadorilor acreditati in
Roménia, conferintelor internationale, intalnirilor de afaceri cu
reprezentanti ai companiilor din industria de aparare, precum
si activitatilor desfasurate in domeniul ordinii publice si
securitatii nationale in cadrul Camerei Deputatilor.

De asemenea, la nivelul Directiei informare si relatii publice
au fost gestionate multiple situatii de crizad mediatica, inclusiv
cele referitoare la interceptarea si identificarea aeronavelor,
neutralizarea dispozitivelor explozive si a dronelor intrate sau
prabusite pe teritoriul national. In toate aceste cazuri a fost
asigurata o informare publica transparentd, unitara, rapida si
coerenta.

Informarea publica la cerere s-a realizat Tn termenele
legale, fiind transmise raspunsuri factuale si documentate, cu
respectarea prevederilor privind protectia informatiilor
clasificate. In anul 2025 au fost inregistrate si solutionate 150
de cereri de informatii de interes public, fransmise in scris sau
electronic de persoane fizice si juridice.

Au fost inregistrate, de asemenea, 4 reclamatii
administrative formulate in baza Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si
completarile ulterioare, toate fiind solutionate prin raspunsuri,
redirectionari sau puncte de vedere, conform cadrului legal
aplicabil.

In ceea ce priveste informarea publicd in mediul online,
rezultatele au inclus: 36.000 de noi abonati pe Facebook
(total 749.000), 8.000 de noi abonati pe Instagram (total
74.400), 48.700 de abonati pe reteaua X, 510.000 de
urmdritori pe TikTok si 60.000 de abonati pe YouTube.

Informare interna

Platforma de informare internd MApN Info+ a fost
optimizata th mod continuu, oferind un design si functionalitati
noi pentru personalul intern. In anul 2025 a fost lansata
aplicatia mobila MApN Info+, un instrument modern de
comunicare care integreaza informarea interna si publica.

Relatiile cu comunitatea

Relatiile cu comunitatea au fost mentinute prin organizarea
de campanii si evenimente speciale, precum Ziua Armatei
Roméniei in Scoli, Ziua Armatei Romaniei la Mall, precum si
campanii de promovare a ofertei educationale in cadrul unor
evenimente, ntre care UNTOLD, Bucharest Gaming Week si
Bucharest Science Festival 2025, desfasurate sub patronajul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.
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De asemenea, au fost organizate Cupa Presei la Tir, in
parteneriat cu Asociatia de Caritate din Armata Romaniei
-CAMARAZII", precum si evenimentul Tabara de Vara pentru
Cercetagi, realizat in parteneriat cu Ministerul Muncii, Familiei,
Tineretului si Solidaritatii Sociale si aceeasi asociatie,

Actiuni in sprifinul diplomatiei publice

In anul 2025, Directia informare si relatii publice a organizat
si desfasurat Reuniunea semestriala a grupurilor de lucru
NATO Military Public Affairs (MILPA) si Information
Operations/Psychological Operations (INFO OPS PSY OPS),
eveniment gazduit la Palatul Cercului Militar National, in
perioada 17-19 februarie, eveniment care a sprijinit
promovarea imaginii Armatei Roméniei si consolidarea
statutului Romaniei ca partener de incredere pe flancul estic.

In sprijinul acestor demersuri a fost elaborata revista
Romanian Defence 2025, editie in limba engleza.

Actiuni in sprijinul comunicarii strategice

In anul 2025 au fost realizate 12 analize lunare privind
atitudinea mass-mediei fata de activitatea institutiei militare,
precum si o analizé anuala si una dedicata mediatizarii Zilei
Nationale a Romaniei. De asemenea, au fost elaborate 3 editii
ale sintezei ,Tablou de bord”, care au furnizat informatii de
actualitate decidentilor politici si militari privind informarea
opiniei publice.

Pentru realizarea acestor materiale au fost monitorizate si
analizate 47.034 de referiri in mass-media, in crestere cu
6.335 fata de anul 2024 (40.699).

Materialele de presa au fost centralizate si indexate zilnic, in
Revista Presei, realizatad de catre Directia informare si relatii
publice. Indexarea si analizarea aparitiilor in mass-media a
referirilor/stirilor despre Ministerul Apararii Nationale au
contribuit la identificarea stirilor false si a propagandei.
Combaterea acestora s-a realizat prin intermediul platformei
InfoRadar - Detectorul dezinformarii, precum si prin
intermediul celorlalte canale oficiale ale Ministerului Apararii
Nationale, precum conturile de pe platformele social media,
pagina oficiala website a Ministerului Apararii Nationale si
platforma internda MApN Info+. S-a asigurat, astfel,
mentinerea transparentei si a corectitudinii informatiilor
consumate de public si de personalul propriu.

Totodata, a fost elaborat Cadrul general de comunicare
strategica al Ministerului Apararii Nationale pentru anul 2026.

Armata Romaéniei s-a bucurat si in anul 2025 de un nivel
ridicat de incredere din partea populatiei, situdndu-se pe
primul loc in clasamentul institutiilor publice Tn care cetatenii
roméni au multd si foarte multd incredere. Astfel, potrivit
barometrului de opinie realizat in luna iunie de catre INSCOP,
armata se afla pe primul loc Tn ceea ce priveste increderea
populatiei, cu un procent de 63%. De asemenea, sondajele
realizate de Centrul de Sociologie Urbana si Regionala
(CURS), in lunile iulie, septembrie si decembrie, indica
mentinerea armatei pe primul loc in topul increderii romanilor,
alaturi de pompieri, cu valori situate intre 79% si 81%.

VI.12, Solutionarea petitiilor si primirea in audienta la
ministrul apérarii nationale

Solicitarile adresate structurilor Ministerului Apararii
Nationale in anul 2025 au nsumat 311.484 de petitii, dintre
care 309.957 cereri, 697 sesizari si reclamatii, 726 solicitari de
primire In audienta sau iesire la raport si 104 propuneri.

In anul 2025, la nivelul ministrului apararii nationale au fost
inregistrate 3.357 de petitii, dintre care 2.873 cereri, 382
sesizari si reclamatii si 102 propuneri. Toate au fost analizate
si repartizate, in vederea formularii unui raspuns in termen
legal de catre structurile competente sau, dupa caz,
redirectionate cétre institutii publice. Astfel, 2.900 de petitii au

fost solutionate in termenul prevazut de lege, 26 se aflau in
curs de solutionare, iar 431 au fost solutionate nefavorabil.

In aceeasi perioada au fost inregistrate 368 de rapoarte
prin care au fost promovate petitii adresate ministrului apararii
nationale, in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului
apararii nationale nr. M.101/2012, cu modificarile ulterioare.

In ceea ce priveste solicitdrile de primire in audienta, au
fost inregistrate 196 de petitii adresate ministrului apararii
nationale. Dintre acestea, 63 au fost analizate si solutionate
de structurile competente, prin transmiterea de raspunsuri
scrise. Din totalul de 133 de petitionari programati in cele 12
sesiuni de audienta, au fost primiti 117, dintre care 20 au
renuntat ca urmare a solutionarii favorabile a problemelor
sesizate. In cadrul audientelor, petitionarii au fost informati cu
privire la modul de solutionare a solicitarilor, iar in cazurile
care au necesitat verificari suplimentare sau implicarea altor
autoritati, rezultatele au fost comunicate ulterior in scris.

De asemenea, 700 de persoane au fost primite in audienta
de catre comandantii si sefii structurilor subordonate
Ministerului Apararii Nationale si ale structurilor centrale.

Pe parcursul anului, la nivelul tuturor structurilor
ministerului, aplicatia informatica INFOPOST, destinata
gestionarii petitiilor si audientelor, a fost adaptata si dezvoltata
in mod continuu pentru a raspunde cerintelor activitatii
curente si pentru a sprijini personalul responsabil.

Pentru cei 329 de cetateni care s-au prezentat la sediul
Ministerului Apararii Nationale (punctul de control nr. 3),
personalul Sectiei relatii cu publicul din cadrul Secretariatului
general a oferit consiliere privind modalitatile de solutionare a
aspectelor semnalate, inclusiv in ceea ce priveste cadrul legal
si procedurile aplicabile fiecarui caz. Petitile depuse au fost
inregistrate si analizate in consecinta.

Totodata, in perioada analizata, structura lider de domeniu
din cadrul Ministerului Apararii Nationale, respectiv Sectia
relatii cu publicul, a efectuat controale administrative la
Directia generala de informatii a aparérii, Corpul de control si
inspectie, Comandamentul logistic intrunit, Directia audit
intern si Institutul Medico-Militar, vizand modul de gestionare
si solutionare a petitiilor si a cererilor de primire in audienta.

VIL.13. Activitatea de control si inspectie in MApN,
respectarea codului de conduita etica de personalul
MApN, elaborarea, coordonarea si controlul
implementarii politicilor in domeniul protectiei mediului,
sanatate si securitate in munca, precum si managementul
dezvoltarii durabile din perspectiva protectiei mediului si
a schimbarilor climatice

Corpul de control si inspectie, in calitate de structura
centrald specializata in evaluarea sistemicd a organismului
militar, a analizat, prin activitati de inspectie, un numar total de
118 structuri militare.

Dintre acestea, 56 de structuri (centrale, categorii de forte
ale armatei, comandamente de arma/sprijin, divizii, brigazi si
batalioane/similare) au fost evaluate prin vizite de inspectie,
iar 62 au fost analizate pe baza rapoartelor de informare.

Ca urmare a acestor evaluari, in anul 2025 au fost dispuse,
prin ordin al ministrului apararii nationale, 182 de méasuri
organizatorice si administrative, cu termene de implementare
astfel: 164 de masuri pentru anul 2025 si 18 pentru anul 2026.

Activitatile de control operativ s-au desfasurat in 98 de
structuri militare, Tn urma carora au fost aprobate 235 de
masuri pentru remedierea disfunctiilor constatate. Dintre
acestea, 125 au fost implementate, iar 110 sunt in curs de
implementare.

Principalele disfunctii identificate au vizat nerespectarea
prevederilor legale privind gestionarea resurselor umane,
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organizarea si functionarea structurilor militare,
neindeplinirea atributiilor de catre personalul cu functii de
conducere, deficitul de personal, precum si incalcari ale
codului de conduita etica si ale regulamentului disciplinei
militare.

Activitdtile de control administrativ s-au desfasurat in 20 de
structuri militare, fiind dispuse 99 de masuri pentru
remedierea disfunctiilor, dintre care 62 au fost implementate,
iar 37 se afla in curs de implementare.

Pentru solutionarea sesizarilor si reclamatiilor adresate
ministrului apararii nationale, Corpul de control si inspectie a
desfasurat 45 de controale operative, vizénd in principal
indeplinirea atributiilor de serviciu de catre conducerea si
personalul structurilor militare, gestionarea resurselor umane,
aplicarea sanctiunilor disciplinare si acordarea drepturilor
salariale pentru personalul militar si civil.

De asemenea, verificarile au avut in vedere organizarea si
desfasurarea activitatilor din reteaua sanitard a Ministerului
Apérérii Nationale, respectarea prevederilor legale privind
protectia mediului si evaluarea riscurilor asupra mediului $i
sanatatii, modul de solutionare a rapoartelor personalului,
organizarea hranirii si a activitatii de cazare, precum si
evidenta bunurilor materiale la nivelul structurilor militare.
Totodata, a fost urmarita respectarea codului de conduita
etica de catre personal.

In domeniul prevenirii si combaterii fraudelor si faptelor de
coruptie, in anul 2025, Corpul de control si inspectie a
contribuit la cresterea gradului de constientizare a
personalului care desfasoara activitati cu risc, inclusiv prin
participarea, la invitatia Statului Major al Apararii, la patru
sesiuni ale seminarului cu tema ,Prevenirea savarsirii
abaterilor in structura de forte a Armatei Romaniei”. In functie
de complexitatea situatiilor identificate in cadrul controalelor
operative, au fost sesizate organele de cercetare penala
competente.

De asemenea, in anul 2025, Corpul de control si inspectie
a initiat demersuri pentru armonizarea legislatiei in domeniul
in luna noiembrie, a Ordinului ministrului apararii nationale
nr. M.202/2025 privind modificarea si completarea
instructiunilor specifice domeniului.

Colaborarea cu structurile de specialitate din domeniul
securitatii si sanatatii Tn munca a avut ca obiectiv
armonizarea directiilor de dezvoltare cu cele ale armatelor
partenere si ale autoritatilor civile, atat la nivel national, cat si
european, in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
incidentelor ecologice, precum si pentru instruirea si
informarea personalului.

in acest context, structura de specialitate din cadrul
Corpului de control si inspectie a analizat 12 dosare de
cercetare a evenimentelor, dintre care 6 au fost avizate, iar 6
au fost restituite pentru completari. Totodata, prin Biroul
securitate si sanatate in munca se asigura evidenta nominala
a evenimentelor din acest domeniu la nivelul Ministerului
Apardrii Nationale.

De asemenea, Corpul de control si inspectie a participat la
Ziua de Curatenie Nationald 2025, in cadrul activitatilor
organizate de asociatia ,Let’s Do If, Romania!”. Actiunile s-au
desfasurat in Alba lulia, Campulung Moldovenesc, Breaza,
Constanta si Craiova, cu sprijinul colegiilor nationale militare,
avand ca scop promovarea responsabilitatii fata de mediul
inconjurdtor si constientizarea efectelor schimbarilor
climatice.

in anul 2025, in domeniul evidentei controalelor prin
intermediul aplicatiei informatice InsCon, la nivelul Structurii

de Forte a Armatei Romaniei au fost monitorizate 386 de
activitati de control, dintre care 30 de controale ale comenzii
si 356 de controale administrative desfasurate la nivel de
brigada/baza/similar. Comparativ cu anul 2024, se constata o
diminuare cu 23% a numarului de controale, determinata de
faptul ca, in anul precedent, acestea au fost planificate si
executate concomitent atat pe domenii distincte, cat si
centralizat, in cadrul controlului administrativ.

In domeniul dezvoltarii durabile, pe 1angd monitorizarea
surselor de informatii publice si documentare pentru
constituirea bazei de date necesare, au fost urmarite masurile
prevazute in Planul de actiune al Corpului de control si
inspectie privind implementarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare Durabila a Roméniei 2030 din perspectiva
protectiei mediului. Acest plan stabileste actiunile necesare
pentru atingerea tintelor si indicatorilor nationali in domeniu,
in concordanta cu obiectivele Strategiei Nationale de
Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030.

Totodata, a fost aprobat raportul sefului Corpului de control
si inspectie privind cresterea implicéarii personalului
Ministerului Apararii Nationale Tn activitati de sprijinire a
dezvoltarii durabile. Tn baza acestuia, pana la finalul anului
2025 au fost distribuite 4 materiale informative privind
protectia mediului catre intregul personal, prin canalele
interne si retelele private de date, in vederea cresterii gradului
de constientizare si implicare.

De asemenea, a fost analizat si completat raportul pentru
anul 2024 al Planului national de actiune pentru
implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a
Roméniei 2030.

in ceea ce priveste protectia mediului si schimbérile
climatice, in anul 2025 au fost planificate si desfasurate
pentru perioada 2023-2025, aprobate prin raportul nr. PES-466
din 25.05.2023. Acestea s-au Tncadrat Tn categoria | de
prioritati - angajamente nationale.

Activitatile care concretizeazd angajamentele la nivel
NATO si UE privind protectia mediului au fost:

- participarea in format online la Conferinta comitetului
director al Centrului de Excelentd NATO Tn domeniul
schimbarilor climatice si securitatii (NATO Climate Change
and Security Center of Excellence - CCASCOE), pentru
revizuirea si validarea procedurilor administrative si financiare
si a SOP-urilor privind securitatea si siguranta;

- participarea la Montreal Climate Security Summit si la
reuniunea comitetului director al Centrului de Excelenta
NATO Tn domeniul schimbarilor climatice si securitatii,
desfasurate Th Montreal, Canada;

- participarea, in format online, la o noua sesiune a
Conferintei comitetului director al CCASCOE, sedinta
informala dedicata analizarii problemelor curente,
propunerilor si familiarizarii membrilor cu noul presedinte al
centrului;

- participarea la activitatile organizate cu ocazia Zilei de
Curatenie Nationald 2025, la invitatia asociatiei ,Let's Do Ii,
Romania!”;

- participarea la cea de-a 28-a sesiune a Grupului de lucru
NATO pentru protectia mediului (Environmental Protection
Working Group - EPWG), desfasuratd in Germania
(Geilenkirchen), sub coordonarea comisiei pentru
standardizare din cadrul Comitetului Militar (Military
Committee Standardization Board - MCSB).

In cadrul acestor activitati au fost asumate urmétoarele
directii:
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- participarea activa a specialistilor Ministerului Apararii
Nationale in domeniul protectiei mediului la grupurile de lucru,
reuniunile si cursurile organizate in cadrul NATO si UE in anul
2025, precum si pregatirea gazduirii sedintei plenare a EPWG
in Romania, in anul 2026;

- consolidarea colaborarii Corpului de control si inspectie
cu structurile din cadrul Ministerului Apararii Nationale cu
responsabilitati in domeniul protectiei mediului, schimbarilor
climatice si eficientei energetice, in vederea implicarii
acestora in initiativele NATO si UE, precum si in procesul de
planificare a apararii in NATO;

- continuarea asigurarii sprijinului de catre Romania, in
calitate de natiune-sponsor, pentru Centrul de Excelenta
NATO in domeniul schimbarilor climatice si securitatii.

VII. CINSTIREA EROILOR NEAMULUI

In anul de referint& au fost initiate demersurile prevazute de
legislatia nationala pentru elaborarea si aprobarea
documentatiilor tehnice aferente unor proiecte de investitii
privind restaurarea parcelelor de onoare ale eroilor romani din
cel de-Al Doilea Razboi Mondial din Viisoara (raionul
Glodeni), constructia monumentelor eroilor romani cazuti in
cel de-Al Doilea Razboi Mondial in orasul Hancesti (raionul
Hancesti) si Sireti (raionul Falesti), precum si restaurarea
cimitirului de onoare roméanesc din Tiganca (raionul
Cantemir), Republica Moldova.

Procedurile de achizitie pentru aceste patru proiecte
urmeaza a fi derulate n anul 2026, finantarea fiind asigurata
din bugetul de stat aferent aceluiasi an, prin Oficiul National
pentru Cultul Eroilor (ONCE), proiectele fiind incluse in Lista
de investitii publice a Ministerului Apararii Nationale.

Totodata, delegatile ONCE participante la ceremoniile
comemorative au realizat receptia lucrarilor de restaurare a
obiectivelor comemorative de razboi romanesti de pe teritoriul
Republicii Moldova, predand ulterior administrarea acestora
autoritatilor publice locale. In acelasi timp, au fost desfasurate
activitati de documentare in teren pentru alte obiective
comemorative, in vederea fundamentarii unor viitoare
proiecte de reabilitare.

In ceea ce priveste evidenta si restaurarea mormintelor si
operelor comemorative de rézboi de pe teritoriul national, a
continuat procesul de digitalizare a numelor mortilor de razboi,
precum si actualizarea evidentei centralizate a obiectivelor
comemorative romanesti si straine. Aceasta cuprinde 10.988
de obiective, dintre care 8.624 monumente si 2.364 morminte
de rézboi.

Ca urmare a activitatilor de cercetare in arhive, au fost
prelucrate si digitalizate date privind 23.037 de morti de razboi
roméani cazuti in Razboiul de Independenta si in Primul si Al
Doilea Razboi Mondial, inhumati atat in tara, céat si in
strainatate.

De asemenea, au fost intocmite evidente nominale pentru
3.718 morti de rdzboi germani, romani, ungari, austrieci, rusi
si cehoslovaci, inhumati in cimitirul de onoare ,Pro Patria”,
fiind documentate si fotografiate 2.733 de morminte din 27 de
parcele.

In cadrul proiectului Eroii Roméaniei, a fost actualizata si
promovata in mediul online lista eroilor Armatei Romaniei
decedati in conflictele armate din perioada 1877-1945. Baza
de date include evidentele nominale a 55.109 eroi inhumati pe
teritoriul Romaniei si 84.775 de eroi inhumati in strainatate.

Pentru sprijinirea autoritatilor publice locale in indeplinirea
atributiilor privind protejarea mormintelor si operelor
comemorative de razboi, a fost initiata procedura de atribuire
a contractelor de finantare nerambursabild, in baza selectiei
publice de proiecte dedicate restaurdrii cimitirelor si parcelelor

de onoare, precum si a altor obiective comemorative de
razboi romanesti si straine de pe teritoriul national.

In acest sens, au fost organizate doua sesiuni de selectie
publica a proiectelor, desfasurate in perioadele 10 martie - 9
mai 2025 si 13 mai - 18 iulie 2025. Ca urmare a acestor
proceduri, nu a fost depusa nicio cerere de finantare.

In ceea ce priveste misiunile de documentare, inspectie si
control la mormintele si operele comemorative romanesti si
straine de pe teritoriul national, Tn anul 2025 au fost
desfasurate 7 misiuni, vizand 360 de obiective din judetele
Alba, Brasov, Covasna, Dambovita, Harghita, Hunedoara, Olt,
Prahova si Vrancea.

Ca urmare a constatarilor din teren, precum si a sesizarilor
primite de la cetateni, din presa si din mediul online, ONCE a
transmis 193 de notificari catre autoritatile publice locale care
administreaza aceste obiective, solicitand masuri pentru
protejarea si punerea lor in valoare, monitorizand totodata
implementarea acestora.

In anul 2025 au continuat demersurile pentru negocierea si
semnarea acordurilor interguvernamentale in domeniul
mormintelor si operelor comemorative de razboi cu state
precum Austria, Bulgaria, Franta, Turcia si Ucraina.

In relatia cu Austria, Ministerul Federal de Interne a
informat ca programul de guvernare prevede modificari
legislative privind regimul mormintelor de razboi, acestea fiind
conditie prealabilda pentru incheierea unui acord bilateral
extins. Pana la adoptarea acestor modificari, partea austriaca
a propus fncheierea unui memorandum de intelegere, fara
caracter juridic obligatoriu, care sa limiteze cooperarea la
schimb de informatii, cercetare stiintifica si educatie. Partea
romana analizeaza aceasta propunere si urmeaza sa
transmita un punct de vedere.

In ceea ce priveste colaborarea cu Turcia, Ministerul
Afacerilor Externe turc a precizat ca relatiile bilaterale Tn
domeniul mormintelor de razboi sunt reglementate prin
Aranjamentul din 1930, incheiat la Bucuresti, document aflat
in continuare in vigoare si aplicabil in lipsa unei clauze de
denuntare.

In acest context, Romania si-a exprimat interesul pentru
realizarea, in perioada urmatoare, a unui monument
comemorativ roménesc intr-o locatie adecvata, in baza
prevederilor acordului existent.

Referitor la acordurile cu Bulgaria, Franta si Ucraina,
propunerile de text se afla in analiza la nivelul institutiilor
competente din aceste state, in vederea continuarii procesului
de negociere si semnare. Totodata, in anul 2025 au fost
incheiate 13 protocoale de colaborare cu unitati de
invatamant din Bucuresti si din tara.

In ceea ce priveste programele si activitatile comemorative
dedicate cinstirii eroilor neamului, a fost elaborat si promovat
Programul manifestarilor prilejuite de Ziua Eroilor - 29 mai
2025, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 466/2025,
precum si raportul catre ministrul apararii nationale privind
aprobarea planului activitatilor organizate de Ministerul
Apararii Nationale cu acest prilej.

De asemenea, pentru a marca implinirea a 80 de ani de la
incheierea celui de-Al Doilea Razboi Mondial, ONCE a
organizat, in perioada 22-28 aprilie 2025, marsul comemorativ
intitulat ,Pe urmele eroilor roméani cdzuti pe Frontul de Vest -
Ungaria, Slovacia, Cehia”.

Evenimentul a inclus ceremonii comemorative desfasurate
la cimitirul de onoare al eroilor romani din cel de-Al Doilea
R&zboi Mondial din satul Dabaca de Mures (orasul lernut,
judetul Mures), la parcela de onoare a eroilor roméani din
Budapesta (Ungaria), la cimitirul de onoare din Zvolen
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(Slovacia) si la parcela de onoare din cimitirul central din Brno
(Cenhia).

In anul 2025, reprezentantii ONCE au participat, de
asemenea, la ceremonia organizatd de Ambasada Romaniei
la Paris privind repatrierea ramasitelor pAmantesti ale
Domnitorului Moldovei, Grigore Alexandru Ghica, din
localitatea Le Mes-sur-Seine, in municipiul lasi.

Totodatd, a fost realizata receptia finala, la cinci ani de la
demarare, a lucrarilor de restaurare a insemnelor de capatai
romanesti din cimitirul prizonierilor de razboi din
Lambinowice, Republica Polonia.

In scopul valorificarii educative a memoriei eroilor romani
cazuti pentru patrie, ONCE a derulat proiecte si activitati
cultural-educative, precum ,,Un erou, o floare!”, constand in
fngrijirea cimitirelor si monumentelor din tara si rostirea
solemna a numelor eroilor, dar si proiectul ,O alifel de lectie
de istorie!”, dedicat promovdrii istoriei nationale si a cultului
eroilor in randul elevilor.

Au fost organizate, de asemenea, concursuri online (,S&
nu ne uitdm eroiil”, ,,Eroul meu de ieri si de azi”, ,Erou in suflet
de copil”), iar materiale documentare specifice domeniului au
fost elaborate si promovate pe site-ul si pagina de Facebook
ale institutiei.

VIIl. PRINCIPALELE OBIECTIVE (OBIECTIVELE
GENERALE) ALE MINISTERULUI APARARII NATIONALE
PENTRU ANUL 2026

Din perspectiva politicii de aparare, in primul trimestru al
anului 2026 vor fi prioritare elaborarea si finalizarea Carfii
albe a apaérdrii, in concordanta cu Strategia Nationala de
Aparare 2025-2030 si cu obiectivele Programului de
Guvernare.

Din perspectiva NATO, vor continua demersurile de
consolidare a posturii de descurajare si aparare in toate
domeniile, in vederea contracararii actiunilor ostile ale
potentialilor adversari. In acest sens, obiectivele pe termen
lung vizeaza securitatea regiunii Marii Negre, consolidarea
apararii inaintate si cresterea capacitatii aliate de reactie
rapida.

Un rol important il va avea operationalizarea deplina a
Grupului de Lupta aliat din Romania, sub comanda Frantei,
precum si implementarea deciziilor adoptate la Summitul
NATO de la Haga din 2025, prin care liderii aliati au reafirmat
angajamentul pentru o Aliantd mai robusta, mai echitabila si
mai eficienta.

In acest context, angajamentul de crestere a bugetelor
pentru aparare pana la 5% din PIB pana in anul 2035 raméane
un obiectiv asumat la nivel aliat, prin care se va urmari:

- consolidarea apararii colective, cresterea capacitatii
letale a fortelor militare si asigurarea unei impartiri mai
echitabile a riscurilor si responsabilitatilor (burden sharing),

- extinderea capacitatii de productie a industriei de
aparare, prin valorificarea inovarii si a noilor tehnologii;

- continuarea sprijinului pentru Ucraina, inclusiv prin
mecanismul PURL (Prioritised Ukraine Requirements List).

Un alt obiectiv 1l reprezinta sprijinirea, in continuare, a
partenerilor din vecinatatea Aliantei, in vederea cresterii
dialogului politic si a cooperarii practice. Totodata, se va
urmari consolidarea legaturii transatlantice, prin sustinerea
implementarii declaratiilor comune privind cooperarea UE-
NATO.

Romania va continua sa contribuie la misiunile si operatiile
NATO, precum si la activitatile structurilor de comanda si
control, printr-o participare adaptata evolutiilor mediului de
securitate.

Pe dimensiunea Uniunii Europene se va urmari
consolidarea rolului activ al Roméniei in procesul decizional

din cadrul Politicii de securitate si aparare comuna (PSAC),
precum si participarea la initiativele si formatele de cooperare
in domeniul dezvoltarii capabilitatilor, inclusiv prin Agentia
Europeana de Aparare (EDA) si misiunile desfasurate sub
egida UE.

In anul 2026 vor continua actiunile de valorificare a pozitiei
geostrategice a Roméniei si de crestere a implicarii in misiuni
si operatii internationale, cu accent pe consolidarea
prioritatilor regionale, in special in regiunea Marii Negre si in
Balcanii de Vest.

De asemenea, va continua dialogul politico-militar la nivel
inalt si dezvoltarea cooperarii bilaterale in domenii de interes
reciproc, inclusiv in cadrul organizatiilor internationale, al&turi
de state aliate si partenere.

In relatia cu Statele Unite ale Americii se va urmari
continuarea implementarii prioritatilor stabilite Tn cadrul Foii
de parcurs pentru cooperarea in domeniul apararii 2020-2030
(Roadmap).

Totodata, se va acorda o atentie deosebitéd planificarii si
executarii exercitiilor militare bilaterale si multinationale,
precum si desfasurarii instruirii Tn comun cu partenerul
american, in special in Europa si in regiunea Marii Negre.

In planul dezvolt&rii infrastructurii militare vor fi continuate
demersurile pentru asigurarea sprijinului necesar facilitarii
prezentei fortelor SUA si ale altor aliati in Romaénia, inclusiv
prin extinderea facilitatilor militare existente.

Din perspectiva cooperarii internationale in domeniul
apararii, principalele directii de actiune pentru anul 2026
vizeaza consolidarea cooperarii cu statele NATO si UE,
precum si cu parteneri cu viziuni similare din regiunea
Indo-Pacificd (Japonia, Republica Coreea, Australia, Noua
Zeelanda), in contextul interesului comun privind abordarea
provocarilor de securitate si valorificarea relevantei strategice
a regiunii Marii Negre.

Se vor urmari:

- mentinerea eforturilor si initiativelor de consolidare a
parteneriatelor strategice, in special cu SUA si statele NATO
si UE, cu impact direct asupra posturii aliate in Roménia si la
Marea Neagrd, precum si dezvoltarea relatiilor cu state
like-minded din Orientul Mijlociu (Israel, lordania);

- consolidarea relatiilor bilaterale si a cooperarii practice cu
state aliate, partenere si like-minded, inclusiv prin coordonare
operationala in contextul angajamentelor din Balcanii de Vest;

- continuarea sprijinului multidimensional pentru Ucraina;

- valorificarea contextului favorabil din Republica Moldova
pentru sustinerea parcursului european al acesteia, inclusiv
prin initiative NATO si UE dedicate consolidarii capacitatilor
de aparare si rezilienta;

- asigurarea participarii integrale la contributiile nationale
in cadrul organizatiilor internationale din care Roménia face
parte prin MApN.

In ceea ce priveste prioritdtile Romaniei in cadrul ONU,
acestea vizeaza continuarea participarii la misiuni si operatii
de mentinere a pacii.

In cadrul OSCE vor fi sustinute activitatile internationale din
domeniul controlului armamentelor conventionale si al
masurilor de crestere a increderii si securitatii, in baza celor
trei piloni principali: Documentul de la Viena 2011, Tratatul
,Open Skies” si Tratatul privind Fortele Armate Conventionale
in Europa.

Din perspectiva planificarii apararii, aprobarea Directivei de
planificare a apararii 2026-2035 si elaborarea Directivei
pentru perioada 2027-2036 constituie obiective majore pentru
anul 2026.
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Alocérile bugetare pentru aparare, prevazute in bugetul de
stat pentru anul 2026 si estimate pentru perioada 2027-2029,
creeaza premisele atingerii, pana in 2035, a nivelului de 5%
din PIB pentru cheltuielile de apérare, conform
angajamentelor asumate la Summitul NATO de la Haga
(2025). Din acest total, 3,5% din PIB este destinat cheltuielilor
de apérare, iar 1,5% investitiilor si cheltuielilor conexe cu
impact extins in domeniu.

Totodata, valorificarea oportunitatilor oferite de
mecanismele europene, in special prin Planul Comisiei
Europene ,Readiness 2030”", precum si optimizarea
implementarii proiectelor finantate prin instrumentul SAFE
reprezintd directii importante pentru dezvoltarea capabilitatilor
de aparare.

In ansamblu, in anul 2026, principalele directii de efort vor
urmari consolidarea rolului strategic al Romaniei in cadrul
NATO, prin implementarea programelor de modernizare,
inzestrare si operationalizare a structurilor de forte. Aceste
demersuri vor conduce la cresterea semnificativa a
contributiei nationale la arhitectura colectiva de securitate si
aparare aliata.

In anul 2026, eforturile de transformare a sistemului militar
vor viza dezvoltarea capabilitatilor de apérare, in concordanta
cu evolutiile politico-strategice. In acest scop vor fi prioritizate
dimensiunile de organizare, inzestrare si instruire ale Armatei
Roméniei, astfel incat sa fie asigurata atat dezvoltarea unei
capacitéti de luptd conforme planificarii nationale si aliate, cat
si indeplinirea angajamentelor internationale asumate.

Constituirea, dezvoltarea si mentinerea capabilitatilor vor
avea n vedere un ansamblu integrat de elemente, incluzand
doctrina, organizarea, pregétirea, inzestrarea, leadershipul,
resursa umana, infrastructura si interoperabilitatea.

Spectrul acestor capabilitati include, intre altele,
consolidarea apararii aeriene si antiracheta pentru protectia
fortelor si a bazelor, dezvoltarea capacitatilor de foc si lovire
de precizie la distanta (inclusiv munitii avansate), capabilitati
C3 reziliente, sisteme de supraveghere si recunoastere,
precum si capabilitati robuste Tn domeniul tehnologiei
informatiei, apararii cibernetice si logisticii.

In procesul de dezvoltare a capabilitatilor se va urmari
indeplinirea obligatiilor rezultate din procesul NATO de
planificare a apdrarii, in special a fintelor de capabilitati 2025.
Angajamentele asumate vor fi integrate in procesul national
de planificare, finantate si implementate de structurile
responsabile, urmand a fi puse la dispozitia Aliantei la
termenele stabilite.

Totodatd, va continua participarea la programe
multinationale de dezvoltare a capabilitatilor, cu valorificarea
oportunitatilor oferite de initiativele si programele de
cooperare, precum si identificarea de noi directii de
colaborare in acest domeniu.

Pentru realizarea obiectivelor stabilite prin Strategia militara
a Armatei Romaniei, Statul Major al Apararii a definit
urmatoarele prioritati:

- operationalizarea structurilor de forte pe baza rezultatelor
Analizei strategice a apararii, prin optimizarea organizarii,
incadrarii si pregatirii, in vederea cresterii capacitatii
operationale si realizarii unor capabilitati credibile;

- consolidarea posturii de descurajare si aparare prin
planificarea si actualizarea planurilor de aparare la nivel
national si aliat, Tn corelare cu pachetul de tinte NATO,
precum si participarea la misiuni si operatii in afara teritoriului
national;

- asigurarea unui raspuns national eficient la riscurile si
amenintarile de securitate, cu accent pe protejarea teritoriului
national si a populatiei;

- consolidarea dimensiunii umane a modernizarii armatei,
prin masuri de retentie a personalului, dezvoltarea sistemului
de educatie militara, adaptarea managementului resurselor
umane si asigurarea unui corp militar bine pregatit, motivat si
aliniat cerintelor institutiilor militare moderne.

La nivel informativ, Ministerul Apararii Nationale va avea in
vedere in anul 2026 prevenirea surprinderii strategice prin
informarea factorilor de decizie politico-militari cu privire la
riscurile si amenintarile militare si non-militare la adresa
securitatii nationale a Romaniei in domeniul militar.

(445.355)

EDITOR: PARLAMENTUL ROMANIEI — CAMERA DEPUTATILOR

VIO

MONITORUL
O BETCLAL

+Monitorul Oficial” R.A., Str. Parcului nr. 65, sectorul 1, Bucuresti; 012329
C.I.F. RO427282, IBAN: ROS5RNCB0082006711100001 BCR
si IBAN: RO12TREZ7005069XXX000531 DTCPMB (alocat numai persoanelor juridice bugetare)
Tel. 021.318.51.29/150, fax 021.318.51.15, e-mail: marketing@ramo.ro, www.monitoruloficial.ro

Relatii cu publicul: sos. Panduri nr. 1, bloc P33, sectorul 5, Bucuresti; 050651.
Tel. 021.401.00.73, 021.401.00.78/79/83.
Pentru publicéri, incarcati actele pe site, la: hitps://www.monitoruloficial.ro, sectiunea Publicari.

8493"500

5 Lﬁ ?9?“

Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a, nr. 174/19.V1.2026 contine 32 de pagini.

Pretul: 144 lei ISsN 1018-0516



