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L CONTEXTUL POUTICO-MILITAR 
Principalele evolu(ii ale mediului geopolit ic global pe parcursul anului 

2019 an fost de natura sa accentueze potenJialul destabilizator, a tat in zonele 
putemic afectate de instabilitate, prectun Regiunea Extinsii a Miirii Negre, 
nordul Africii ~i Orientul Apropiat, Orientul Mijlociu ~i zona Golfnlui 
Persic, ciH ~i in zone stabile, d:ir marcate de regimuri autoritare sau in zone 
cu nivel de dezvoltare ridicat, cu sisteme de securitate comp!exe ~i cu 
regimuri democratice consolidate, in conditii!e manifestarii unui complex 
de factori, precum: interesele concurente ale actorilor striiin i implicati direct 
sau indirect In contlicte!e atlate in derulare, continuarea migratiei ilegale 
dinspre zonele de conflict spre Europa ~i interconex iunea dintre retelele de 
criminalitate organizatil ~i re}elele teroriste, denuntarea uno( 
acorduriitratate importante, precum acordul nuclear cu Irarml sau Tratathl 
privind Fortele Nucleare eu Razi\ Interrnecliara de Actiune/INF1• 

In ceea c~ prive~te zonele de interes strategic pentru' Romania- Regiunea 
Extinsa a Marii Negre 9i Balcanii de Vest -- principalele aspecte care au 
retinui atentia au fost: 

- intensiflcarea competi(iei regionale intre NATO ~i Federatia Rusa pe 
fondttl intereselor concurente, cu reverberatii negative asupra securita}ii 
regionale ~ i , implicit, asupra intereselor de securitate ale Rom5niei; 

- mentinerea unui rol modest al organizatiilor internationale de securitate 
in gestionarea situatiilor de con1lict ~i crizii; 

- continuarea propag<lrii, in spatiul european, a unor ecouri ale 
manifestarilor extremisHeroriste de sorginte islamistft; 

-- accentuarea competitiei pentm accesul pe tennen lung Ia resursele 
encrgetice. 

; lntamcdiatc-RangL' Nuclear Forces Tre:lty_ 

La nivel global, amenintarea de natura militarii a avut o tendinta 
ascendentii, pe fondnl intensificarii concurentei geopolitice dintre 
principalii actori statali. Pentru atingerea ohiectivelor de politica externa $i 
menpnerea relevarqei globale, acqtia au utilizat toate instrumentele de 
putere (politic, economic, informational, cultural, militar etc.) lntr-o 
abordare comprehensiva, instn1mentul militar fiind utilizat diferenJiat, in 
funqie de particularitatile regional e. 

Pe parcursul anului 2019, situa(ia de securitate din Afganistan a continual 
sa se deterioreze, pe fondul urmatorilor t~1ctori: extinderea zonelor din 
teritoriul afgan aflate sub control taliban, cre~terea presiunii exercitate de 
grupilrile insurgente ~i teroriste asupra forte lor de securitate afgane, 
intensificarea actiunilor violente executate de o serie de grupiiri term-iste 
cares-au infi ltrat din Pakistan 1n A(ganistan, eforturile organiza(iei teroriste 
Statui fslamic din provincia Kl1orasan de a deveni relevanta In spa(iul afgan, 
aqiunile Pakistanului, Iranului ~i Federatiei Ruse in Afganistan. Militarii 
romani au fost expu~i unei game largi de amenintari, precum atacuri cu 
annament de urtilerie asupra bazelor de dislocare, atacuri din interior 
executate de personalul militar afgan sau atacuri complexe, en armament de 
in~anterie ~i/sau atentatori sinuciga~i. 

In acest context geostrategic, eforturile Ministerului Apariirii Na(ionale 
in anul 20 t 9 an unni\rit realizarea, !n cadrul aliat 1i In contextul Uniunii 
Europene, a intereselor strategice nationale. Astfel, Ministerul Apiirarii 
Nationale a acordat o atentie deosebita implernentiirii deciziilor adoptate Ia 
cele mai recente summituri NATO, precnm ji continuilrii implementarii 
,Strategiei Globale a Uniunii Europene" In domeniul securita!ii ~i apftrftrii 
~i, nu in ultimul rt\nd, consolidarii parteneriatelor strategice. 
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Activitatea Ministerului Apitritrii Na!ionale In anu! 2019 a fost 
contextualizata de continuarea deteriorarii situatiei de securitate de 
ansamblu, caracte rizata de mani festarea simultana a riscurilor ~i 
amenintarilor conven}ionale ~~ a celor asirnetrice, de actiuni flagrante de 
contestare a mnltilateralismului ~i a sistemului de valori liberale, de 
lnciilcari ale dreptului international ~i de multiplicarea polilor de tensiune, 
inclusiv prin J:o losirea fortei rnilita.re - aspect evident ~i In veciniitatea 
Romfmiei. 

Ministernl Apftriirii Narionale a continua! sa fie un participant activ Ia 
eforturile de adaptare ale NATO~~ lJE Ia noile realitati strategice. 

II. PRE$EDINTIA ROMANIEI A CONSILHJLUI UNIUNII 
EUROPENE 

Activitatea Ministerului Apiirarii Narionale pe durata de(inerii de catre 
Romania a Pre~edintie i Consiliutui UE a vizat indeplinirea obiectivelor 
asumate de catre tara noastra in cadrul celui de-al treilea pilon al 
programului de lucru al Pre~edin(iei- ,Europa, actor global''. 

Anul 2019 a fost perceput de la bun inceput ca un moment esen(iat pentm 
avansarea deciziilor de eficientizare a Politicii de Securitate ~i Aparare 
Comunii. Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor asumate ptin Programul de 
lucru al Pre$edintiei, Ministeml Apararii Nationale a unnarit in mod activ: 

- continuarea eforturilor in derulare privind dezvoltarea ini(iativelor 
privind Cooperarea Structurata PermanentaiPESC02, Rev.iznirea 
Coordonata Anualii a Apariirii/C:ARD3, Fondul European de AparareiEDF4; 

- incurajarea initiative! or referitoare la consolidarea industriei europene 
de aparare ~i a bazelor tehnologice, cu accent pe facilitarea accesului liVllv15 

la piata european:! de aparare; 
- asigurarea unei dezvoltari echilibrate a dimensiunilor civilii ~i militaiil 

a PSAC, In vederea gestion:lrii eficiente a provociirilor de secm·itate 
conventionale ~i emergente; 

- dezvoltarea cooperi.irii UE~NATO In domenii ca apiirarea cibernetica, 
razboiul hibrid, comunicarea strategicii ~~ mobilitatea militarii. In acest 
context, au fost evidentiate beneficiile rela(iei transatlantice; 

- optimizarea angajamentutui operational al UE. 
Evenimentele organizate de Ministemlui Ap:lriirii Nationale in Romania 

au constitni t oportnnititi valoroase de dezbatere asupra viitorului aparihii 
europene. Astfel, in cadml mandatului Pre~edin!iei Romaniei a Consiliului 
lJE au fost organizate 10 even imente, 3 reuniuni in format trialog ~~ 3 
renniuni de consilii fonnale ~i infonnale, la care au participat mini~tri ai 
apiirarii, ~eti ai statelor majore, oficiali ai lJE ~i experti. Totodat<1, s-au 
inregistrat progrese semnificative ]n avansarea dosarelor aferente apiiriirii Ia 
nivelut organizatiei. Astfel, Ministerul Apararii Nationale a tinalizat, sub 
egida PRES RO, acorclul partial privind viitoml Regulament a[ Fondului 
European de Apiirare, document care ofera o baza solidi\ pentru eforturile 
viitoare pe aceastii dimensiune. Alte zone de actiune au inclus definirea 
conditiilor de participare a state] or tet1e Ia proiectele PESCO. agre:1rea unei 
viitoare Facilitati Europene pentru Pace ~ ~ avansarea in implementarea 
Strategiei de Securitate Maritima a Uniunii Europene. 

IlL INDEPLINIREA ORLIGATIILOR CE DECURG DIN 
CALITATEA DE STAT 1\:lE.MRRU NATO ~~ UE 

HLL Partidparea Ia operafiile ~i misiunile internationale pentrn 
onorarea anga,iamentelor asumate in cadrul NATO ~i UE 

Participarea Armatei Romaniei Ia misiuni ~i operati i in afara teritoriului 
statulni roman "in anul 2019 s-a desfa~nrat in baza aprobiirii hotararilor 
Consiliului Sup rem de Aparare a Tiirii privind for(ele si mijloacele Armatei 
Romaniei ce pot fi puse Ia dispozitie pentru participarea Ia misiuni ~i 
operatii in afara teritoriului statului roman ~i s-a reconfigurat Ia cerintele 
operationale ~~ la solicitiirile de suptimentare/redncere a deficitelor de 

2 Permanent Structured Cooperation. 
3 Coordinated annual revic·w on defence. 
4 Europenn Defence Fund. 
5 Cate-goria lntrc:prinderilor mii.~ro, mici ~i rnijiocii. 
6 Enhanced Forward Pre.senceieFP. 
7 The United Nations Multidimensional [ntegrated Stabilization Mission in Mali. 
s For;e Operatii Speciale. 

capabilitiiji. in anul 2019, for(e!e nutionule aflate in <l~teptare pe teritoriul 
national , dislocabile la ordin, s-au situat la un nivel relativ constant 
comparativ cu 201 8. 

Efortul Armatei Romfmiei s-a concentrat in teatrul de opera}ii din 
Afganistan, prin disponibilitatea de sprijin ~ i ri1spuns oportun la solicitari, 
reatlrmandu-se cali tatea Romfmiei de contribuitor important Ia eforturile 
NATO de asigurare a unui medin sigur ~i stabil in aceasta tara. Participarea 
Ia misi unea ,NATO RESOLUTE SUPPORT" din Afganistan a ramas 
principala prioritate a contribu}iei A1matei Romaniei Ia misiuni ~i operatii 
internationale, efectivele suplimentandu-se in anul 2019 cu peste 180 de 
militari. 

fn condi!iite in care situatia de secmitate nu s-a schimbat semnificativ, 
participarea In teatml de operatii din Balcani a riimas relativ constantii, 
participarea Ia misiunile ,NATO KFOR" ~i ,EUFOR ALTHEA" din Bosnia 
si Her(egovina ven.ind in sprijinul efortnrilor NATO si UE de stabilizare a 
Balcanilor de Vest. 

Pentru implementarea masurilor pr ivind prezenta inaintata 
consotidata!eFP6, deta~amentul roman de apiirare antiaerianft a continual 
misiunea In Polonia. Prin contributia Armatei Romaniei In cadrul prezentei 
inaintate consolidate/eFP s-a evidential solidaritatea ~ i determinarea in 
implementarea miisurilor de consolidare a posturii NATO de clescurajare si 
aparare pe flancul estic. 

Incepflnd cu anul 20 19 Romania participa Ia :tviisiunea Muliidimensionala 
Integratii a ONlJ de Stabilizare din Mali!MINUSMA7, pe lfmgii observatori, 
cu deta~amentul de elicoptere pus Ia dispozitie in cadrul United Nations 
Peacekeeping Capabiliti.es Readiness System!UNPCRS. 

Prin implicarea in efortul de instruire, consiliere $i asistenta a torte! or de 
securitate irakiene In cadrul Coali}iei Internationale anti-ISILiDaesh, 
condusii de Statele Unite ale Americii, Armata Romaniei a materializat 
angajamentul !ilrii noastre de sprijinire a eforturilor de combatere a 
terorismului in general ~i a gruparii ISIS in particular. De men(ionat ca, in 
cadrul misiunii NATO din lrak, in anul 2019, a fost demaratii participarea 
Romaniei cu personal de stat major~~ consilieri. 

Asigurarea unei prezente persistente In Marea Neagra pentrn descurajarea 
1m or amenintari Ia adresa Aliantei a imp us in anul 20 19 participarea Ia 
aqiunile Grupiirilor Navale Permanente ale NATO cu o fregata ~i un dragor 
maritim, iar o fregati.\ tip T-22 R cu elicopter navatizat ~i o gmpa FOS8 a 
participat In Marea lv!editerana !a operatia ,SEA GUARDIAN", pentru 
realizarea obiectivelor de securitate maritima. ~i combatere a terorismului. 

Participarea Armatei Rom:lniei Ia operatiile $i misiunile UE s-a realizat 
printr-o echilibrare a dortului national, conform intereselor strategice ale 
Ronniniei ~ i in corelatie cu celelal te angajamente asurnate in plan 
int_?rnational. 

In anul 2019, Ministenll Apariirii Nationale ~i-a indeplinit angajamentele 
asurnate in cadrul organisrnelor intemationale de securitate, constituindu-se 
lntr-un contTibuitor acti v la efortul global de gestionare a amenintiirilor la 
adresa securitatii , participarea la misiuni 9i opera(ii reprezentiind un vector 
esen}ial in indeplinirea obiectivelor politicii de aparare ~~ asigurarea 
credibilit~tii la nivel international. 

IIU, lndeplinirea obligajiilor ce det~urg din calitatea de membru 
NATO ~i UE pentru asigurarea capabilitiitilor necesare indeplinirii 
nivelului de ambi\ie poiHico-militarii a! celor douii organizatii 

In eforturile de transfonnare a sistemului militar pentru dezvoltarea 
capabilitiitilor de aparare In concordan(ii en realitatea politico-strategica, in 
anul 2019 s-a avut In vedere dimensio narea, inzestrarea ~i instruirea 
corespunziitoare a Armatei, care sa penn ita atat asif:,'l.Irarea unei capacitati de 
luptii in concordanta cu planurile elaborate Ia nivel mqional ~i Ia nivelut 
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Alian(ei, citt ~i indeplinirea, ia termenele planificate, a angajamentelor 
militare asumate de Romania pe plan internationaL 

La nivel national s-au intreprins efortu ri pentru continuarea 
tplementftrii masurilor prevazute in ,Programul privind transformarea, 

dezvoltarea ~i !nzestrarea Armatei Romfmiei panii in arm! 2026 ~i in 
perspectivii", actualizat, respectiv a eel or prevazute in ,Planul de inzestrare 
a Armatei Romaniei"/P!AR, cu accent pe asigurarea resurselor pentru 
programele de inzest·are esen\iale. 

Privind indeplinirea contributiei na(ionale la NATO, activitiltile din 2019 
s-au concentrat pe coordonarea ~i monitorizarea implementarii cerintelor 
din Pachetul de Tinte de Capabilitati asumat de Romania In 2017, cu accent 
pe realizarea/men(inerea capabilitiitilor identifleate ca prioritare In cadrul 
reuninnii mini~trilor apiiriirii din anu120 17. 

Pe durata Pre~edintiei Romaniei !a Consiliul UE, eehipa de negociere a 
Romaniei, formata din experti ai :rvlinisterului Apararii Na(ionale $i 
Ministerului Economiei, a ajuns la un acord partial provizoriu9 privind 
propunerea de Regulament de instituire a Fondulu i European pentm 
Aparare, eu mentiunea ca elementele riimase in discutie vor fi agreate 
ulterior obtinerii acordului asupra Cadmlui Financ iar Iv!ultianual (printre 
care ~i bugetul de 13 miliarde euro pentm cei 7 ani) ~i clarificarea aspectelor 
privind BREXIT. Prin Fondu! European de AparareiEDF, Comisia 
Europeana finanteazii in premiera investitiile in efortul cornun al statelor 
membre pe linia cercetitrii-dezvoltiirii tehnologiilor ~ i echipamente!or 
pentrn aparare, sprijinind lntreg ciclul de dezvoltare a capabilita}ilor pentrn 
aparare. Fondu! va deveni operational!neepand cu anul 202l, in noul Cadm 
Financiar Multianual 2021-2027. 

Pe dimensiunea mobilitatii militare, pe parcursul anului 2019 au fost 
continuate eforturile pentm detinirea la nivelul UE a cerinte!or militare 
privind infrastmctura de transport cu dnbla utilizare. Ministerul Apararii 
Na!ionale a contribuit la elaborarea observa!iilor ~ i propunerilor transmise 
de Romania ~i a sus}inut demenurile unei apropieri a etorturilor NATO ~i 
UE pe acest subiect. In marja reuniunii Consiliului Ataceri Exteme din 14 
rnai 2019, mini~tJii apariirii au semnat Acordul de Program!PA 10 pentru 
Programul Agen(iei Europene de Aparare!EDA de Categoria A -
,.Optimising Cross Border Movement Permission in Europe". 

Pe linia infom1a;iilor pentrn ap<lrare, ministerul a contribuit la definirea 
cerin!elor de infurmatii strategice la nivel a!iat, a fumizat evaluilri care au 
fost incluse in documentele agreate Ia nivelul N/\TO 9i UE, a raspuns la 
cererile de informa(ii primite de la NATO ~i UE ~i a fmnizat, din proprie 
ini}iativa, produse de informa}ii eatre stmchlfile de infmmatii din cadml 
NATO~i UE. 

In cooperare cu institutiile ~i structurile nationale cu atributii 1n domeniul 
secnritatii nationale, a fost fumizat sprijin de specialitate pentm asigurarea 
seeuritatii ~i buna desfii§umre a Pre~edin [iei Rornaniei a Consiliului DE, 
precum ~i contribuirea eu expertiza pentr·u fundamentarea pozi(iei na(ionale 
in cadru! eforturilor sustinute Ia nivel european pe problematica 
contraeararii amenintiir ilor hibride. 

HI.3, Participarea activa Ia procesele decizionale In cadrul Aliantei 
Nord-Atlantice 

In context NATO, principalul efort al1viinistemlui Apariirii Na!ionale a 
fost orientat spre promovarea ~ i sus!inerea obiectivelor Romaniei pe 
dimensiunea de aparare in cadrul reuniunilor mini~trilor apararii din statele 
membre NATO, desfa~urate in februarie 2019, iunie 2019 ~i octombrie 
2019, a! Reuniunii liderilor din statele NATO de la Londra, din decembrie, 
precum ~i al reuniunilor pregiititoare in formatul directorilor de politici 

2019 ~i septembrie 20 19). 
cheie conexa ~i complementara et!nturi!or la nive! aliat privind 

securitatea Marii Negre, Ministerul Apariiri i Nationale a contribuit in 
manienl consistenta la dezvoltarea Strategiei na}ionale de securitate pentr·u 
Regiunea Mi'irii Negre. Contributia ministeru lui pe acest palier a vizat 

Y Common understanding. 

tO Progn.unme AITangement. 

' 1 NATO Response Force. 

il Division Schnelle Krlifte. 

inclusiv asumarea nnui set de obiective ~i proiecte vizand atilt dezvoltarea 
eapacita(ii ~ i posturii na1ionale de aparare, cat ~i a profilului 1i capacitatii 
a!iate la Marea Neagra. In acest sens, angajamentele vizate de Minister;ll 
Apariirii Na(ion ale reflecta eforturile prioritare de dezvoltare ~i 
modemizare a capacil<ltilor nationale de apiirare, eu accent pe componenta 
maritimft ~i de apiirare aeriana 1i anti-rachetii, implementarea deciziilor 
aliate privind dezvoltarea proiectelor NATO dedicate intaririi seeuritatii in 
Regiunea Marii Negre 1i gazduite de Romania (MNBD-SE ~i MNC-SE 
HQ) 9i, nu in ultimul rand, dezvoltarea in Romitnia a unui Centrn NATO de 
Cunoa~tere a Situatiei pentm Regiunea Marii Negre. In completarea aces tor 
initiative, pentru sprijinirea deciziilor la nivel aliat de Ia Washington, din 
aprilie 2019, privind pachetul de masuri pentm Marea Neagra, Ministerul 
Apararii Na(ionale a definit ~i inaintat propuneri specifice pe linia 
dezvoitarii sprijinului ~i cooperiirii cu Georgia 9i Ucraina. Arml 2019 a 
reprezentat, de asemenea, un reper de angajare pe palierul instruirii 
specifice ;:i asiguriirii nivelului de excelentii. In acest sens a fiEt asigurata 
inclusiv participarea activa in cadm! proiectului experimental ,NIMBLE 
TITAN" ~i a altor module de educatie ~i instruire pe componente importante 
ale posturii eolective de descurajare ;;i aparare. 

Pentm Ronulnia, evolutiile Ia nivelul DE pe dimensiunea de aparare au 
eonstituit o ~ansa de a contribui la depa1irea dificultatilor actuale 
1ntftmpinate de proiech!l european, la consolidarea integrarii europene ~i, 

respectiv, de a se asigura cii functionalitatea NATO, care rami\ne garantul 
integritatii, se pastreaza intactil. Totodata, noile initiative In domeniul 
apiirarii, prin aportul pe linie opera(ionala ~i de eapabilitati, pot avea un rol 
esentia! in echilibrarea contributiei europene in dorneninl apararii ~i o mai 
buna partajare a eforturilor In relatia transatlanticil. 

IH.4. Angajarea Ia proiectele din cadrnl initi:Jtivelor ,Framework 
Nations Conccpt"(FNC) ~i ,Smart Defcnce"iNATO, ,Permanent 
Structured Cooperation''(PESCO) ~~ ,Pooling and Sharing"/UE 

Continuarea participarii Ia initiativele de cooperare in domeniul 
dezvoltarii eapabilita(ilor pentm aparare derulate In context NATO sau DE 
a reprezentat ~i in arml2019 o prioritate a .Ministerului Apararii Nationale, 
In confoiiDitate cu directiile de aetiune prioritare stabilite in documentele 
programatice de planificare a apararii. in acest sens, s-a nrmarit o 
participare ~i implicare pe baza unor evaluiiri pragmatice ale valorii 
adaugate a initiative! or de cooperare promovate in context NATO ~ i UE, !n 
vederea dezvoltiirii capabilitatilor na}ionale. 

In ceea ce prive$te initiativa ,Framework Nations Concept"iFNC, 
Romania a devenit membru al Grnparii-Cadm conduse de Germania!DEU 
FNC din luna iunie 2015, fiind activ implicata pe cele doua pabere ale 
initiativei, respeetiv constituirea unci mari unitati de nivel corp de armata 
care sa fie alocatii NRF 11 ~i incadrata in categoria ,Follow-on-Forces", prin 
afilierea unor unita(i luptiltoare din cadrul Forte lor Terestre, cat :;;i in cadrul 
domeniilor de cooperare identificate la nivelul initiativei prin conhibntii la 
20 de elustere- la 5 cu statut de , participant" 9i la 15 cu statu! de 
, observator", din totalul de 24. 

In atml 20 19, ln contextul ini(iativei DEU FNC au continual programele 
de instruire/exerci(ii comune, prin participarea mili tari!or romani lao serie 
de activit?t!i de pregiitire, alilturi de militarii germani 9i olandezi, pentru 
exersarea proceduri1or de stat major, In perspectiva afilierii brigazii 
mecanizate romane~ti la Divizia de Reac(ie Rapidii/DSK12 germana. Aceste 
exercHii au vizat cre~terea nivelului de interoperabilitatt~ al forte! or, precum 
~i testarea 9i imp!ementarea unor tactici/tehnici ~i proceduri de lucru 
eomune. De asemenea, in a nul 2019 a fost continuata participarea nationalii 
la programele de dezvoltare a capabilitatilor prin abordare rnultinationalii 1n 
cadrul initiativei ,Smart Defence"/NA.TO, vizand utilizarea eficienta a 
resurselor alocate apilrarii, 'in scopul men(inerii capacitiitii Aliantei de a-~i 
1ndeplini misiunile ~i, implicit, nivelul de ambitie. 
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In vederea faciiitarii procesului de dezvoltare ~i utilizare in comun a 
capabilitatilo r, proiectele dezvoltate sub egida ,Smart Defence" au fost 
grupate in trei categorii: pi1onul J - proiecte recomandate, pilonul 2 -
proiecte posibile, respectiv pi1onu1 3- propuneri. 

Pe baza ana1izelor de oporhmitate desfii~urate 1a nivelul Ministerulu.i 
Apiirftrii Nationa1e, Ia finalul anu lui 2019, nivelul de participare al 
Ronuiniei Ia proiectele aliate a inclus un numar total de 30 de proiecte dintre 
cele I 03 active, dupa cum urmeaza: 16 dintre cele 57 de proiecte din pilonu1 l, 
care au o natiune-lider ~i pot fi implementate pe termen scurtfmediu; 12 
clintre ce1e 32 de proiecte din pilonul 2, pentru care exista o dorinta 
moderata de participare a natiunilor ~i nu au tost identificate na[iuni-lider; 
2 dintre cele 14 proiecte din pilonu13, care nu pot fi dezvoltate deocamdatfi 
din cauza resurselor insuficiente ~i a interesu1ui sciizut manifestat de 
natiuni. 

Ac!iunile concrete desfa~urate 'In anul 20 19 1n acest domeniu au constat 
in principal In monitorizarea pennanenta a evolutiei proiectelor Ia care 
Romania ~i-a manifestal intentia de participare, participarea Ia atelierele de 
lucru ~i exercitiile desfa~urate in contextul analizei, precum ~i desta~urarea 
unor activitati de analiza, la nivelul Ministerului Apftriirii Nationale, a 
oportunitatii imphcarii Romaniei In cadrul noilor proieete .,Smart Defence" 
identificate ]a nivelul Alian(ei (ex. proiectul Land Battle Decisive 
Munitions). 

Pe dimensiunea europeana. Cooperarea Stmctnrata Permanent{v'PESCO 
reprezinta o forma intensificatil de cooperare pe dimemiunea Politicii de 
Securitate ~ i Aparare Comune/PSAC, pentru relansarea procesului de 
dezvoltare a capabi1itiitilor de aparare Ia nivcl european pe baze soli de, prin 
reducerea duplicarilor, punerea in comun a resurse1or ~i asigurarea forte! or 
necesare pentm executarea misilmilor ~i opera(iilor UE. Decizia de lansare 
a Cooperarii Stmchrrate Permanente a t(Jst adoptata Ia 11 decembrie 2017, 
cu prilejul Consiliului Afacerilor Externe, ~i andosata ulterior Ia nivel 
po litic In cadml Consiliului European din 14 decembrie 2017. Anul2019 a 
marcat consolidarea Cooperilrii Struch1rate Permanente prin orientarea 
cforturilor pe doua paiiere: 1ndep1inirea angajamentelor asumate prin 
participarea la ini(iativii ~i angajarea in dezvoltarea proiectelor colaborative 
de capabilitil(i pentm aparare. in prezent, din totalul cclor 47 de proiecte 
!ansate in cele 3 val uri - 6 martie 2018, 19 noiernbrie 20 I 8, respectiv 12 
noiembrie 2019 -- Romfmia este implicata in 11. In cadrul a doua proiecte 
propuse de Romania, tara noastra avea statutul de natiune coordonatoare. 
Acest aspect evidentiaza transpunerea in practicil a angajamentului national 
privind implicarea in dezvoltarea capabil itiltilor pentm aparare in context 
european pe baze so!ide, prin reducerea duplicarii efcnturilor, utilizarea 
judicioasa a resurselor financiare a! ocate penh·u lnzestrarea cu echiparnente 
m<\iore ~i capabili tiiti de ultima genera!ie ~i, poate eel mai important aspl!ct, 
asigurarea complementarita!ii cu NATO. Astfel, pe termcn mediu ~ i lung, 
proiectele dezvoltate in context PESCO pot contribui Ia modernizarea 
or~anismului militar. 

In cadrul initiativei ,Pooling and Sharing", in anul 2019 Romllnia era 
angajata in urmatoarele proiecte, dezvoltate sub egida Agen!iei Europene 
de Aparare/EDALL 

- Constituirea de Unitati Medicale Multina1ionale Modulare/M3U 
(Multinational Modular Medical Units); 

- Constitn irea de laboratoare !ntnmite, dislocabi!e, de analiza ~i 
expioatare a evenimentelor DEI/IDEAL (Joint Deployable Exploitation and 
Analysis Laboratory); 

- Flota Europeana de Transport AerianiEATF (European Air Transport 
Fleet); 

- Standard izarea aprobarilor diplomatice de survoi ~i aterizareiD!C 
(Diplomatic Clearances); 

- Pregatire piloti ~i suport logistic pentru aeronave C27j (C27J Pooled 
.Maintenance And Training Initiative); 

- Piata europeana pentru achizitii de servicii de comunicatii prin satelit 
(EU Satcorn 

Ll Eurorean Defence Agtncy. 

14 Eur('rean Deterrence Ini liatiw. 

-· Facilitarea schimbului de piese pentm echipamente 9i tehn ica militara 
(Sharing of Spare Parts- SoSP); 

- Optimizarea capabilitatilor de tip tanc principal de lupta Leopard 2 
(OMBT-Leo 2). 

IV. INDEPLINIREA ANGAJAMENTELOR ASUMATE IN 
CADRUL l'ARTENERIATELOR STRATEGICE ~I AL ALTOR 
ORGANISM£ INTERNATIONAL£ 

!V.l. Partcueriatelc strategke 
In anul 2019, Ministerul Apiirarii Nationale a unniirit dezvoltarea 

parteneriatelor strategice ~ i a re latii lor speciale In domeniul apararii. Astful, 
in cadml activi tatilor de cooperare intemationala desfa~urate cu partenerii 
strategici au fost continuate ~i promovate initiativele nationale ]n domeniul 
apariirii, precum ~i cele regiona1e, en tm accent deosebit pe Regiunea 
Extinsa a Marii Negre. 

Relatia de parteneriat strategic cu Statele Unite ale Americii a continual 
sft fie consistenta, acoperind dimensiunile implementilrii programelor de 
inzestrare in demlare, prccum ?i a eel or at1ate In etapa de operare ~ i suport­
sistemele sol-aer PATRIOT, radarele de mare distantil sau radarele pentm 
supraveghere la im1ltimi mici ~ i medii, sistemele de lansator multiplu de 
rachete cu bataie mare HIMARS ~i avionul multirol F 16 -, pm1iciparii in 
teatre de operajii ~ i aplicarii preveclerilor Acordurilor privind activitil[ile 
furtelor Statelor Unite ale Americii stationate pe teritoriul Romaniei $i 
amplasarea In Romania a unci facilitad a sistemului Statelor Unite ale 
Americii de aparare impot:riva racheteloi· balistice. In acela~i timp, au fost 
depuse ef{)rturi in directia asiguriirii intregului suport necesar consolidarii 
prezentei americane in Romfinia ~i continuarii programelor de asisten!ii, 
pregatire in comun ~i exercitii, prin va1orificarea oportunitatilor oferite 
Romfmiei de Ini(iativa de Aparare EuropeanMEDI14 a SUA, inclusiv pentn1 
implementarea proiectelor de investitii In modernizarea infrastmcturii din 
bazele Mihail Kogalniceann ~i Cihnpia Turzii. 

Aprofundarea dialogului strategic cu ivlarea Britanie, Canada, Franta, 
Po ionia, Turcia, Italia ~i Spania a determinat schimbari pozitive, concrete Ia 
nivelul cooperarii practice. Astfel, cooperarea militara s-a concretizat inh·-o 
prezenta vizibiHi In cadrul milsurilor de asigurare destinate flancului estic al 
NATO, precum ~i printr-o participare ampla a militarilor din aceste tari 
aliate Ia exerciriile gazduite de rara noastra, respectiv la operafiile de politie 
aerianii consolidatil. 

Anul 2019 a fost un an favorabil dezvoltarii relatiilor romano-canadiene 
in domeniul apararii, avand ca repere participarea acestui aliat la misiunile 
de poli(ie aeriana intaritiiieAP pe teritoriul Romllniei, precum ~ i cooperarea 
stransa in contextul participari .i Romaniei Ia misinnea ONU din 
Mali/MINlJSMA. Astfel, in perioada septemb1ie-decembrie 2019, Canada 
a participat Ia misiuni de politic acrianil intaritMeAP in Romania ~i activitati 
de instmire in comun cu Forjele Aeriene Romane cu un deta~ament de 135 
de militari ~i 6 avioane de lupta CF-188, alti 4 mili tari fiind disloca}i Ia 
J\-1oara Vlasiei. Totodata, partea canad iana a acordat consiliere pe. linie de 
opera(ii, informatii, logistica, corntmicatii, leqii inviitate din rnomentul 
asumarii de catre Romania a preluarii misiunii in Gao/l'viali. 

In vederea consolidarii relatiei bilaterale pe dimensiunea de securitate In 
cadrul vizitei oticiale a ministmlui apararii nationale la Londra din luna 
martie 20 19, a fost semnat nou1 ,Memorandum de intelegere intre 
Ministerul Apararii Nationale din Romfmia ~i Ministernl Aparilrii din 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i lrlandei de Nord privind cooperarea 1n 
domeniul apararii". 

Cooperarea romano-fi-anceza in domeniul apa:riirii a fost, ~i In a nul 2019, 
Ia un nivel ridicat, axandu-se cu prioritate pe implementarca , Pianului 
bilateral de cooperare pentru anul 20 19". 0 scrie de exercitii In comun an 
fost desfi\~urate cu partenerul francez in timpul escalei unor aeronave 
militare franceze in Romania. De asemenea, in perioada februarie-iunie 
20 [ 9, partenerul francez a sprijinit desfa~urarea In bune conclitii a 
activitatilor derulate de Ministernl Apararii Nationale, pe dimensiunea de 
aparare, aferente mandatuiui pre~edin[iei rom:lne a Consiliului UE. 
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Sub Parteneriatului cu Polonia au ft)St realizate o serie de 
activitati cu accent pe dimensiunea dialogului strategic politico-militar. 
Astfel, in luna septembrie 2019, in mmja reuniunii interguvernamentale 
romano-polone de la Bucnre~ti a avut loc intrevederea bilateraiii la nivelul 

api\ri\rii. 
In ceea ce prive~te cooperarea cu Ita!ia, aceasta s-a materializat prin 

participarea In perioada mai-august 2019, a unui deta:pment de aproximativ 
130 de militari, format din piloti ~i personal tehnic, 9i patru aeronave 
Eurofighter Typhoon, Ia misiunile de politie aeriani\ intaritilfeAP, alaturi de 
aeronave MiG-21 LanceR si militari ai Fortelor Aeriene Romane. 

In ceea ce privc~te relatihe cu Turcia, co,operarea militara s-a desta~nrat 
preponderent prin participarea la exercitii $i instmire in comun, precum ~i 

sprijin reciproc $i contributii concrete la opera}ionalizarea stmcturilor 
de comanda-control aliate de pe teritoriul eel or dona state. 

In cadrul cooperarii tehnico-militare, reprezentantii ministerului au 
participat, In luna mai 2019, la Tiirgul International din domeniul inclustriei 
de aparare/IDEF !9 de Ia IstanbuL 

In spiritul relatiei speciale dintre Romania ~i Republica lvfoldova, a 
continual acordarea de asistenta ~i sprijin pentm continuarea procesului de 
refom1a a Jor(elor armate ale Republicii ivfoldova. Au continua! activitatile, 
la nivel de experti, aferente implementarii , Declaratiei de intentie privind 
crearea unui cadru de instruire intensificata In perspectiva !nfiintarii unei 
unita.(i mix!e intre A.rrnata Ronul.niei ~i Armata Nationala a Republici i 
Moldova". In plan bilateral s-a desfa~urat exercitiul ,SCUTUL DE FOC", 
exercitiu annal pentm subunitati de artilerie terestra, ajuns in anul 2019 la a 
V-a editie, ~i un exercitiu de instmire i'n comun. 

In anul2019, comancla Batalionului lvlixt Romi\no-Ungar de Mentinere a 
Pacii, principalul fmmat de cooperare militara, a apartinut partenerului 
ungar. Astfel, exercitiul ,WISE FORESIGHT" s-a desfa~mat in perioada 23 
septembrie-4 octombrie 2019, in poligonul Ujdorogd din Ungaria, 
Ministeml Apariuii Nationale participand cu un contingent de 45 de militari. 

in continuarea tendin!elor din ultimii ani, in a nul 2019 a fos t continual ~i 
dialogul politico-militar cu partenerii strategici din Orientul Mijlociu, 
Ahica de Nord ~i Asia. 

IV.2. Organizatia Natiunilor Unite (ONU) ~i Organizatia pentru 
Securitate 9i Cooperare In Europa {OSCE) 

Din perspectiva cooperarii cu Organizatia Natiunilor Unite, in anul20 19, 
a fost vizata in special consolidarea profilulni de tarii !a nivelni organizatiei, 
prin participarea activa la proiectele ~i ini tiativele dezvoltate la nivelul 
organizatiei referitoare la domeniul pbnificarii foqelor pentm misiunile 1i 
operatiile de mentinere a 

S-a acordat o atentie prioritari\ problernaticii pregatirii capabilitiitilor 
nationale introduse in Sistemul ONU de management a! capabilitii ~ilor de 
mentinere a piicii!UN PCRS, in contextul participiirii Armatei Romaniei cu 
un deta~ament de elicoptere de transport la Misiunea Multidimensionala 
Integratii ONU de Stubilizare in Mali/MINUSMA 

E~alonul precursor a intrat in teatrul de operatii Mali In data de 16 august 
20 !9, rcstul personalului, cchipamentelor ~i materialelor fiind transportate in 
mai multe misiuni de transport aerian pana la sfiir~itul luni i septernbrie 2019. 

Ceremonia transferului de autoritate a Deta~amentului din For}ele 
Aeriene Romane ,Carpathian Pumas", de la Comandamentul Fortelor 
Intrunite al Armatei Romaniei catre Organizatia Na\iunilor Unite, a avut loc 
la data de 15 octombrie 2019 in baza Camp Castor, in regiunea Gao. Cei 
aproximativ 120 de mili tari -· pilo(i, persona! tehnic ~i medical -- ai 
detasamentului de 4 elicoptere IAR-330 L-RM executa, la solicitarea 
Organizatiei Natiunilor Unite, misiuni de evacuare medicala!lvfEDEVAC15 

15 Ivfcdica! evacuation. 

i6 Casualty evacuation. 

side cautare-salvare/CASEVAC 16, transport trupe ~i matenale, precum $1 

misiuni de patrulare aeriana ~i de observare in sprijinul ONlJ. 
Totodata, in anul 2019, Ministerul Apiirarii Nationale a asigurat 

1ncadrarea unui numi\r de 22 de func(ii ]n cadrul a 5 misiuni ;;i opera\ii 
ONU, contributie care a situat rara noastra pe locul 73 din cele 125 de tiiri 

misiuni 9i operatii de mentinere a pi\cii sub egida ONU. 
Aceste demersuri asigma reafinnarea angajamentului Romaniei pentn1 

intarirea ~ i cre~terea eficien!ei misiunilor ~i opera(iilor de pace sub egida 
ONU, precum ~i consolidarea profilului Ronu\niei de furnizor de securitate. 

In anul 2019 an fost continuate eforturile de irnplementare pe plan 
national ~ i 1n procesul de instruire a forfelor, a prevederilor rezolutiilor 
Consil iului de Securitate al ONU privind combate rea abuzurilor 9i 
exploatarii sexnale, proteqia civililor $i copiilor in conHictele annate, 
respectiv femeile, pacea ~i securitatea. ln context, Ministerul Apararii 
Nationale a elaborat ~i promovat entre Guvernu l Romiiniei proiectul 
primului Plan national de aqiune pentm implementarea Rezolutiei 
Consiliului de Securitate a! ONU l 325/2000- ,Femeile, pacea ~i 
securitatea". De asemenea, Romania a participat activ la dezbaterile 
desla~urate sub egida Organizatiei pentru Securitate 9i Cooperare in Europa 
privind secnritatea regionali\ din Balcani 9i din Bazinnl lvhlrii Negre, a 
sustinut implementarea Ia nivelul OSCE a Rezolu}iei Consiliului de 
Sccuritate al ONU 1325/2000- ,Femeile, pacca 9i secmitatea'', precnm ~i 
neproliferarea nucleara ~i securitatea cibernetica. 

Ministerul Apararii Nationale a sus\inut procesul de rnodernizare a 
Documentului Viena 20 l l!VD20ll 17, precum ~ i mentinerea viabilitatii 
Tratatulni privind Ceml Deschis. In acest context, a tost Iinalizat procesul 
de achizi[ie, instalare ~i omologare a sistemului aero-foto digi tal pe 
aeronava AN-30 apartinand Fortelor Aeriene. Totodata, reprezentantii 
ministemlui au participat activ la procesnl Dialogului S1n 1cturat, precum 9i 
Ia mecanismul intalnirilor la nivel de exper}i. 

Ca ;;i in anii anteriori, ~i in anul 2019 Ministeml Aparilrii Nationale a 
monitorizat evolutiile eforturilor OSCE de stabilizare a situatiei din 
Ucraina, Romfmia continuand sii fie unul dintre statele care au thrnizat 
moni tori pentru Misiunea Speciala de Monitorizare a OSCE in Ucraina. 

IV.3, Coutrihutia Ia mentine rea ~~ consolidarea securitatii ~~ 
stabilitiilii regiona!e. 

Pentm 1ntarirea securitatii regionale, Romania a continual sa se aflrme ca 
un actor credibil In cadrul fonnatelor la care este parte. 

Una dintre prioritil(ile Romaniei, pentru care s-au depus eforturi 
importante, a fost aprotlmdarea diaiop.:ului ~i cooperiirii intre aliatii de pe 
t1ancul estic, in cadml formatului B918. Pe timpul celei de-a dona reuniuni 
a mini9trilor api'ir3rii, desta9uratil Ia Vaqovia in perioada 4-5 aprilie 20 19, 
au tost purtate discutii extinse privind contribu[ia stalelor B9 la intarirea 
posturii de descurajare 9i aparare, cu accent pe implementarea coerenta 9i 
op~rajionalizarea deplinil a prezentei aliate avansate de pe flancul estic. 

In perioada 2-3 decembrie 2019, Ministerul Apararii Nationale a 
organizat la Bucure~ti prima reuniune a Grupului de lucm pentm mobili tate 
militarti/MMWG in ,Format B9" in vederea asigurarii tranzitului rapid al 
forte! or 9i eehipamentelor militare ln partea estica a Europei. 

In fonnatele de cooperare regionala !a Marea Neagra, Ministerul Apararii 
Na(iona1e a respeetat decizia NATO privind suspendarea oriciirei activitiiti 
de cooperare militara cu Federatia Rusa, continuand, !mpreuna cu mmatele 
(arilor ali ate, eforturile lndrcptate catre asigurarea securitatii ~i stabilitatii in 
aceasta regiune . Totodatii, a fost continuati\ participarea activit la 
dezvo ltarea pro iectelor derulate sub egida procesului Reuniunilor 
Mini~trilor Apararii din Europa de Sud-Est/SEDM' 9, context in care 
Ministerul Aparilrii Nationale a organizat cu succes reuniunea ministetiali\ 
anualii In Bucure~ti in 16 octombrie 2019. 

i7 Documentul Viena~ Forumul de cooperare tn dorneniu! securltil!ii a adoptat in 30 noiemebrie 20! 1 decizia de repubiiGwe a VD in varianta VD 20 I 1 care include deciziile de actuaiizare 

adoptate In perioada 2CH0-20ll. 

ltt Platforma de dialog ~i cGopcran.." rcgionala in matcrie de SiX uri tate pc t1ancui estic :1l 'NATO, initiativ~i ~t RomUnici f}i Polonici promovata in cadrul Summitului statdor central ~i cst-curopcnc 

din noiembrie 2015 de la Bucure~ti, en tmmltoarele state asociate: P .. omiinia, Polonia, Slovacia, Cehia, Ungaria, Litu~m~a, Estonia, Letoni<l ~i Bulgaria. 
19 South-Eastern Europe Defenci! ~vlinisteriaL 
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VJ. Planificarea apararii 

In confonnitate cu prevederile Legii m: 203!2015 privind p!anificarea 
ap<1rt1rii, cu modificiirile ulterioare, in ann! 2019, ia nivelul Ministerului 
Ap:'lrarii Nationale m:'isurile ~i activita!iJe desta~urate au vizat indepiinirea 
obicctivelor secmitatii nationa!e a Romaniei in clomeniul apararii, fiind 
structurale pe trei paliere principale: 

- Planificarea integratii a apiiriirii Ia nivelul Ministerului Apariirii 
Na!ionale; 

·· Contribu(ia Ia procesu l de planificare a apararii in cadrul 
NATO!NDPP20; 

- Contribut ia Ia procesul de analiza a apararii ~i dezvoltarea 
capabililiitilor In cadrul UE. 

Bngetul alocat Ministerului Apiirarii Nationale in 2019 a reprezentat 
2JJ5'% din PIB-ul Jn vigoare la data fundamentariiiaprobarii acestuia, in 

ce creditele de angajament au reprezentat 33,212 miliarde lei (3,26'Yo 
din PIB). 

In conditiile legii, s-a asigurat repartizarea proportionala a bugetului 
apararii pe titlurile corespunzfttoare de cheltuieli, cheltuielile aferente 
achizitiei echipamentelor majore reprezentr!.nd 24,68% din totalul alocarilor 
bugetare, depa~ind procentul recomandat de 20%, din totalu! bugetului, 
potrivit angajarnentului asumat prin documentnl Wales Summit Pledge on 
Defense Investment. 

In ceea ce prive~te contributia la procesul de planit!care a apararii in cadml 
NATO!NDPP, in anul2019 au fost initiate actiunile specifice etapei a 5-a a 
Procesului NATO de Planificare a Apararii, ~i anume ,Analiza capabilitatilor 
pentrn aparare pentm perioada 20 19-2020". Aqiun ile specitlce acestei etape 
au dernnrat cu elaborarea ~i tnmsmiterea raspunsului national Ia Chestionarul 
NATO privind capabilita(ile pentru aparareiDPCS-19. 

Rezultatele analizei referitoare Ia planurile de aparare ale Romilniei, 
aprobate in Cornitetul pentru politica de aparare ~i planificare21 , vor fi 
incluse In raportul privind capabilitatile pemm aparare22 , document ce 
nrmeaza a fi aprobat de mini~trii apariirii din statele membre NATO In 
cadrul reuniunii din luna iunie 2020. In vederea reflectilrii cu acurate}e a 

de aparare ale Romaniei, In luna octombrie, Ministerul Apariiri i 
Na(ionale a actualizat raspunsul national la Chestionarul NATO privind 
capabilitiitile pentrn aparare/DPCS-19 prin transmiterea catre auloriti\}ile 
NATO a unui Corrigendum. Raspunsul national a lual in considerare 
influentele rectificiirii bugetare, stadiul Programului annal al achizitiilor 
pub lice, dar ~i Planul de lnzestrare a Armatei Romfiniei 2019-2028, 
respectiv proiectul bugeh1lui de stat pe anul 2020. 

Totodata, la nivelnationaL in 2019 eforturile s-au concentrat asupra 
irnplementarii pachetului de tinte de capabilitati asnmat de Romania In anul 
20!7, In confonnitate cu termenele $i cerin(ele asumate fata de Alian(a. Au fost 
permanent rnonitorizate ~i coordonate 
capabilitil[ilor identiticate ea prioritare de 
cu ocazia ministerialei din itmie 20 17, respectiv: operationalizarea a doua brigazi 
dislocabile, modemizarea fregatelor tip 22R Ia standardul NWC ~i realizm-ea 
unci capabilitati integrate de supraveghere a situatiei maritirne!MSA 23 

De ascmenca, conform deciziilor agreate ta nivclul Aliantei, Ia stTmritu! 
lunii octombrie a fost elaborata ~i transmisa autorita.[ilor NATO raportarea 
anuala referitoare !a partajarea echitabila a responsabilitafilor ln cadm! 

20 NATO Defence- Planning Process. 

~: 1 Defense Policy and Planning Committee- DPPC. 
22 Defence Planning Capabi!~ty Report. 
23 ~vbritime Situational AwDreness -lvfSA. 
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document strnctnrat pe cele trei paliere relevante, respecti v 
cheltuieli pentru apilrare, indeplinirea tintelor de .::apabilitati asumate ~i 

nivelul contributiei !a misiuni, opera[ii 9i alte angajamente. 
transmise au fost ulterior incluse In raportul pe acest subiect prezentat de 
catre secretarul general al Aliantei ~efilor de stat ~i de guvern cu ocazia 
Summitului NATO de la Londra din 3-4 decembrie 2019. 

Pe dimensiunea de planificare a apitriirii ~i dezvoltare a capabilitiitilor in 
cadrul UE, in anul 2019 au fost derulate activitil[ile asociate Procesului de 
Analiza Coordonata a Apararii Ia Nivelul UE/CARD, precum ~i cele din 
contexlul initiativei privind punerea In comun ~i partajarea capabilitiliilor 
pentrn aparare/,Pooling and Sharing". 

Etapa de testare CARD a demonstrat potenpaiul acesteia ca instrument de 
referinja pentru asigurarea coeren(ei ini(iativelor de api\rare U E, in special 
pentrn declan~area unor aqiuni de cooperare valoroase ~i identiflcarea 
propunerilor de proiecte PESCO. Consiliul din noiembrie 2018 a salutat 
raportul CARD ~i a convenit asupra lansarii acestuia ca activitate 
pennanentii, !ncepand cu primul ciclu integral al procesului din perioada 
2019-2020. In ceea ce prive~te derularea activitatilor asociate primului ciclu 
integral a! CARD, acestea au debutat In anul 2019 cu tm atelier de lucru 
pentru revizuirea rnetodologiei de desfa9urare a procesului de analiza 
coordonata a apararii Ia nivelul UE, organizat la Bucure9ti In perioada 
19-20 martie 2019. Seminarul a contribuit !a indeplinirea prioritii(ilor 
asnmate pe durata mandatului Rom;iniei la Pre~edintia Consiliului UE, din 
pilonul 3- ,Europa, actor global"- privind consolidarea capabilitatilor de 
apilrare si asigurarea sinergiei noilor instrumente ale UE, precum: CARD, 
PESCO 9i Fondnl European de Aparare/EDF, in stransa complernentaritate 
cu procesele similare din cadml NATO. 

V.2. Alocatiile bugetare destinate apariirii 

Prin Legea bugetu!ui de stat pe tmu/2019 m: 50!2019 aprobata in luna 
martie 2019, Ministemlui Apiirarii Na(ionale i-au fost a! ocate fbnduri in 
suma de 20.590.658 rnii lei, reprezenti\nd 2,02% din PIB avut in vedere Ia 
elaborarea Legii bngetului de stat, transmis prin Scrisoarea-cadm privind 
contextul macroeconomic ~i metodologia de elabomre a proiectelor de 
buget pe arml2019, respectiv 1.017,5 miliarde lei. 

Luand in considerare toate sursele de finan(are - buget de stat, actiuni ~i 
institutii finantate integral din venituri proprii, institutii finantate partial din 
venituri proprii ~i fonduri externe nerambursabile - cheltuielile pentru 
apilrare din bugetul Ministerului Apararii Nafionale au fost in suma de 
20.901.584 mii lei, reprezentflnd 2,05% din P!B avut in vedere la elaborarea 
legii bugetului de stat. Astfel s-a asigurat continuarea trendului ascendent a] 
cheltuielilor de aparare, fiind respectata obligatia asumata in cadrul 
Summitului NATO 2014 din Tara Galilor, prin documentul The Wales 
Summit Pledge on Defence Investment, care consfinte~le angajamentul 
state lor membre de a a tinge obiectiwl de 2% din produsul intern bmt alocat 
cheltuielilor pentru apiirare, In decursul a l 0 ani (pilna in 2024). 

Pe parcursul anului 2019, bugetul Ministemlui Apiharii Nationale a 
suferit o serie de moditicari in structura sau volum, prin dona rectificari 
bugetare si trei cediiri la Fondu! de rezervii bugetara Ia dispozitia 
Guvemului, ajungand asti-t-:l la 20.602.411 mii lei, reprezent1nd 2,02% din 
PIB avut in vedere Ia elaborarea legii bugetului de stat 9i 1,98% din PIB 
actualizat elaborat de Comisia Nationalii de Strategic ~i Prognoz{\ in luna 
noiembrie 2019. 
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Detalii sunt prezentate in situa}ia de mai jos: 

Bl!GET 2019 

Cedare Fond Cedare Fond Cedare Fond 
Detalii I Aprobat in itial Buget rectificat Rezerva Ia Buget rectif1cat RezervJ Ia Rezerva Ia I Executie I Grad de Legea 50! OG 12/ dispozi;ia OUG7l! dispozitia dispozitia prel iminatii 

15.03.2019 12.08.2019 Guvernului 28.!1.20!9 Guvernului Guvernului '11 j--) ') (\ l (l execupe 

I 
octombrie 23.!2.2019 30.1 2.2019 

Valoare PIB* I [mld.lei1 I LOl 7.5(i 

Valoare PIB actualizat ( C 
prognoza noiembrie 2019 

CHELTUIELI TOTAL, din 
care pe surse de Hnautare: 
(BUGETDE I [mii lei] ! 20.901. 584 I 20.932.253 ! 20.793.580 I 20.728.286 I 20.697.411 ! 20.602.411 I 19.527.l71 ! 95%) 
STAT+VENIT!JRI 
PROPRII+FEN) 

BUGET DE STAT 99~/o 

TOTAL ACTIVIT AT! SI 
STRUCTURI FINANTATE I [mii lei] ! 2.465.657 I 2.493.819 ! 2.493.819 I 2.503.720 I 2.503.720 ! 2.503.720 I 1.575.718 ! 63!)~ 
INTEGRAL DIN VENinJRI 
PROPRII 

TOTAL lNSTlTU'fli PUBLICE 
FIN ANT ATE PARTIAL DfN I [rnii lei] I 310.926 I 313.409 I 306.379 I 292.570 I 292.570 I 292.570 I 266.972 I 91% 
VENiTURl PROPR!l 

TOTAL FOND URI EXTERNE [miilei] I I I 357 I 357 I 357 I 357 I 356 ! 100% 
NERA.MB1.JRSABILE 

Procent raportat ]a PIB** [%din PIB] I 2Jl5%. I 2,06% I 2,04% I 2~04~.'0 I 2}03 ~'0 I 2,02"/o I 1,92'% 

Procent raportat PIB actualizat 
[%din PIB] I 2,01% I 2,01% I 2,00% I 1,99% I 1.99% l 1,98% I 1,88% 

(CNSP) noiembrie 2019 

* Avut in vedere fa e!aborarea Legii bugeiufui de stat transmis prin Scrisoarea-cadnt privind contextul macroeconomic :;i metodologia de elaborare a 

proiectelor de buget pe a nul 20 i 9. 

** Avut fn vedere fa eiahorarea Legii bugetului de stat transmis prin Scrisoarea-cadru privind contextul macroeconomic# metodologia de elaborare a 

proiectelor de lmget pe anu/2019. 

Bugetul aprobat a asigurat condi(i ile pentru cre~terea capacitii(ii de lupta 
a marilor unita(i ~ i unitiiji militare, potrivit obiigatiilor asumate In cadrul 
NATO, in principal prin: accelerarea ritrnu!ui de 1nzestrare a Armatei 
Romilnie i, cre ~terea nivelului de instruire, a stihii de operativitate a 
echipamentelor militare, completarea paf\ iaEi a stocurilor de !uptii ~i 

cre~terea prezentei in teatrele de opera(ii. I'e timpul executiei bugetare s-a 
asigurat repartizarea echilibratii a bugetului apariirii pe titlurile 
corespunzatoare de cheltuieli, avandu-se In vedere plata drepturilor de 

a personalului activ ~ i a pensiilor pentm personalu l in rezerva, 
plata contributiilor catre organizatiile intemationale, plata cheltuielilor de 
funqionare, continuarea intensificarii procesului de insh·nire, inclusiv prin 
part iciparea la exercitii in comun pe teritoriul Romfmiei ~i 1n strainatate, 
plata tuturor obligatiilor contractuale aferente contractelor de achizitii in 
deru lare ~i !n curs de atr ibuire . con tinuarea programului de 
modernizare/reconfigu rare a infras tructurii mili tare (instruq ie ~i 

cartiruire), precum ~ i continuarea procesului de refacere a stocuri!or. 
Potrivit datelor centralizate, luand in considerare toate sursele de finantare, 
executi a bugetara pe anul 20 19 a fost de 19.527.1 71 mi i lei, ceea ce 

1 ,92%, din PIB-ul comunicat 
elaborarii bugetului Ministerului Apararii Nationale, respectiv 95% din 
cheltuielile aprobate. 

V.3. Managementul resurselor umane 
In anul 2019, sub dezideratul implementarii directiilor de ac~une propuse 

~i aprobate de ministml apararii na\ionale inca din anul 2017, a fost amendat 
,Statutul cadre lor militare" prin introducerea unor prevederi care sa raspunda 
atilt exigentelor organizationa!e, cat 1i cerintelor de ordin sociaL Masurile 
institutionale s-au materializat in interven(ia adaptativii asupra normelor 
interne de reglementare a evolntiei in cariera militara, in sensu! flexibi lizarii 
acestora, precum :;i al aplicarii unitare a noilor prevederi statutare, In timp ce 
actiunile concrete au vizat incadrarea posturilor vacante necesare asigurarii 
funcjionalitatii ~ i operativit{t(ii structurilor militare, respectiv mentinerea 
numiirulni de locuri prevazute In Planul de ~colarizare pentru anul 
universitar!~colar 2019 -- 2020, la limita maxima a capacitatii de formare in 
institutiile/unitatile de invatamfrnt militar. 

In a;m\ 2019, .prin Ordm;mifa de urgent a a Guvernului m: 57!2019, a fost 
adoptat Codul administrativ - eel mai important act normativ pentru 
administratia publica din Romania. Principalul element de noutate adus de 
Codul administrativ 1-a reprezentat faptul d reorganizarea nu se poate 
realiza deci\.t o data la ~ase luni, cu avizul preaiabil ~i obligatoriu a! Agentiei 
Nationale a Funqionarilor Publici, singura excep(ie fiind modificarea 
cadmlui normativ aplicabil, care ar impune reorganizarea. 

Au ftlst intensificate actiunile rnenite sa asigure cresterea 
profesiei militare in contextul social nationaL pri n orgamzarea ~~ 
desfa~urarea unei campanii de promovare a profesiei militare conmlete di n 
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punct de vedere al acoperirii na(ionale, al diversitiltii mijloacelor de 
comunicare, a! num{Lrului materia lelor de promovare, al convergen(ei 
mesajelor ~i al consecventei ~i transparen}ei :in fumizarea informatiilor in 
mediul civiL Principalele cana!e utilizate pentm difc~zarea mesajului au fost 
contactul direct, intemetu! (retele sociale, website). tipariturile (pliante, 

postere), afi~ajul (postere, panouri, bannere), la cares-au adaugat, 
ocazional, televiziunea, radioul ~i publicatiile locale. 

In anul 2019 au fost desfa~urate activita(i specifice de recrutare a 
candida(ilor pentm toate categoriile de personal, fiind recmta(i cu 35%, mai 
mult fat{L de anul2018. 

VA. Managementul educatiei mi!itare 
Sistemul educational miliiar a aVlJt ca obiectiv prioritar modernizarea ~i 

adaptarea programelor educationale, in concordanta cu cerintde stmcturilor 
beneficiare ~i evolutiile din mediul operational $i din domeniul tehnologiilor 
militare. Printre cele mai importante proiecte de modernizare ~i dezvoltare a 
invil\ilmantului militar se numiira cele referitoare la lnfiintarea Centrului 
National de Instmire Permanenta, transf{)rtnarea ~coli! or de aplicatie in ~col i 

de instruire interanne ~ i a centrelor de instmire in centre de perfec(ionare, 
avand ca scop integrarea pregiltirii practic-aplicative. 

Eficienta managementului educajional a fost asiguratil ~i prin adaptarea 
cadmlui legislativ. In acest sens, a fost elaborat !a nivelul ministerului un act 
nonnativ specific reteritor la organizarea ~i functionarea (>Coli lor militare de 
mai~tri militari ~i subofiteri. Colaborarea permanentii dintre Ministeml 
Apararii Nationale ~i Ministerul Educatiei ~i Cercet:lrii s-a concretizat $i 

repartizarea computerizata a candida}ilor Ia admiterea in colegiile 
militare, prin intennediul aplicatiei infonnatice gestionate de rv1inisterui 
Educatiei ~i Cercetarii, avf\nd ca efect cre~terea mediei de admitere cu peste 
doua puncte fata de anul anterior. De asemenea, a fost finalizat cadrul 
Iegislativ prealabil pentm :;;colarizarea absolventiior colegiilor militare in 

civile de invii}amant superior, prin incheierea Protocolnlni cu 
Ministerul Educatiei si Cercetarii nr. SG7485i2019. 

In ceea ce priv~~te ~ooperarea intemationala in domeniulinviitilmantului, 
in baza Legii nr. 41!2018, pentru aproharea Ordonanfei de urgenta a 
Guvernului m: 24!2017, priFindformarea ini{iala a ofiferilor in activitate 
in institufii de fnvafamant militar din strainatate, in anul 2019, au t~1st 

admi~i la studii de licenra !a academiile militare din Statele Unite ale 
Americii patru elevi din colegi ile nationale militare. 

In ,Planul de pregiltire in strainiitate a personalnlni Ministerului Ap:\rarii 
Na(ionale, in anul 2019" au fost planificate 375 de t<.mne de pregi\tire 1n 
strainatate, iar prin ,Planul de pregatire a personalului armatelor str{tine in 

~i unitiiti de !nvfttamant militar ~i de formare profesionala continua 
din Ministeml Aparari i Na(iona!e, in anul 20 19" ~ i In baza prevederilor 
tratatelor de cooperare bilaterala, partenerilor externi le-a t(}st oferit nn 
numar semnificativ de Iocuri !a peste 70 de cursuri. 

In cursu! ann!ui 2019, instiht!iile militare de invaFimant din Romania au 
pregatit persoane din 16 tari Ia 10 cursuri acreditate ACT, pentru care 
cheltuielile sunt suportate de catre NATO. 

1~1todata, s-a !ncheiat cu Statele Unite ale Americii o intelegere telmica 
privind asigurarea structurii centrale de resurse umane a ministerului cu un 
consilier american in domeniul managementului resurselor umane, care a 
!nceput activitatea in luna august 2019, iar la sffir~itul lunii octombrie a 
prezentat proiectul ,Strategiei de dezvoltare a leadersbipului in Armata 
Romaniei". 

y.s. Instructia ~i exerd tiile In anul2019 
In anul 2019 tematica instmqiei f{)ftelor precum ~i datele de baza ale 

exerci(iilor an fost adaptate penh·u a asigura intrebuin(area potentialului 
militar in conditii ciit rnai apropiate de realitate. Necesiiatea crqterii 
rezilien(ei Sistemului Na(ional de Securitate in IiL\3 oricarei sitnatii de crizil 
de securitate, in context national sau aliat, a impns extinderea cadrului 
intnmit de executare a activita(ilor de in<tnwti" 

cadm interinstihl}ional, la care 

24 Combined Joint Enhanced Training. 

L5 The Supreme Ai!ied Commander Europe. 

26 A probata _prin Hohidrea de Guvern nr. 708/20 !6. 

In anul 2019 an fost organizate, coordonate ~i asignrate cu instructori 
activitatile de instrnctie a personalului Ministerului Apariirii Nationale care 
participa la misiuni individuate in atara teritoriului statului roman. 

In domeniul exercitiilor s-a aqionat cu prioritate pentru dezvoltarea 
Programului de instruire consolidata la nivel1ntrunit/CJET24, cu scopul de 
a asigura prezenta continua a rnernbrilor NATO in Reginnea Miirii Negre 
prin participarea Ia exercitii ~ i activitil(i de instruire conmne, asigurarea 
particip{trii la reuniunile Comitetului exccutiv 9i Comitetului mixt romano­
american pentru implementarea Acordului dintre SMele Unite ale Americii 
~ i Romania privind activita}ile forte! or State! or Unite stationate pe teritoriul 
Romaniei ~i continnarea implementarii masnrilor de asigurare a Aliatilor 
din flancu l estic al NATO, stabilite de Comandamentul Suprem al For(elor 
Aliate din Enropa!SACEUR25 in domeniul instmqiei multinationale. Cele 
mai importante exercitii desfii~urate in acest cadm au fost ,VIGOROUS 
WARRIOR 19'', ,STEADFAST COBALT 19", ,SABER GUARDIAN 19" 
~i ,SEA SHIELD 19". 

Necesitatea cre~terii rezi lientei Sistemului National de Securitate in fata 
oricarei situatii de crizii de securitate, in context national sau aliat, a impus 
extinderea cadrului intrunit de executare a activita(ilor de instructie $i a 
exerci[iilor catre un cadru interinstitutional; la care ~i-au adus contribu(ia 
maioritatea institutiilor din acest sistem. 

fn anu l 20 19, 's-au desfa~urat un num,'\r semnificativ de exercitii 
nationale, la care au participat peste 15.000 de militari, iar miiitarii romani 
an pmticipat la peste 130 de exercitii multinationale. 

Un alt obiectiv a! instruirii 1-a constituil opera(ionalizarea for(elor 
planificate a fi puse Ia dispozi(ia NATO/UE/ONU !ncepand cu anul20l9, 
concomitent cu mentinerea nivelului capacitatii operationale de ciltre 
fortele certificate in anii anteriori, in condi(iile eliminarii graduale a 
limitarilor operationale ale acestora, in concordantii cu resursele alocate. 
lmplementarea acestui obiectiv s-a realizat prin coordonarea ~i 
monitorizarea umlatoarelor aqiuni: 

-- finalizarea procesului de opera!ionalizare, in anul 2019, a structurilor 
planificate sii fie puse !a dispozitia NATO/UE/ONU; 

mentinerea nivelului capacitatii operationale a structurilor puse la 
dispozitia NATO!lJE/ONU, afirmate in perioada 2005-20 18; 

- initierea procesului de opera(ionalizare, in anul2019, a struch1rilor care 
vor fi puse Ia dispozitia NATO!lJE/ONlJ. 

y.6. Nivelul capacitatii de luptii 
In anul20l9. Ia nivelul stmcturii de forte a Armatei Romaniei s-au 

continuat eforturile conjugate pentm asigurarea condi(iilor de indeplinire a 
misiunilor specifice, stabi lite prin ,Strategia militara a Roman iei"26, 9i 
anume: contributia la securitatea Romaniei pe timp de pace, apararea 
suveranitiitii ~i integritatii teritoriale a Romaniei, participarea Ia apararea 
colectiva in cadml NATO ~ i UE, prornovarea stabili tatii regionale ~i globale, 
inclusiv prin utilizarea diplomatiei aparilri i, sprijinirea autoritii!ilor 
administratiei publice centrale :;;i locale, in situatii de urgen(il, pentrn 
acordarea de asistenta populatiei ~i managementul consecintelor dezastrelor. 

Obiectivul prioritar pentm anul20 19 1-a constituit continuarea procesului 
de cre~tere a capacitatii de lupta a Am1atei Romaniei, in scopul asigurarii 
executarii ac(iunilor ~i rnisiunilor de snpraveghere ~i avertizare timpurie, 
descurajare ~i contracarare a intregulu i spectru de actiuni agresive 
(convcntionale, neconventionale, hibride), precum 1i a opera(iilor, 
integrarea htturor instmmentelor de putere ale stahtlui, in scopul aparilrii 
independen(ei, suveranitatii ~i integrit{t!ii teritoriale a Romaniei, prin efort 

aliat ~iisau coali(ie. 
Avand in vedere limitiir ile ~i deficientele asociate indicatorilor de stare, 

nivelul de asigurare a funq iunilor de lupta/intrunite, nonnele de 
intrebuintare In aparare ~i posibilitit}ile reale de asigmare ~i e~alonare a 
consumului de munitie 9i alimente, Ministeml Apiiriirii Na(ionale a fost ?i 
este in miisurft sa execute, cu limitari, misiunile speci±ice la pace, respectiv 
in fazele initiale ale unei crize in domeniul apiirarii. 
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V.7. Stadiul derularii programelor de inzestrare 
i'vlin isterul Apari'trii Nationale din Romania a demarat programele de 

modernizare a sistemdor sale de armament i'n unna eu 20 de ani, iar acest 
proces a continuat de-a lungul ani lor prin iniperea unor noi programe de 
[nzestrare care au av11t ca scop asigurarea de noi sisteme $i echipamente 
militare menite sa !ndeplineascii cerin(ele opera(ionale ale categoriilor de 
foqe ale Armatei Romiiniei . Avand In vedere eft interoperabilitatea cu 
sistemele de armament ale tarilor membre NATO, precum ~i respectarea 
standardelor NATO sunt cerinte obligatorii In cadml procesuiui extins de 
modernizare a sistemelor 1i echipamentelor categoriilor de forte ale 
Arrnatei Rorniiniei , prin dern larea acestor programe de lnzestrare se 
unniire~te lnlocuirea sistemelor de armament fabricate inainte de anul 1989 
cu sisteme de annament modem eel putin echivalente sau similare cu cele 
utilizate In tarile membre NATO ~i UE . 

Anu12019 a fost a! treilea an consecutiv In care alociirile bugetare pentru 
aparare au reprezentat 2% di n PIB, iar che ltuielile efectuate pentru 
!nzestrare au reprezentat peste 24% din totalul alociirilor bugetare. Prin 
aceasta s-a asigurat o bazii solida pentru dotarea for(elor annate cu 
echipamente de lupta moderne ~i interoperabile, In vederea lndeplin irii 
misiunilor stabilite ~i a angajamente!or asumate fa!ii de NATO, UE ~i 
partenerii strate!!ici. 

In anul 2019 ~-au desta~urat procedurile de atribuire pentru programe!e 
de inzestrare ,Corveta multifunqionala", ,Sistem de instalati i mobile de 
lansare rachete antinava (SIML)", ,Modernizarea aeronavelor IAR-99 din 
dotarea Ministerului Apararii Na(ionale in configuratia IAR-99 Super 
~oim" ~i ,Plntforme de transport auto multiftmctionale - pe ro[i''. 

Totodata s-a initiat ~i derulat procedura de achizi(ie ,Modernizare rna~ina 
de luptii a infanteriei MLI-84M- Jdernl", etapa I- r\nmcator caL 120 mm 
pe platformii ~enilata . De asemenea, au continual ac tiviti"tt ile pentru 
,Dezvoltarea capabil itatii operationale aeriene- Avion multirol a! Fortelor 
Aeriene". iar pentm acest program de i'nzestrare a fost promulgata Legea 
m: 23712019 peniru continuarea dezvoltiirii capabilita{ii openqionale 
aeriene cuprinse in Erapa de tranzi,tie inifialii a Concepfiei de realizare 
gradualii a capabilitafii de apiirare aerianii ii1 cadrul pmgramului ,Avion 
multirol a! Forte/or Aeriene ". in acest context, SC AERO STAR SA a fost 
desemnat de Guvemul Romaniei ca centru national de mentenanta pentru 
aeronnvele F 16. 

In egalii miisura au continnat sa se demleze contractele de stat de tip LOA 
cu guvemul SUA pentru programele ,Avion multirol al Forte! or Aeriene­
F-16", ,Sistem de rachete so!-aer cu bataie mare- HSAM" ~ i ,Sistem 
lansator multiplu de rachete cu bataie mare MLRS (HIMARS)". 

Contractu! pentru ,Transportorul Blindat pentru Trupe 8X8 (TBT) 
PIRANHA 52" se aflii In derulare, o serie de aspecte tehnice aflate in 
dezacord fiind In curs de so!u}ionare cu furnizorul, campania General 
Dynamics European Land Systems- J'v1owag GmbH. 

in ann! de referinta au fost derulate achizitii dest inate sa asigure 
categori ilo r de fo rte ale Arma tei Romiiniei munitii, sisteme optice ~i 

optoelectron ice, armament calibru mic, echi pnment pentru protectie 
baiisticii etc. 

In cadru! procesului de transfonnare ~i dezvoltare a fortelor Armatei 
Romiiniei care sa pennita asigurarea capabilitii\ilor de descurajare credibile, 
in concordanta cu planurile de aparare !ii de raspuns gradual elaborate la 
nivel na![ona l ~i ia nivelul Aliantei, precum ~i pentru indeplinirea !a 
termenele planifica te a angajamentelor militare asumate pe plan 
international, au lost create conditiile pentm ini!ierea ~i demlarea unor 
programe de lnzestrare prin desf:l~urarea, In anul 2019, a 3 ~edinte ale 
Consillului de Achizi}ii, in cadrul carora s-au prczentat ~ i aprobat 
documente referitoare !a programele: 

- ,Modernizarea aeronavelor IAR 99 di n dotarea Ministemlui Apararii 
Nationale in configuratie IAR 99 Super $oim"; 

- ,Sistem lansator rnulti plu de rachete cu bilta ie mare MLRS 
(HTMARS)"; 

- ,Avion multirol al Fortelor Aeriene"; 
- ,Transportor Blindatpentm Trupe 8x8 (TBT) PlRA.NHA 5"; 
- ,Sistem de rachete sol-aer cu bi\taie nwe- HSAM". 

In anul20 19 s-au abordat cu priori tate progmmele de !nzestrare implicate 
In irnplementarea Tintelor de Capabilita(i din dotarea siructurilor cuprinse 
in angaj amentele faJa de NATO sau a struc tnrilor in curs de 
operationalizare, precum ~ i cele solicitnte de categoriile de forte, cu 
contracte in clerulare, cu proceduri de atribuire initiate sau care erau complet 
pregatite din pnnci de vedere tehnic ~i nrrnau a fi initiate in mornentul 
alocarii resurselor financiare. 

Astfe!, principalele activitiiti din arm! 2019 referitoare In ini(ierea ~i 
derularea programeJor de inzestrare cu impact major asupra realizarii 
capabilitii(ilor militare au tost reprezentate de continuarea derularii 
contractului privind ach iz i ~ia a 227 de transportoare blindate pentru tmpe 
8x8 PIR.A.NHA 5 ~i derivate pe aceasta platfonna ~i a suportului logistic 
initial, semnarea unor amendamente in cadrul programului ,Sistem de 
rachete sol-aer cu biitaie mare/HSAM", derularea procedurii specifice de 
ach izitie pentru ,Corveta mul tifunqionala", continuarea programului de 
inzestrare ,Avion multirol al Forfelor Aeriene", fina lizarea procedurii de 
achizitie a platformeior de transport multifunqionale ~i remorci din cadrul 
programulni ,Plattorme de transport auto multifnnctionaie - pe roti'', 
atribuirea ~ i dernlarea contractuiui de achizi(ie radare meteo In banda C 
pentru For(ele Aeriene, finalizarea contractului pentru revitalizarea ~i 
moderniznrea a 7 elicoptere IAR-330L pentru realizarea unei capabilitati de 
dicoptere modernizate multifunc(ionale, care sii pennita indeplinirea 
angajnmentului R01m\niei de a contribui la misinni ~ i operatii de men(inere 
a pacii sub egida ONU, finalizarea contractelor de livrare a doua radare IPS 77, 
initierea ~ i derularea a 29 de procedur.i de achizi}ie pentru munitie de 
diferite calibre. 

V.8. Sprijinul acordat autoritiWlor publice In gestionarea situatiilor 
de urgenta ~i protectia infrastructurilor critice 

In anul 2019, sprijinul acordat de Ministerul Apiirarii Na(ionale 
autoriHiti lor publice centrale ~i locale a constat 'in asigurarea lndeplin iri i 
functiilor de monitorizare, evaluare, in~ti in(are, pre-alarmare, alertare ~i 
coordonare telmidl operationala a interven(iilor in situa!ii de urgenta, 
potrivit domeniului de competen(iL Indeplinirea responsabilita(ilor 
specitice acestui domeniu de cornpetenta a constat in realizarea cooperari i 
~ i rela}ioniirii en autori tati le administra(iei publice centrale ~i locale, 
coordonarea interventiilor cu forte ~i mij loace executate in sprijinul 
populatiei ~ i furnizarea principa!elor clemente care au stat Ia baza 
fhndamentiirii deciziilor !a nivelul ministerului . In acest context, a fost 
asigurat ~i sch imbul de informa(ii In domeniul managementu!ui situa(i ilor 
de urgenta cu secretarialul tehnic a! Comi tetului National pentru Situatii 
Speciale de Urgen(a ~i celelalte secretariate de Ia nivelul componentelor 
Sistemului National de Management al Sitnatiilor de Urgen(ii. 

Ca unnare a masurilor adoptate Ia nivel national pentru pregatirea ~i 
gestionarea unui aflux rnasiv de migranti, cat ~i pentru gestionarea situa(iei 
operative pe timpul stationiirii acestora pe teritoriul national, Ia nivelul 
ministerului a fost elaborat, in anul 2019, ,Planu l Ministerului Apiirarii 
Nationale pentru participare la gestionarea unor situatii generate de un atlux 
masiv de imigranti", fiind totodatii centralizate/actualizate capabi litat[le 
ministe.rului nominalizate pentm sprij iniren aqiunilor de gest ionare a unor 
astfel de situatii. in acest scop, stmcturile ministerului s-au reia(ionat cu 
structurile similare di n cndrul Ministerului Afacerilor Interne. in scopul 
monitoriziirii pennanente a mi$carilor refugiatilor pe teritoriul statelor 
enropene. 

Instmirea personalului MinisteruJui Apiirarii Nationale in ceea ce 
prive~te gestionarea situatiilor de urgen(i\ s-a real izat in arm! de referin(ii 
prin planificarea ~ i coordonarea participarii fortelor ~i mijloacelor 
ministerului la exercitiile interinstitufionale din domeniul managementului 
situati ilor de urgentil organizate Ia nivel national de Inspectoratul General 
pentru Situatii de Urgentii/MAI -respectiv ForFirEx 2019 )i SEISM 2019. 
In acest sens, militari ~i mij loace telmicc, au executa! actim{i in teren pentru 
sprijinul structurilor speciaiizate in limitarea ~ i stingerea incendiilor 
produse la tondul forest ier, iar aproximativ 50 de militari au desf:l~urat 

activitati specifice, In cooperare cu personalul nominalizat din cadrul 
celorlalte componente din Sistemul Nntionai de Management al Situatiilor 
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de Urgen(<1 pentm gestionarea nnui f1ux informational-decizional eficient !n 
cazul producerii unui cutremur de 

Sprijinul acordat autorita(i lor publice locale ~i centrale 1n anul 2019 a 
presupus coordonarea :;;i monitorizarea, in baza planurilor de aqiune pe 

de risc/coopcrare 1ntocmite la nivel local, a for(elor ~i mijloacelor 
Ministerului Apiirarii Na(ionale, care au participat la peste 100 de misiuni 
de interven(ii 1n situatii de urgen(a, in 14 jude(e. 

In scopul planifica ri i :;; i implementarii mi\surilor de securitate care 
vizeaza asigurarea func(ionalita(ii ~i colltilluitiitii obiectivelor de 
infrastrnctmi\ critica na\ionali\ieuropeana din cadml Ministerului Aparilrii 
Nationale, 1n anul 2019, ia nivelul ministemlui, in cooperare cu Centml 
Na!ional de Coordonare pentm Protectia Infrastmcturilor Critice din cadrul 
Ministerului Afacerilor Interne, au continual activitii!ile specifice in acest 
domeniu. Acestea au vizat desfit$urarea activitit(ilor necesare identifidrii, 
stabilirii ~ i desemniirii infrastructurilor critice nationale !n sectoml de 
responsabilitate al ministerului, prt:cum ~i testarea planurilor de securitate 
ale operatorilor in vederea necesita}ii de a 1mbuniit:}ti protee}ia acestora. 

In cadrul Grupului de lucru inte rinstitutional pentru protec(ia 
infrastructuri lor critice, coordonat de Centrnl Nafional de Coordonare a 
Proteqiei Infrastructurilor Critice din Ministerul Afacerilor Interne, 
reprezentan(ii ministerului au fonnulat propuneri ~i observatii pertinente 
privind. proiectele de acte normative din domeniu. ln acela;;i context, a fost 
elaborata ~i transmisi\ Ill luna decembrie 2019 la Centrnl Na~ i onal de 
Coordonare a Protec}iei Infrastructurilor Critice ,,nformarea annala pe 
2019 privind. riscurile ~i incidentele semnificative, precum ~i evolntia 
amellintarilor Ill sectoarele infrastructurilor critice na}ionale detinute de 
Ministerni Apararii Natiollale". 

VI. CADRUL NORMATIV SPECIFIC DOMENHJLUI APARA.RH 
VI.l. Activitatea legislativii ~i de asistentii jnridicii 
Pe parcursul anului 2019, ac tivitatea legislativa a presupus ae}iuni 

complexe ~i sus(inute cares-au circumscris, in principal, acelora~i cerinre ~i 
nonne procedurale din anul precedent. In anul2019, Ia nivelul ministerului 
au fost initiate l 02 acte normative materializate in 8 proiecte de legi, un 
proiect de ordonanta de urgenta, un proiect de ordonantii a Gnvemului 9i 92 
de proiecte de hotiiriiri ale Guvernului. In anul de referintf\, Parlamentul 
Ronulniei a adoptat o lege initiata de ivlinisterul Apararii Nationale, iar 
Guvernul Romilniei a adoptat 59 de hotftrari care privesc institutia militara. 

incipalele aspecte reglementate de aceste acte normative au vizat atilt 
aprobarea unor achizi(ii majore, cat ~i aprobarea indicatorilor tehnico­
economici aferenti unor obiective de investitii imobiliare sau schimbarea 
regimului juridic al unor imobi le at1ate in administrarea Ministerului 
Ap<\rarii Na}ionale. 

Demersurile legislative cele mai importante initiate de institutia militara 
in anul 20 19 au vizat capabilitatea operationala aerianii a annatei, respectiv 
stabilirea locurilor de nnmca ~i a acti vitatilor cu condi}ii deosebite, speciale 
~ i alte condi!ii, materializate in Legea m: 237i2019 pentru continuarea 
dezvo!tarii capabilitatii operarionale aeriene cuprinse in Etapa de tranzitie 
ini{ia!a a Concepfiei de realizare graduala a capabilitafii de aparare 
aeriana i'n cadrul programului ,Avion multirol a! Forfelor Aeriene '' ~i 
Hotararea Guvernului m: 40i2019 pentru modif/carea anexelor nr. 1 .Ji 5la 
Hottlrcirea Guvemului m: 1.294i2001 privind stabilirea locuri!or de munca 
. 'fi activitiqilor cu condi{ii deosebite, condi{ii speciale :;i afte 
specifice pentru cadrele militare in activitate. 

in anul 2019 au fost adoptate ~a pte hotarari ale Guvernului privind 
schimbarea regimului juridical unor imobile din domeniul public a! statu lui 
$i administrarea Ministerului Apiiriirii National<:', iar 1n baza a ~ase hotariiri 
adoptate de Guvern a fost aprobati'i scoa terea din funct iune a unor 

~i amenajari din 33 de cazarmi in vederea demoliirii. Au fost 
emise opt hotari\ri ale Guvemului privind transrniterea a opt imobile din 
administrarea Ministerului Apararii Nationale in administrarea ,mtrwitMi 

pub lice locale, din care trei imobile integral ~i cinci partial. 
Tot in anul2019 au fost adoptate !4 hotarfiri ale Guvemului prm care au 

fost apro ba!i indicatorii tehnico-economici aferenti obiectivelor de 
imobiliara pentru !4 cazi\rmi ~ i au fost emise i l hotiirfiri ale 

Guvernului pentru modificarea ~i completarea in inventarul bunurilor din 
d.omeniul public al statului pentru 135 de cazi\rmi. 

TotodatZt, activitatea legislativi\ a cuprins analizarea ~i acordarea avizului 
pentm 31 de acte normative initiate de alte ministere in arml 2019, iar la 
nivelulministerului au !!bt analizate l"n cursu! anului 20 19 un nmnar de 29 
de propuneri legislative pentm care au fost emise avize ~i puncte de vedere. 
Asisten[a juridic:l s-a manifestat pe toate palierele, problematicile sup use 
atenti ei acoperi nd un spectru vast - resurse umane, salarizare, 
recunoa~tere/exerc itiu drepturi izvorfite din reglementarile incidente 
domeniilor de analiza etc. 

Componenta de avizare a demersnrilor prop use conducatorului institu tiei 
militare a fost exercitata prin structura de specialitate, aceasta analizfind 
peste 2.000 de rapoarte prornovate ministrului apararii nationale, care vizau 
masuri ce urmau a fi luate de conduce rea ministemlui lll diferite domenii de 
activ itate, precum probleme de resurse umane, aspecte financiare ~i 
bngetare, implicarea Ministerului A.piirarii Nationale !n diferite activitati 
comune cu societatea civila, rezultatul unor cerceti\ri, colaborarea cu alte 
insti tutii din sistemul national de api\rare etc., stmctura avizelor astfel 
exprimate unnarind respectarea condi(iilor de legalitate cemte de normele 
juridice aplicabile materiei in cauza. Totodatii, s-a as igurat reprezentarea 
Ministerului A.pararii Nationale in fa}a Consiliulni National pentru 
Cornbaterea Discrirninarii In cele nona dosare supuse analizei respectivei 
autorita(i. Din categoria persoanelor care se adreseaza acestei institujii fac 
parte atftt cadre militare in activitate ~i rezervii cat :;;i personal din afara 
sistemului militar. 

La data de 3! decemhrie 2019, pe rolul illstalltelor de judecatii erau 
Imegistrate peste 3.000 de cauze In care Ministerul Api\rarii Nationale avea 
calitate procesuali\. Pe categorii de cauze, distingern litigii civile, de 
contencios administrativ, penale, litigii de munca, preten(ii, insolventii, 
fond funciar, litigii cu profesioni~tii :;;i contestatii la executare. In cadrul 
litigiilor de contencios administrativ, o categoric distincta de cauze a fost 
reprezentata de achizifiile puhlice (generic cunoscnte - ,Corveta 
multifimqionala", , Platforme blindate", ,Acord-cadrn de fnrnizare 
annamenl!muni jie"). Solutiile prommtate de instantele de judecata au fost 
favorabile institutiei militare intr-un procent de peste 86%. 

VI.2. Dezvolta rea cadrului jurid ic al cooperiirii militare cu 
partenerii straini 

Un alt obiectiv prioritar unnarit a fost dezvoltarea cadrului juridic al 
coopcriirii rnilitare internationale cu parlenerii stri\ini. Astfel, in arml2019 
au fost objinute rezultate concrete pe urmatoarele dimensiuni: 

a) actualizarea cadrului juridic cu state!e NATO ,~i UE, In sensu! 
extinderii .'fi aprojimdrlrii cooperarii bilatera!e $i multilaterale. Astfel, au 
fost semnate un Memorandum de ln!elegere in domeniul rnilitar cu Regatul 
Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, preeum 9i un Arnendament Ia 
Addendumul la Memorandumul multi lateral de !n(elegere referitor la 
modemizarea Sistemului NATO aeropurtat de avertizare timpurie ~i control 
(NAEW&C). 

i n arm] 2019 a fost finaliza t procesul de rat ificareiaprobare a 
Memorandnrnului de :in(elegere cu Spania (in domeniu l apiirarii) ~i a 
A.ddendumului la Memorandumul multilateral. de !n(elegere referitor la 
modernizarea Sistemului NATO aeropmia t de avertizare timpurie $i control 
(NAEW&C) . 

h) !ncheierea de acorduri care sa contribute la dezvoltarea coooerarii in 
dor;1eniulap/mirii cu statele vecine '!'i partenerii regiona!i. In ac~st sens, a 
fost aprobat pentru negoc iere un Protocol privind colaborarea In domeniul 
invatamiintului militar cu Republica Moldova ~i a fost reluati\ procedura de 
ob}inere a aprobiiri i pentru semnare a unui acord cu Ucraina privincl 
cooperarea tehnico-mili tara. Totodata, a fost semnat eel de-al ~aselea 
Protocol adi}ional, semnat la Skopje, !a 12 iunie 2019, la Acordul privind 

Multinationala de Pace din Europa de Sud-Est 9i au fost 
demersmile pentru ratificarea acestuia 

c) incheierea de acorduri care sa contribuie Ia dezvoltarea coopedtrii In 
domeniul apararii cu alte state din zone de in teres pentru Romania. 1n acest 
sens, a fos t aprobat pentru semnare un acord. privind cooperarea in 
domeniul apararii cu Cipru. Totodata, !n cursu! anului 2019, In baza 
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aprobarii Consiliulni Suprem de Aparare a Tarii, a fost negoc:iat 
Memorandumul de in(elegere cu Organizatia Natiunilor Unite referitor Ia 
contribufia cu resurse la misiunea multidimensional::\ integrati\ de 
stabilizare in Mali!IvHNl.JSMA. 

Din punct de vedere statistic, activitatea legislativii In domeniul dreptului 
intemational s-a materializat in elaborarea $i avizarea unui numitr de zece 
proiecte de hotar{iri ale Guvemului. De asemenea, au fost elaborate 42 de 
puncte de vedere ~i solutionate 20 de cereri prin care persoanele fizice 
solicita despiigubiri ca urmare a unor pagube produse de membrii fortelor 
am1ate straine stationate pe teritoriul Romiiniei. 

VII. INDEI'LINIREA OBIECTIVELOR SPECIFICE DIN ALTE 
DOMENH DE RESPONSABlLfi~<\TE 

VH.l. Implementarea politicilor ~i programe!or In domeniul calitafii 
vietii personalului 

I;1 anul20 19, In domeniul calitatii vie(ii personalului armatei in activitate, 
rezerva ~i retragere ~i al coordonarii activita(ii de solu(ionare a problemelor 
soc:iale ale personalului au fost identific:ate, analizate ~i solu(ionateiatenuate 
disfunqiile constatate in asigurarea drepturilor personalului armatei ~i au 
fost adoptate masurile prin care sa fie rezolvate, in anumite limite, 
problemele personale grave de natura medicala ')ifsau sociala ale 
personaluluiifamiliilor acestuia. 

Incepilnd cu drepturile aferente lunii ianuarie 2019, potrivit prevederilor 
Legii-cadru m: 15 3!20 17 privind salarizarea personalului pliitit din fonduri 
pub/ice, cu modific<lrile ~i completarile ulterioare, solda de functie, 
respectiv salariul de baza de care a beneficial personalul militar 9i civil din 
Ministerul Apariirii Na(ionale s-au majorat cu 25% din diferenta dintre 
solda de thnctie!salariul de baza prevaznte de aceastitlege pentrn arml2022 
~i cea!cel cuvenitiiicuvenit in luna decernbrie 2018. 

Pentru a crea cadrullegal necesar acordftrii ~i cre~terii valorii drepturilor 
bane~ti cuvenite personalului militar ~i civil, in anul 2019 s-au initiat ~i 
sustinut mai multe proiecte de aete normative privind actualizarea 
cuantnmului soldei de grad/salariului gradului profesional detinnt 
cuvenita/cuvenit personalului milirar, respectiv politistului 9i politistului de 
penitenc:iar, drepturile la transpmi, !mbtmata(irea conditiilor de acordare a 
compensatiei lunare pentru chirie, drepturile de diumii, cazare, hranii, 
faci litarea legiiturii cu familia, recreere qi transport, ori drepturiie privind 
instituirea unor masuri In domeniul investitiilor publice ~i a unor masuri 
fiscal-bngetare, rnodificarea ~i completarea unor acte normative ~i 
prorogarea nnor terrnene. 

In cadrul ~edintelor trimestriale ale Comisiei centrale pentru prob!eme 
sociale din Ministernl Apararii Nationale au fost analizate problemele de 
sistem identificate In unna controalelor tematice ~i a informarilor transmise 

de structurile armatei. 
In cadml Comisiei de dialog social a Ministerului .A.pariirii Nationa!e, in 

ann! 2019 au fost prezentate aspecte cu impact direct asupra drepturilor 
personalului civil din Ministerul i\.pararii Nationale, cum sunt: salarizarea, 
!ncadrarea in conditii de muncil, propuneri de modificare a unor acte 
normative. Pr!n cultivarea unor abordari constructive, rea!iste $i 
necont1ictuale 'in actiunile sau problemele comune, climatul de lucru cu 
strncturile sindica!e s-a lmbunatatit. 

fn domeniul stabilirii ~i platii p~nsiilor, Ia 31 decembrie 2019, In evidenta 
rninisterului se aflan in plata peste 80.000 de beneficiari de pensie militara 
de stat. 

In anul20 19 s-au inregistrat ~i au fost solutionate in termenullegal peste 
4.800 de cereri de acordare a pensiei militare de stat, indemniza(iilor ~i a 
altor dreptmi de asiguriiri sociale, au fost !ntocmite documentele specifice 

95 de persoane care au solicitat primirea in audient{t de catre 
conducerea Casei de pensii sectoriale a Ministerului Apararii Nationale ~i 
peste 2.700 de persoane s-au prezentat pentm consiliere ~i depunere de cereri 
de recalcu!are, restituire drepturi, acordare pensie de unna~, peti(ii etc. 

Pens.iile ~i aile drepturi de asigurari sociale au fost platite la timp, 
neexistfmd restante sau intiirzieri in plata acestora. 

Potrivit prevederilor art. 60 alin. (1) din Legea m: 223/2015 privind 
mifitare de stat. cu modificiirile ~i complet{rrile ulterioare (f\1rma in 

vigoare la data de 30 iunie 2017), cuantumul tuturor oensiilor militare de 

stat af1ate in eviden1a ministem!ui a tost actualizat in funqie de m~jorarea 
soldei de grad ~i/sau soldei de fimqie ale militarilor !n activitate, in functie 
de vechimea valorificatft prin ultima decizie de pensie. 

In acelm;i timp, ministerul a asignrat interfata en cele aproximativ 80.000 
de cadre militare in rezerva!retragere in planul problemelor soeiale, 
intennediul celor peste 42 de asociatii de profiL A f{Jst elaborat ~i aprobat 
in !una iulie 2019 de ministml apararii nationale un act normativ ce 
reglementeaza acordarea gradelor 9i inaintarea In gradul urrniilor, pe limp 
de pace, a cadrelor militare in rezerva ~i in retragere ~i avansarea in grad a 
veteranilor de ri'izboi, ordirml tlind pnblicat ulterior in Monitorul Oficial a! 
Romfmiei. 

In unna demersurilor initiate ciitre autorita(ile publice locale, acestea au 
conferit titlul de ,Cetiitean de Onoare" pentru patm militari n'initifdecedati 
In aqiuni mi!itare ~i au alribuitischimbat nnmele unor strftzi cu numele altor 
trei militari. In prezent detin titlul de ,Ceta}ean de Onoare" un numar de 87 
de rnilitari decedat[iraniti in teatrele de operatii san pe teritoriul national si 
22 de strazi de pe teritoriul na(ional poarta numele a 22 de militari 
participanti la aqiuni militare. 

In domeninl asistentei veteranilor, invalizilor ~i vaduvelor de razboi au 
fost !ntreprinse demersuri In vederea !mbunatatirii cadrului normativ 
privind majorarea drepturilor financiare ale veteranilor de razboi. Astfel, a 
fost eiaborat{t Legea m: 163/2019 privind aprobarea Onlonan{ei de urgenta 
a Guvernului nr. 103/2018 pentru modijicarea art. 1 din Legea m: 49/1991 
privind acordarea de indemnizafii ~~ sporuri invalizilm; veterani/or .yi 
viiduvelor de rc!zboi 9i pentru modificarea alin. 2 al art. 11 din Legea 
m: 44/1994 privind veteranii de razhoi, precum # unele drepturi ale 
invalizilor .yi vliduvelor de razboi ~i Hotardrea Guvernului m: 935/2018 
privind stabilirea cuantumului ajurorului anua/ pentru acoperirea unei 
par{i din costul chiriei, energiei electrice .yi energiei termice pentru nevoi 
casnice, cuvenit veteranilor de razboi, vaduvelor de razboi, precum ,yi 
accidenuqilor de razboi fn afara serviciului ordonat, care a previtzut, pentm 
anul de referin(rt, ca ajutoml mentionat sa fie de 400 lei. 

In ceea ce .prive~te problematica de gen din Armata Rom<lniei, 
responsabilii de domeniu din minister au organizat o serie de activita(i 
tematice care au vizat instruirea consiiierilor ~efilor/comandan~ilor din 
structurile centrale ~i categoriile de forte, a persona!ului Ministerului 
Apararii Na(ionale care participii !a misiuni in afara teritorinlui national, dar 
~i a altor stmcturi din minister. Totodatii au tost organizate ~ase \)edinte 
interministeriale la nivel de experti, finalizate cu elaborarea proiectului 
,Planului national de actiune privind implementarea Rezolntiei 1325 a 
Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite, Femeile, Pacea ~i 
Securitatea pentru perioada 2020-2023" ~i a fost initiat proiectul de hotariire 
a Guvernului pentru aprobarea planului, confonn obligatiilor asumate de 
Romimia. 

VH.2. Starea de saniltate a personalului Annate.i Romauiei. 
asigurarea asistentei medicale, precum ~i modernizarea sistemului 
medical propriu, In corelare cu nevoile operation ale~~ sistemul national 
de saniitate 

Asistenta medicala pentru personalul Armatei Romfmiei se asigura prin 
unniitoarele paliere: asistenta medicalii primani, asistenta medicala in regim 
ambulatoriu, asistenta medicala de urgentii ~i asistenta medicala 
spitaliceascii. 

In cnrsul ann lui 2019, asistenta medieala primara pentm personalul din 
Armata Romaniei a fost asigurata prin cabinetele medicale de nnitate din 
eadrul unitil!ilor militare ale categoriilor de forte, cornandamente de anna ~i 
similar. Fa(ii de ann! precedent a scazut numarul de consultatii medicale ~i 
tratamente din cauza migriirii pacien\iior ciitre serviciile medicale 
ambulatorii. 

Asistenla medicala in regimul ambulatoriu a fost asigurata prin Centrul 
Medical de Diagnostic ~i Tratament Ambulatoriu ,Aead. $tefan Milcu" 
Bucure9ti, Centrele Militare de Saniitate Targovi~te, Buziiu ~i Braila, 
Institutul National de Medicina Aeronautica ~i Spatial::\ ,General doctor 
aviator Victor Anastasiu", Centrul de Medicinil Navala Constanta, 
ambulatoriile integrate din cadml celor zece spitale militare de 
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subordonatc Direqiei medicate ~i In ambulatoriu! integral din cadrul 
Spitalului Universitar de Urgent{t Militar Central ,Dr. Carol Davila". 

in anul de referin!ii., expertiz~ medico-militari\ a unniirit evaluarea stii.rii 
de sanatate pentru stabilirea aptitudinii fata de lndeplinirea serviciului 
militar, pentru selectionarea medicalii a efectivelor de militari capabili sa 
lndeplineascii orice misiune de luptii, dar ~ i pentru lncadrarea In grad de 
invaliditate a cadretor militare care s-au imbolnavit in timpul indeplinirii 
serviciului mil itar. 

Principalul obiectiv al activitii!ii de inspeqie de saniitate publicft ~i 
sanitar-veterinarii ~~ pentru siguranta alimentelor a fost verificarea aplicarii 
legislatiei in domenin, 'in unitii!ile militare pentru identit!carea, ev<iluarea, 
managementul 9i comunicarea riscurilor pen!ru sanfttatea publica, inerente 
act iv it~i!ilor din nnitii!ile sanitare ~i militare. In acest sens au fost efectuate 
inspec!ii pe linie sanitarii ~i sanitar-wterinara, fiind veriticata cont(mnarea 
Ia prevederile normelor de igiena ~i sanitar-veterinare, calitatea produselor 
alimentare de origine animalii ce intra In lu·ana militarilor, calitatea apei 
potabile si a mediului. 

In annl 2019 au fost eLiberate autorizatii sanitare ~i sanitare de fimc(ionare 
pentru toate unitatile sanitare rnil itare. Au f\1st analizate documentatii 
pentru proiecte de amplasareiarnenajare, constrnire ~i pentru functionarea 
obiectivelor ce desfa~oara activitat i cu rise pentru starea de saniitate a 
populatiei, penl111 care au fost eliberate notificiirile privind confonnarea Ia 
normele de igienii ~i siiniitate publica. 

in a nul 20! 9, asigurarea gratuitii a medicamentelor In folosul 
benetlciarilor definiti de Legea m: 80/1995 privind Statutul cadre lor 
militarc, cu modificiirile ~i completihile ulterioare, s-a realizat fie prin 
eliberarea acestora prin farmaciil e de arnbulator din cornpunerea spitalelor 
militare fii prin cele cmmmitare, fie prin decontarea contributiei personale 
prin stmcturile de specialitate. 

In domeniul securita(ii ~i sanatatii In munc:l s-au desfa~urat activitati 
pentru elaborarea, coordonarea ~i controlnl pnnerii in aplicare a politicilor 
sectoriale din acest domeniu in scopul protejiirii saniitii!ii personalului 
armatei, um1iirindn-se coordonarea instrnilii pe aceastillinie ~i colaborarea 
cu stmcturi similare (pe plan intern, national, european 9i aliat). 

VII.3. Reprezentarea prin sport a Armlltei Romi\niei 
In plan sportiv, anul 2019 a reprezentat pentru sportivii Armatei 

Romaniei un an de efortnri sustinute, cu un program competitional incilrcat, 
specific ani lor preolimpici. 

Competitiile de calificare Ia Jocurile Olimpice de Varii- Tokyo 2020 s-au 
succedat intr-un ritm alert, spmtivii tuturor disciplinelor pe ramurii de sport 
tlind angrenati Ia nivel individual san !mpreunii cu echipele, scopul final 
fiind acela at ob(i.nerii rnult doritei califica.ri. Sportivii militari, precnrn ~i 
sportivii iegitimati ai armatei au obtinut ~ i pe parcursul anului 2019 
rezultate notabile In cadrnl competi~iilor organizate pe pian national ~i 
international - campionate nationale, campionate balcanice, europene ~i 
mondiale, Ia toate categoriile de varsta- seniori, tineret ~i juniori. 

Palma:resul annatei a fust lmboga(it cu unniitoarele rezultate: 
- 58 de medalii: 18 de aur, 17 de argint, 23 de bronz, respectiv 11 

locuri IV-VI, ob(inute !a competitiile desfa~urate in cadml campionatelor 
mondiale; 

- 13 medalii: 3 de anr, 5 de argint, 5 de bronz, respectiv 13 Joe uri IV-VI, 
obtinute la competi}iile clesru~urate in cadrul campionatelor mondiale; 

- douii medalii: 1 de aur, 1 de argint, 4 locuri V, ob\inute Ia competifiile 
desta~urate in cadml Jocurilor Europene; 

- 57 de medalii: 19 de aur, 18 de argint, 20 de bronz ~i 27 de locuri IV­
VI, obfinute Ia competitiile desf<l~urate in cadrul campionatelor europene; 

- 35 de meda!ii: 18 de aur, 11 de argint, 6 de bronz, ob[inute Ia 
competitiik desfa~urate in cadrul campionatelor balcanice; 

-- 455 de titluri: 239 Ia seniori, 101 Ia tineret, 115 Ia juniori, obtinute Ia 
cornpetitiile desta~urate In cadml campionatelor nationale; 

- 165 de titluri: 86 Ia seniori, 30 Ia tineret ~i 49 !a juniori, ob~inute Ia 
competi(iile desta~urate in cadrul Cupei Romiiniei. 

La Jocurile Moncliale i'v1ilitare ale Consiliului lntemational al Sportului 
Militar, desfi't$urate !a Wuhan, China, in perioada 16-28 octmnbrie 2019, 
din totalul celor l 09 tari participante, delega!ia Armatei Romaniei s-a clasat 

27 Emopc~n Defence Industrial Development Programme. 

pe un onorabilloc i 9 in chtsamentul general alcatuit in baza mrm<irului total 
de rnedalii, ohtinfmd nona rnedalii - o medalie de anr, patru de argint $i 
patm de bronz, respectiv locul 23 in clasamentul general pe medalii, fiind 
eel mai mare numar de medalii obtinute de ciitre delega(ia Arrnatei 
Romanici lao editie a Jocurilor Mondiale Militare. 

Prezentfind activitatea sportiva, trebuie mentionat ~i faptul eft 
infi'astructura sportivii a lV[inisterului Apilri\rii Nationale se va imbuniita(i 
substantial la inceputul lunii noiembrie 2020 prin inn·area in functiune a 
noului stadion de fotbal ,.Steaua" din cadrul complexului Sportiv ,Steaua­
Ghenet~a". La star~itu l anului 2019, lucrarile de constmctie la noul stadion 
erau executate In propor}ie de aprox imativ 70%, structura de beton a 
stadionului fiind finalizat{t in proportie de peste 98%, iar acoperi~ul fiind 
rnontat 1n propm1ie de peste 90%. 

VII.4. Activitatea de cercctare ~tiintifica , dezvoltarc tehnologh::'l, 
inventie ~i inovare 

Activitatile de cercetare ~tiin(ifidi, dezvoltare tehnologica ~i inovare ale 
nnitiltilor specializate din Ministernl Apiir<\rii Nationale s-au desfii~ urat in 
anul 2019 conform cerintelor definite ~i pe surse de finantare accesate: 
bugetul Ministerului Apararii Nationale, bugetul Ministerului Educatiei 
Nationale, fonduri europene ~i fonduri NATO. 

Ministeml Apararii Nationale a finantat cu2.096.500 lei ,Pia nul sectorial 
de cercetare-dezvoitare al Ministerului Apararii Nationale pe anul2019", In 
baza ciiruia au tost realizate 162 de lucriiri de cercetare-dezvoltare pe baza 
cerin!elor ex primate de ciitre categoriile de f()r!e ~i executate de unitiqile de 
cercetare-dezvoltare din minister. 

Beneficiarii finali ai lucrarilor de cercetare-dezvoltare sunt categoriile de 
torte 9i stmcturile centrale ale Ministerului Apiiriirii Nationale, rezultatele 
concretizandu-se in 11 studii de concept, 10 prototipuri de cercetare, 29 de 
modele experimentale ~i demonstratoare tehnologice, 22 de activitati de 
validare a rezultatelor obtinute prin testare-evaluare, 36 de stndii tehnice ~i 
alte proceduri specifice. 

In anul2019, Ministerul Educ~qiei ~i Cercetarii, prin Unitatea Executivft 
pentru Finanfarea lnviitamiintului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii :j i 

Inovarii, a t!nantat ,Planul National de Cercetare, Dezvoltare ~i Inovare 
2015-2020, PN-lll", in cadml. carnia unitii!ile de cercetare-dezvoltare din 
Ministeml Apiiriirii Nationale au depus ~i au cii~tigat proiecte, participand 
in consor!ii de cercetare-dezvoltare, dupa curn urmeaza: centrele din cadru l 
Agentiei de Cercetare pentru Tehnicii ~ i Tdmologii Militare!Departamenhtl 
pentru mmamente- I 0 de proiecte, Academia Telmicii Militari:i , Ferdinand I''-
10 pmiecte, Universitatea Nationalii de Apiirare ,Carol I"- 2 proiecte, 
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare lvledico-Militarii 
,Cantacuzino" -12 proiecte, Academia Forte! or Aeriene , Henri Coanda" -
2 proiecte, Academia Fm1elor Terestre ,Nicolae Balcescu" -- 2 proiecte, iar 
Academia Navalii ,Mircea eel Biitriin"- 2 proiecte. 

in veclerea tmnsfemlui ciitre industrie al rezultate1or activitiitilor de cercetare 
desfa~urate de ci\tre unita!ile de cercetare-dezvoltare ale ministemlui, in arm! 
2019, in cadrul ,Programului P2 Cre~terea competitivitii!ii economiei 
rorniine~ti prin cercetare, dezvoHare ~i inovare", ,Subprograrnul 2.1 
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare ~i inovare", apelul ,Proiecte de 
transfer Ia operatorul economic", au fost depuse 13 proiecte. 

Pentru fonduri europene, unitiitile de cercetare-dezvoltare din Ministeml 
Apiirarii Nationale au participat In 20 19, in consor\ii cu !ilri enropene, Ia 
competitii de proiecte de cercetare-dezvoltare, dupa cum urmeazii: 

--- in cadrul programului Orizont 2020 al Uniunii Europene, structurile 
ministemlui au depus 4 oferte de proiecte in calitate de partener ~i au derulat 
3 proiecte in calitate de partener. 

-in cadrul proiectu1ni EDA de categoria B, ,RFBIO- Efectele biologice 
ale ciimpurilor electromagnetice de radiofrecventa", Academia Tehnicii 
Militara .,Ferdinand I" ~i Centn1l de Cercetari Stiintifice Medico-Militme 
sun! parteneri. 

··- in cadrnl competitiei de proiecte lansata prin Programul European de 
Dezvoltare Industria15 in domeniul Apariirii/EDIDP27, Agen(ia de 
Cercetare pentru Tehnicii ~i Tehnologii Militare a negociat en parteneri 
interna}ionali in vederea participarii In consortii, in acest sens fiind emise 5 
ordine ale ministrului apiirarii nationale. 
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VH.5. Proiecte t'U finantare extema nermnlmrsabilil 
in domeniul finantarii din fonduri europene, structurale ~i de 

precum '?i din alte fond uri nerambursabile, in anul 2019, in Ministerui 
Apararii Nationa!e au fost deru1ate urmiitoarele proiecte: 

a) ,Restaurarea, reabi litarea, conservarea ~ i amenajarea unui spa}iu 
expozitional in cadru1 Monumentului Crucea comemorativa a Eroilor 
romani din Primul Riizboi Mondia! (Monumentul eroilor ,Crucea 
Caraiman"/Monumentul Eroilor {Cmcea) de pe Varful Caraiman)". 

Proiectul este finantat prin Programul Operational Regional2014-2020, 
Axa priori tara 5, Prioritatea de investi(ii 5.1 ~ Conservarea, protejarea, 
prornovarea ~i dezvoltarea patrimonin!ui natural ~i cultural, iar valoarea 
acestuia este de peste 19 milioane lei. 

Contractu! pentm lucritri, ordinu1 de lncepere a lucrarilor $i contractu! de 
servicii pentru asistenta tehnica, dirigentia de ~antier 9i supravegherea 
lucrarilor au fost semnate in anul2018. 

In cadrul acestui proiect, in arm! 2019 an fost depuse la Agentia de 
Dezvoltare Regionala Sud Muntenia l 0 cereri de rambursare in suma de 
peste 7,7 milioane lei. 

b) ,Reabilitarea termicii a pavilionului 31 Inviitamant din cazarma 329 
Boboc prin Programul Operational Regional 20 14-2020 ~ Axa priori tara 3, 
Prioritatea de investitii 3.1, Operatiunea B ~ diidiri pnb1ice". Dupii 
parcurgerea tutnror etape!or de evaluare. la data de 01.02.2019 a fost 
semnat contractu! de finantare. Durata de implementare a proiectului este 
de 44 de luni, respectiv 1 martie 2017- 31 octombrie 2020, iar valoarea 
proiectului este de 26,8 milioane lei, din care 8,9 milioane lei reprezinta 
finantare din fonduri europene, iar 17,9 milioane lei reprezintii valoarea 
cof1nantiirii asigurata de Ministerul Apariirii Nationale. 

In anul de referin~1 a fost elaborat proied11l tehnic care a fost validat de cah·e 
Agentia pentru Dezvoltare Regionalii Sud-Est Braila ~i au fost depuse 3 cereri 
de rambursare, In suma de 83,9 mii lei, din care au fost decontate 63,9 mii lei. 

c) ,Lucriiri de interventie !a tatada Cercuiui Militar National~ cazarma 
954 Bucure~ti", prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa 
priori tara 5, Prioritatea de investitii 5.117 ~ Conservarea. protejarea, 
promovarea ~i dezvoltarea patrimoniului natural si cultural -· proiecte 
nefinalizate. Contractu! de finan(are a fost semnat la data de 28 decembrie 
20 18, iar durata de implementare a proiectului este de 92 de luni, respectiv 
28 mai 20 14 - 31 decemhrie 2021. 

Valoarea proiectului este de 9,4 milioane lei, din care 6,1 milioane lei 
reprezinta finantare din f!mduri europene, iar 3,3 rnilioane lei reprezinta 
valoarea cofinan(arii asiguratii de Ministeml Apiir{trii Nationale. In anui 
2019 au fost depuse 4 cereri de rambursare, in surna de 6,8 mil. lei, din care 
au fost decontate 4,lmil. lei. 

d) ,.Reabi1itarea tc rmica a pavi l io:melor D, D1, D2 ~i D5 din 
cazamm 1369 Constanta". 

Proiectul a fost depus la data de 19 iulie 2018, iar dupii parcurgerea etapei 
de verificare tehnicii ~i financiarii proiectul a obtinut 80,75 puncte, urmfind 
a fi va1idat de Ministerul Dezvoltarii Regionale ~i Administra(iei Pub!ice 
pentru etapa de precontractare. Valoarea proiectului este de 9,7 milioane lei, 
din care 8,3 milioane lei reprezinta finantare din fonduri europene, iar 
milioane lei reprezint{t valoarea cofinantarii asiguratii de Ministerul 
Apararii Nationale. 

e) ,Reabilitarea tennica a pavilionului C4 din cazarma 3416 Constanta". 
Proiectul a fost depus la data de 19 iulie 2018, iar dupa parcurgerea etapei 

de verificare tehnicii ~i financiara proiectul a obtinut 86 puncte, nrmand sii 
fie validat de Ministerul Dezvolti\rii Regionale ~i Administratiei Publice 
pentm etapa de preconinctare. Valoarea proiectului este de 9, I milioane 
din care 7,8 milioane lei reprezinta t1nan(are din fonduri europene, iar 
milioane lei reprezintii valoarea cofinantari i asigurata de Ministerul 
Apari.\rii Nationale. 

J) ,Reabiiitarea termicii a pavilioanelor G, G 1, G3 ~i G4 din cazmma 540 

a fost de pus Ia data de 19 iulie 2018, a parcurs etapa de evaluare 
administrative $i a eligibilitftti i ~i urmeaza a fi derulati\ etapa de 

veri±! care tebnica ~i financiara. Valoarea proiectului este de 7,6 milioane 
din care 6,4 milioane lei reprezintii tinantare din fonduri europene, iar 1,2 

milioane lei reprezint<"\ valoarea cofinantarii asie:urata de Ministernl 
Apararii Nationale. 

VII.6. Activita tea de audit public intern ~i de admin istnnc a 
patrimoniului ministcrului 

Activitatea de audit public intern desfil9urata !n arm! 2019, a avut drept 
scop idcntificarea principalelor riscuri asociate fimctionarii sistemului 
militar, consilierea ~i sprijinirea conducerii structuri1or centrale, a marilor 
unitilti ;; i unita(ilor militare pentru atingerea obiectivelor proprii, prin 
cre~terea eficac itatii ~i eficientei operatiunilor patrimoniale, respectarea 
legislatiei ~i reglementiirilor inteme privind administrarea patrimoniului, 
dezvoltarea sisteme1or de control intern managerial in toate structurile 9i la 
toate nivelurile ierarhice ale armatei, precum ~i !ntarirea responsabilita(ii 
managerial e. 

In conformitate en ,Planul de audit public intem al Ministemlui Aparil rii 
Nationale pe anul 2019", au fost efectuate peste 1.700 de misiuni de audit 
public intern. 

In cadrui misiunilor de audit public intern desfa~urate ln anul 20 19 au fost 
form ulate peste 2.700 de recomandari, lnsu~ite In totalitate de catre 
comandantiii~efii stmcturilor auditate, din care peste 1. 100 au fost deja 
implementate, celelalte fiind in curs de implementare. 

Recomandilrile formulate au vizat, in principal, corectarea disfunqiilor 
constatate, prevenirea acestora in viitor, precum ~i cre~terea eficacitatii ~i 
eficientei actului de conducere la toate compartimentele ~i nivelurile 
ierarhice ale institutiei militare, prin exercitarea concreta ~i permanenta a 
func\iei de control intern managerial asupra activitati1or planit!cate ~i a 
resurselor a! ocate in scopul atingerii obiectivelor propuse. 

Situatiile financiare in toe mite la data de 3 I decembrie 2019 ofer{t o 
imagine fidela a activelor, datoriiior, pozi}iei financiare (active 
nete/palrirnoniu net/capital propriu), precum ~i a per.h.mnantei financiare ~i 
a rezultatului patrimonial. 

In Ministeml Apflrarii Na(iona1e, controlnl financiar preventiv propriu 
s-a efectuat asupra tutmor operatiunilor care afecteazi\ fondurile publice 
~i/sau patrimoniul public, in conformitate cu prevederiie Legii m: 500!2002 
privind jinanfele pub! ice, cu modificiirile ~i completiirile ulterioare, 
Ordonanfei Guvemufui m: 119!1999 privind controlul intern/managerial ,~i 
cof!troluljinanciar preventiv, republicata, cu modificarile ~i completiirile 
ulterioare, precum ~i ale actelor normative subsecvente emise in acest scop 
de catre ministrul finantelor publice ~i ministrul aparatii na[ionale, ~i s-a 
exercitat prin viza, de regula, de catre persoane din cadrul compartimentelor 
de specialitate financiar-contab ile, desemnate In acest sens de ciitre 
comandantii unitatilor militare. In anu1 de referinta nu s-au inregistrat 
cazuri de retuz de acordare a vizei de control tinanciar preventiv propriu. 

In anul 2019, in patrimoniul Ministeml Api\rarii Na\ionale existau peste 
1.000 de cazanni, din care 137 de caziim1i erau dezafectate ca urmare a 
procesului de restructurare ~ i reorganizare a annatei. In scopul protejatii 
patrimoniului imobiliar, au fost desfa~urate activitati le de !nscriere a 
imohilelor in cartea funciara in confonnitate cu prevederile Legii 
cadastrului :;i pub!icitiifii imobiiiare m: 7!1996, republicatii, cu modificiiri1e 
~i comp1etiiriie ulterioare. In anul 2019, in acest domeniu au fost adoptate 
de ciitre Guvern 21 de acte normative care au determinat modificarea 
patrimoniului imobiliar, astfeJ: 
~ transmiterea a 8 imobile dezafectate din domeniul public al statului ~i 

din administrarea Ministerului Apararii Nationale in domeniul public local 
sau in administrarea altor institutii publice, in vederea dezvoltarii 
comunitatilor locale ~i pentm desfil~urarea activitatilor specifice (6 hotari'tri 
ale Guvemului); 
~ inscrierea in inventarul centralizat al bunuriior din domeniul public al 

statului 9i darea In administrarea Ministerului Api\rarii Na(ionale a unui 
teren in suprafa(ii de 2.100 mp in scopul realiz<'irii unor investitii pentru 
relocarea ta rului de aterizare Gura Pmtitei al Statu[ui Major a! Fortelor 
Navale (liege); 
~ revenirea in domeniul public a! statului ~i darea in administrarea 

Ministerului Apararii Nationale a unui numar de 6 imobile ca urmare a 
neindeplini rii obligatiilor ~i termeneior asumate orin acteie nonnative de 
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ciltre autorita(ile publice locale sau alte institutii publice ale statnlui 
(5 hotarari ale Guvernului); 

- actualizarea valorilor de inventar ~i a date lor de identi:ficare pentru 262 
de cazanni in inventaruJ centralizat a! bunuri lor din domeniul public a! 
statului (9 hotarari ale Guvernului); 

In anul 2019 au fost adoptate de ci\tre Guvem 8 acte nonnative care au 
aprobat trecerea din domeniul public in domeniul privat ai statului a 405 
construqii ~i amenajari la terenuri din 57 de cazarmi, in vederea scoaterii 
din functiune ~i casihii. 

Pentm eficientizarea administrarii patrimoniului Ministerului Apari\rii 
Nationale, in anul 2019, au fost dispuse masuri precurn: cont innarea 
activitiitilor de inscriere a imobilelor In cill·tea fnnciara in scopnl protej<"irii 
patrimoniulni imobiliar, elaborarea :;;i promovarea proiectelor de acte 
normative care au avut ca obiect trecerea din domeniul public in domeniul 
privat al statului a unor constmqii ~i amem~iari !a terenuri care prezinta rise 
in exploatare in conditii de siguran(ii, in vederea scoaterii din fimqiune 9i 
casarii acestora, in scopul diminuarii costnri!or cu uti!itiltile s,i pentru 
lncrilrile de intretinere $i mentenanta a infrastructurii din cazarmi, 
etaborarea 9i promovarea proiectelor de acte normative pentm efectuarea 
unor modificari ~i completari in inventarul centralizat al bunuri lor din 
domeniul public al statu lui in scopul asigurarii concordantei intre inventarul 
centralizat af1at la Ministerul Finan(elor Publice $i eviden(ele unita(ilor 
militare en atributii in administrarea cazi\rmilor, elaborarea ~i promovarea 
proiectelor de acte normative privind transmiterea unor cazanni dezafectate 
din patrimoniul Ministerului Aparilrii Nationale catre autoritii(ile publice 
locale sau in administrarea unor institutii pub lice, conditional de refacerea 
unor facilita(i la cazarmile ministemlui afectate de lucrari de investitii 
pentru realizarea unor obiect ive de utilitate publica de interes nafional, 
inchirierea terenurilor ~i spatiilor disponibile (terenuri agricole, terennri 
situate In intravilan, pa~uni ~i cliidiri) catre terti penh·u desfa~urarea unor 
activitii!i, in vederea valorificarii in conditiile iegii, apararea patrimoniului 
institutiei in fata instantelor de judecata, in peste 174 de cauze- in calitate 
de redamant/pi\r~\t pentru lvlinisterul Apilritrii Nationale, ca administrator a! 
domeniului public a! statului. 

In a nul 2019, struc:turile de specialitate ale ministerului aveau in di:ferite 
stadii de execu tie 161 de proiecte imobiliare, aflate in diferite stadii de 
implementare. Dintre acestea au fost finalizate ~i receptionate un numar de 
33 de obiective de investitii, in valoare de 77. 143.15 1,10 lei. 

In cadrul planului de modernizare ~i dezvoltare a infrastructurii 
administrate de catre Ministerul Aparilrii Na(ionale s-au regi:isit unnatoarele 
obiective de investitii: 

- Infrastructura baz{t aeriana- zona operationalii- in cazarma 72 7 F ete~ti 
cod 2008-I-727, care a continuat 9i in anul20l9; 

- Modernizare infrastmcturii in cazarma 2766 Bucure~ti (pentm Divizia 
Multina(ionalit), unde s-au finalizat lucrarile de reabilitare a pavilioanelor F­
bloc alirnentar ~i 0 - administrativ; 

- Lucrari de reabilitare a fatacle i la pavilionul A din cazarma 954 
Bucure~ti (Cercul Militar National) unde au fost executate !ucn1ri in procent 
de 55% din valoarea lucrarilor contractate; 

- Lucriiri de infrastmctura necesare fi.mqionarii Colegiului National 
Militar ,,Tudor Vladimirescu"; 

-Pavilion multifnnqional in cazarma 3493 Bucurqti. 
Din creditele bugetare deschise au fost efectuate plati in valoare de 

532.324 mii lei, rezultilnd o executie de 95 ,61% fata de bugetul aprobat. 
Pfina la sfar;;itul anul 2019, la nivelul Ministerului Apararii Nationale 

erau implementate I 6 proiecte finantate prin Programul NATO de Investi(ii 
1n Securitate!NSIP28 

VII.7. Prevenirea ~i investigarea tornptiei ~i frandelor 
In cadml mai larg al impiementarii miisurilor luate la nivel national ~ i 

international pentru gestionarea fenomenului coruptiei, care, potrivit 
,Strategiei nationa le de aparare a \[irii 20 15-20 19", constituie o 
vu!nerabilitate la adresa securiti\tii narionale, in anul 2019 au continnat 

2:-i NATO Security investment Programme. 

29 Open Government Partnership. 

activita[ile specifice asigunlrii managementului activi ta(ilor de prevenire, 
identificare ~i investigare a corupt[ei ~i fraudelor, desfil5urate de structura 

a Ministerului Ap{m"Jri i Nationale, respectiv D irec~ia de 
pre venire ~i investigare a corup(iei ~i fi·audelor. 

In anui 2019 au continual activitatile specifice implementarii ,Strategiei 
na;ionale anticoruptie 2016-2020", structura de specialitate a ministemlui 
coordonfmd activitatile specifice ~i asigunlnd, la cerere, asistenta ~i 

indnnnare metodologica pentru stmcturile din cadrul Ministernlui Apitritrii 
National e. 

Ministerul Apariirii Nationale a avut o contributie activii la mecanismul 
de monitorizare a itnpietnentarii Strategiei, Ull ofi(er din stmctura ficand 
parte, la solicitarea Ministerului Justi(iei, din echipa de experti care a 
efectuat evaluarea tematica a Ministerului Economiei, Corpului de Control 
al Prim-Ministrului 9i Agentiei Nationale de Integritate. 

In vederea aplicarii prevederilor Hot<iriirii Guvernului nr. 599/2018 
pentru aprobarea }vfetodologiei standard de evaluare a riscurilor de 
corupfie in cadml autoriti:i.tilor ~·i institu{iilorpublice centrale, fmpreunii cu 
indicatorii de estimare a probabilitii{ii de materializare a riscurilor de 
corupfie, cu indicatorii de estimare a impactu!ui in situa{ia materializi:i.rii 
riscurilor de coruptie !ji formatul registrului riscurilor de corupfie, precum 
,'fi pentru aprobarea ]i;fetodologiei de evaluare a incidentelor de integritate 
fn cadrul autoritiitilor .'fi institufiilorpublice centrale. impreunii cuformatul 
raportului amml de eva!uare a incidente!or de integritate, precum ~i 

adaptarii prevederilor acesteia la specificul institutiei, a fost constituit 9i 
opera tionalizat Gmpul de lucru al Ministerului Apararii Nationale, a fost 
elaborat cadrul intern de reglementare ~ i a fost creat un mecanism de 
monit01izare, prin dispozitie a ~efului Direq iei de prevenire ~ i investigare a 
eomptiei ~i handelor. 

De asemenea, in stransa legatura cu implementarea ,Strategiei nationale 
anticoruptie 20 16-2020", in atml 2019 au continnat aqiun ile 
implementarea angajamentelor ce decurg din adcrarea Rom:1niei la 
,Parteneriatul penh·u o Guvemare Deschisa"29. La finalul anului 2019, 
Ministerul Apararii Nationale avea publicate 53 de seturi de date in format 
deschis pe portalul national https:!/data.gov.ro. 

Pentm punerea 1n practica a direqiilor strategice prioritare de aq iune 
aprobate de ministml ap<lriirii nationale, au fost execntate In anul20 !9 peste 
160 de activitati specifice. Prineipalele aspecte documentate in cadrul 
activitatilor de investigare efectuate s-au referit Ia verificarea legalitatii 
procednrilor de achizitie publica ~i a modului de derulare a contractelor 
1ncheiate, verificarea modului de gestionare ~i administrare a patrimoniului, 
veriticarea managementului resurselor umane, verificarea modului !n care 
s-au demlat uncle proceduri de angaj are a personalului civil ~i militar, 
verificarea modului de acordare a compensa(iei lunare pentru chirie 
cadrelor militare in activitate, verificarea procedurilor urmate in scopul 
chemarii in activitate in corpul ofiterilor a unor mai~tri militari ~i subofiteri 
din stmcturiie ministerului, verificarea modului de decontare a serviciilor 
luristice. 

Principalele aspecte documentate in cadrul activita(ilor de cercetare 
administrativa s-au referit la: efectuarea de cheltuiel i nelegale, 
neeconomicoase sau eronate de mijloace bane1ti prin angajarea, lichidarea, 
ordonantarea ~ i plata unor cheltuieli pentru care nu au fost prezentate 
docurnente justificative, acordarea tara ternei legal a unor ma jorari salariale 
pentm titlul de specialist de clasa, precum ~i pentm lucrari de exceptie sau 
rnisiuni speciale, personaiului militar didactic care a optat pentrn stabilirea 
drepturilor potrivit prevederilor din fiunilia ocupa\ionala Jnvatamfmt" la 
Legea-cadru m: 153/2017 privind salarizarea personalului platit din 
jimduri pub lice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, achizitionarea de 
combustibil turboreactor de avia(ie care nu indeplinea cerintele minime de 
calitate stabilite prin caietul de sarc ini, diminuarea patrimoniului 
Ministerului ADitrarii Nationak Drin nerespectarea dispozitiilor lefmle in 
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Totalul prejudiciilor cercetate in anul20 19 este de peste 8.500.000 lei, iar 
cele 16 cercetari administrative incheiate panii in prezent au fost finalizate 
in cinci cazuri prin iransmiterea dosamlui cercetiirii parchetului competent, 
in patru cazuri prin emiterea titlurilor exe(~utorii, in vederea recuperarii 
pagubelor de Ia persoanele responsabile de producerea acestora, in doua 
cazuri pagnba a fost recuperata pe t imp nl efectnarii cercetarii 
administrative, in patm cazuri nu s-a putut stabili raspunderea materiah\ 
intrucat nu au fos t lndepiinite i'n totalitate conditiile legale aplicahile, iar 
1ntr-un caz paguba a fost scazuta din eviden}a contabila a unitatii . 

In anul20 19 activitatea de pre venire a consti111it o componeniii principalii 
a activitft!ii direqiei, concretizatii In principal prin: infomtarea pennanenta 
a persoanelor de decizie de Ia toate nivelurile ierarhice cu privire Ia 
rezultatele verificarilor efectuate, concluziile ~i propunerile formulate; 
expertizarea antiGorupfie ~i antifraudii a actelor normative ~i 

reglementi\rilor interne care ar putea genera vulnerabilitati In planul 
integrit1ltii institutionale ~i formularea de propuneri de modificare, 
completare sau arrnonizare a prevederilor acestora, dnpa caz; organizarea 
mai multor misiuni de prevenire in structuri care au fost apreciate cu rise 
ridicat de producere a unor incidente de integritate ori prejudicii; 
participarea Ia sesiuni de infonnare a personalului ministerului cu privire Ia 
riscurile ~ i vulnerabilitii!ile de coruptie ~i haude. 

VU.8. Activitatea de informare ~i relatii pub lice 
Activitii!ile de informare ~i relatii publice au fost organizate ~i 

d esfil~urate de structurile de special itate ale institu}iei militare pentru a 
riispunde imperativului constitutional de asigurare a dreptului la inforrna(ie 
al cetii(enilor printr-o in formare corectii, completii, continua ~ i 

nediscriminatorie asupra modului de indeplinire a atribn(iilor ~i 
responsabilitil!ilor Ministerului Apilrihii Na(ionale in anul2019. 

Corespunzator responsabilitatilor legale, etice ~i deontologice proprii 
sistemului de valori dernocratice, activita(ile desta~urate de Ministeml 
Aparfirii Nationale in domeniile informare publica, infonnare intema ~i 
informare interinstitu(ionalii, relatiile cu mass-media. cu societatea civilii 9i 
cu comunitii!ile locale, diplomatie publica, evenimente speciale ~ i instruire 
de specialitate au materializat exercitarea tunctiilor managerialii ~ i de 
sprijin ale infonnarii ~i relatiilor publice Ia nivelul institutiei militare. 

Ca ~i in anii anteriori, Armata Romiiniei a continual sa se pozitioneze pe 
primul Joe In topul 1ncrederii populatiei in institutiile fi.mdamentale ale 
statului romiin, a~a cum atestii rezuliatele cercetiirilor efectuate asupra 
opiniei publice de INSCOP Research: 64,1% - iannarie 2019, 68,1%­
martie 2019, 67,9%-- mai 2019, 64% -- septembrie 20 19. 

Consecinta a situatiei de securitate internationale ~i regionale ~i. 
respectiv, a impactului acesteia Ia nivel national, mass-media din Romania 
au continuat sa reflecte pe larg activitatea institntiei milit<.J re, acordiind un 
interes deosebit temelor, subiectelor ~i evenimentelor coretate agendei 
NATO !ii UE, i'ntre care: activitati le lvlinisterului Apararii Nationale in 
ma~ja exercitarii mandatului Romiiniei Ia Pre~edintia Consiliului Uniunii 
Europene; ceremoniile organizate de MApN cu prilejul i'mplinirii a 15 ani 
de .Ia aderarea Romfmiei Ia NATO; relansarea campaniei ,Romilnia- !5 ani 
in NATO - 70 de ani de Ia 1nfiintarea Organizatiei Nord-Atlantice"; 
relansarea campaniei de infonnare publica , , WeAreNATO ''; exercitiile 
,SABER GUARDIAN 19", ,STEADFAST COBALT 19", ,NATO 
VIGOROUS \VARRlOR 19, ,SPARTAN 19"; participarea oficialilor 
ro~1ani Ia reuniunile NATO ~i alte activitiiti oficiale. 

In sprijinul promovarii profesiei militare au fost tolosite simultan toate 
canalele de comunicare ale ministerului, traditionale ~i online, cu scopul de 
a pune Ia dispozitia celor interesati a datelor necesare fundamentihii 
op~unii personate de a unna o carienl in uniforma Armatei Romiiniei -­
conditiile de admitere, modalitatile ~i procedurile de selectie in vederea 
admiterii in institutiile militare de inviitamant preuniversitar ~i universitar, 
!n 1colile de mai~tri militari ~i subofiteri , pentru fonnarea militarilor 
profesioni~ti san a eel or in rezervii. 

Prin aplicarea dinamicii a tacticilor, tehnicilor ~i procedurilor de 
informare 9i relatii publice, diseminarea rapidii, oportun{t ~i cu regularitate 
catre mass-media a informatiilor de interes public referitoare Ia activitatile 
ministerului , stmcturile de informare ~ i rela(ii publice au asigurat in anul 

2019 nn flux constant de intlmna(ii de interes public in format multimedia -· 
comunicate 9i declaratii de presa, doc umentare t;>i articole de fond, 
interviuri, fotografii, imegistrari audio ~i video-- evidentiind obiectiv rolul 
~i misiunile Armatei Romaniei. 

VII. 9. Solntionarea petitiilor ~l primirea In andienta la miuistrul 
api\riirii llll!ionale 

Activitatea de solutionare a petitiilor ~i cererilor de prim ire in andien(<1 a 
fost organizata 9i s-a desta~urat in baza prevederilor Ordonan{ei Guvernului 
ur. 27!2002 privind regiementarea activita{ii de so!u{ionare a peti{iifor, 
aprobatii cu modificari ~i completiir i prin Legea m: 233!2002 privind 
reglementarea aciivitii[ii de solu{ionare a peiifiilor, precmn ~i in baza 
actelor nonnative specifice care reglementeaza activitatea !a nivelul 
Ministemlui Apararii Nationale. 

ln evidenta stmcturilor de speciali tate din cadml Ministemlui Apiiriirii 
Nationale au fost 1nregistrate 350.868 de petitii. Pentm 112 petitii an 
devenit incidente prevederile art. 61 din Ordonanta Guvernului 111: 27!2002, 
cu rnodiflcarile ~i cornpletiirile ulterioare, acestea fiind redirectionate in 
vederea cercetarii ~i analiz{trii aspectelor sesizate de ciitre autorit<Jtile 
pu~lice cu responsabilitii!i in domeniu. 

In cuprinsul petitiilor au fost prezentate propuneri, majoritatea 
referindu-se Ia recunoa~terea importantei profesiei militare J'n procesul de 
elaborare a legii salarizarii unitare ~ i a legii privind pensiile militare de stat, 
armonizarea actelor nonnative cu cele similare tiirilor membre NATO ~i ale 
UE referitor la drepturile cuvenite personalu1ui militar, majorarea 
plafonului venitului panii Ia care se poate cumula pensia cu salariul In 
sectorul bugetar. asigurarea unor drepturi ~i facilitati suplimentare 
veteranilor de razboi, modificarea actelor normative referitoare Ia 
incadrarea In conditii deosebite, speciale §i alte conditii specifice cadrelor 
militare in activitate ~i personalului civil din armata. Propunerile au fost 
Juate In eviden(a ~i avute in vedere in procesul de elaborare a initiativelor 
legislative sau de modificare a unor ordine ~i instruc}iuni, respectiv a 
nonnelor metodologice de aplicare a acestora. 

tv1inistm lui apararii na!ionale i-au fost adresate 182 de cereri de prim ire 
in audien(ii. In acest se~s, Ia sediul ministerului au fost organizate 12 
audiente Ia care au fost planificate 154 de persoane, din care au fost ptimite 
J 39, 15 petitionari neprezentandu-se. Pentm28 de petitionari s-a considerat 
cii audienta este inoportuna, ca urmare a rezolvarii favorabile a solicitarilor 
~i a propunerilor fiicute de structurile cu responsabilitati In domeniu. 

Vlii. CINSTIREA EROILOR NEAMULUI 
Pentm cinstirea eroilor romiini, in anul20 19, la nivelul ministerului s-au 

derulat o serie de proiecte ~i activiti'i(i comemorative, de amenajare ~i 
restaurare a mormintelor ~i opere lor comemorative de riizboi romane~ti, atilt 
pe teritoriul na(ional d t ~i in strainatate. 

Mentionam, In acest context, unnatoarele activitiiti derulate in tara in 
anul2019: 

- amenajarea ,Parcelei Eroilor Romani din Primul Razboi Mondia!" In 
satul Pripoare, comuna Peri~ani,judeJ11l Valcea ~ i reinhumarea osemintelor 
militarilor romani, descoperite accidental In zona Poiana Spinului ; 
repunerea !n demnitate a osemintelor militarilor romi\.ni ~i straini 
descoperite Ia Poiana Spinului, de pe raza comunei Peri~an i ~i exhumate 
ulterior, s-a realizat prin conlucrarea cu mai multe institutii de Ia nivelul 
judetului Valcea - Institutia Prefectului Jude(ului Valcea, Consiliul 
Judetean Viilcea, Primaria comunei Peri~ani, Primaria comunei Tite~ti, 
Muzeul Judetean ,Aurelian Sacerdo!eanu" Vi\lcea, Inspectoratn1 Judetean 
de Poli(ie Valcea, Inspectorat1tl Judetean de Jandarmi, Serviciul Judetean 
de Medicina Legala Valcea. Ceremonia de rei'nhumare a osemintelor celor 
6 militari romani in Parcela Eroilor din comuna Peri~ani s-a desta~urat In 
data de 5 iulie 2019; 

- relnhumarea osemintelor militarilor romi\n i din Primul Razboi 
Mondial, identificate in zona Predeal]n cadrul Osuarnlui Eroilor Romani de 
l.a Diham, In cadrul unei ceremonii comemorative, in data de 7 rnai 2019. 

In anul 2019 au fost executate opt misiuni de documentare, inspeqie ~i 
control Ia 329 de monninte ~i opere comemorative de riizboi romiine9ti ~i 
striiine din urmiitoarele jude(e: Alba, Arge~, Bacau, Briiila, Covasna, 
D:Jmbovita, Ginrgiu, Harghita, Mure~. Olt, Tulcea ~i Vaslui. In baza 
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constatilrilor rcznltate !n urma efectuarii misiunilor in tcrcn, reprezentanjii 
ministerului au sesizatinotificat, in scris, proprietarii/administratorii 
rnormintelor ~i operelor comemorative de razboi (in principal autoritati 

locale), in vederea luarii miisurilor de protejare ~i de punere in 
valoare a acestora, in conformitate cu atributiile ce le revin 
prevederiior Legii m: 379!2003 privind regimul mormintelor .;i operelor 
comemorative de razboi, precum ~i ale acordurilor interguvernamentale in 
cazul obiectivelor comemorative striiine. 

Pentru implementarea proiectelor de construireirestaurare a 
monumentelor ~i cimitirelor/parcelelor de onoare ale eroilor rornani din 
straini\tate, efectnarea receptioniirii la incheierea luc:ri\rilor de reslaurare a 
obiective!or comt:morative romane~ti finantate de Romania $i predarea in 
administrare a acestora cfttre institu}iile abi!itate din statele respective au 
fost executate 6 misiuni exteme, care au avut ca scop ~i rela}ionarea cu 
autorita(ile din Republica Federalii Germania, Ital ia, Polonia, Federa!ia 
Rusa, Republica Moldova in sensu! celor expuse. 

Penlru cinstirea eroilor neamului, !n anu l 2019 an fost derulate ~i 
finanjate urmiitoarele proiecte de investitie imobiliarft: 

- restaurarea , Parcelei Eroilor Ronulni din eel de-al Doilea Riizboi 
Mondial" de la Nem(eni, raionul Hance;;ti, Republica Moldova; 

- restaurarea ,Parcelei Eroilor Romfmi din eel de-al Doilea Razboi 
lv1ondial" de Ia Mana, raionul Orhei, Republica Moldova: 

-- restaurarea ~i reamenajarea ,Parcelei Eroilor Romani din Primul 
Ri\zboi Mondial" din Cimitiml Central din Mannheim, Republica Federah1 
Germania; 

- realizarea a 5 insemne comemorative in memoria militarilor romani 
ciizuti in prizonierat In eel de-al Doilea Razboi Mondial pe teritoriul 
Federatiei Ruse, prin construirea a cinci monumente in localitatile Nijni 
Taghil (regiunea Sverdlovsk), Arsk (Republ ica Tatarstan). Mor:;:ansk 
(regiunea Tambov), Riabovo (Republica Udmnrtia) ~i Alapaevsk (regiunea 
Sverdlov). 

In ace;t context mentionam ~i ,Tabara de lngr(jire a morrnintelor eroilor 
romani din Primul Razboi lvfondial inhuma(i in Cimitiml Prizonierilor de 
Razboi" din Lambinowice, regiunea Opole, Polonia. Activitatea s-a 
desta~urat in perioada 21-29 septembrie 2019, cu sprijinul ~i in coiaborare 
cu autoritatile locale din Polonia, ~ i a constat in efectuarea unor lucri\ri de 
ingrijire a celor 2.388 de morminte ale eroilor romani morti In Primul 
Razboi MondiaL din Cimitirul Prizonierilor de Razboi din Lambinowice. 
La activitate an participat 12 militari romani din Grupul de lupta NATO 
dislocati in Polonia, 13 militari din institutiile militare de !nvaFlmant 
superior din Romania ~i un ofiter din cadml Oficiului National pentm 
Cultul Eroilor. 

In vederea implementarii proiectdor ,Ridicarea Monumentului Eroilor 
Romani din Prirnul Razboi Mondial" in Bolzano, Italia ~i ,Restaurarea 
Parcelei Eroilor Romani din Primul Riizboi Mondial din cadrul 
Complexului Memorial din Lambinowice, Polonia", in anul 20 !9 s-au 
!ntrcprins demersurile previizute de legislatia incident:L 

Totodata, in baza cercetarilor arhivelor si a documentarilor din teren au 
fost luate in evidentii, respectiv actualizate bazele de date cuprinzilnd 249 
de monninte ~i opere comemorative de razboi romane~ti ~i striiine de pe 
teritoriul national ~i au tt)St realizatc evidente nominate digitale pentru 
17.495 de morti de razboi, romani -16.922, respectiv 573 de straini, cazuti 
in luptii ~i in prizonierat, in timpul Prinmlui Razboi Mondial, precum ~i 
pentru 13.432 de morti de riizboi rmnani din eel de-al Doilea Razboi 
Mondial, inhumati pe teritoriul Romaniei ~i in Armenia, Republica 
Moldova, Slovacia, Ucraina ~i Federatia Rusii. 

Pe linia colaboriirii en structurile abilitate ale statelor care au l"nhumati 
de razboi pe teritoriul Romaniei s-au desta~urat douii 1ntalniri de lucru 

pentru analizarea ~i discutarea problematicii privind Cimitiml de Onoare de 
Ia Valea Uzului, astfel: ]a Bucure~t i, exclusiv cu partea ungarii, la solicitarea 
acesteia, 1i la necropola de riizboi de la Valea Uzului, cu parliciparea 
reprezentantilor statelor care au !nhuma(i morti de razboi in cimitir. !a 
initiativa Ministemlui Apararii Nationale. 

In cadml colaborarii rormlno-ungare in domeniul mormintelor de 
reglementata de ,Acordul dintre Guvernul Romaniei ~i Guvernui 

regimul juridic al mormintelor ungare de razboi 
din Romania $i a! monnintelor romane de razboi din Republica Ungarii", 
semnat la Bucure~ti la 6 martie 2008 ~i ratificat, pentm partea romani\, prin 
Legea w: 300/2008, au fost intreprinse demersuri ditre autoritatile publice 
centrale ~i locale. potrivit liniei de conduit{t comunicate de ci\tre Ministerul 
Atacerilor Exteme, in vederea identificil1ii unei suprafete de teren pentru 
amenajarea unui cimitir centralizator a! militarilor ungnri morti ~i inhuma[i 
pe teritoriul Romaniei. 

IX. OBIECTIVELE GENERALE ALE MJNISTERULUI 
APARARII NATIONALE IN ANUL 2020 

In deplina con~ordantil cu prevederile ,Strategiei na(ionale de aparare a 
Tarii", ,Programului de guvemare", respectiv ,Cartei albe a apariirii", in 
anul2020 Armata Romaniei va trebui sii mentini\ un nivel ridicat de reactie 
pentru apararea nationa!a, sa continue ambitioasele programele strategice 
de inzestrare, sa dezvolte capabilitzt\ile Vitale participarii la apiirarea 
colectivii a aliatilor in cadrul NATO ~i UE, dar ~i sii coopereze eticient cu 
celelalte institutii din domeniul securitil[ii na\ionale pentru gestionarea 
oricarui tip de crizii. 

In linie cu obiectivele de politica externii ale Romaniei, Ministerul 
Api\rarii Nationa!e va avea 1n vedere continuarea eforturilor pentru 
cre~terea credibilita[ii strategice in cadrul NATO ~i UE. 

Pe dimensiunea NATO se va unnari continuarea promovarii prof1lului 
tarii noastre ca pilon de stabilitate ~i securitate pe flancul estic, precum ~i a 
importantei strategice a Marii Negre pentru 1ntreaga Alian[il. De o 
importanti\ majora pentru ann! 2020 vor fi demersurile relationate cu 
mentinerea nivelului atins :in opera[ionalizarea structurilor de pe teritoriul 
nationaL operationalizarea MNC SE HQ, inclusiv constitnirea Centrului 
NATO de Cunoa9tere a Situatiei pentru Regiunea Mi\rii Negre, ca o 
contribu[ie concreUi a Romilniei Ia implementarea pachetului de masuri 
pentru securitatea regionalii. 

Pe dirnensiunea UE, actiunile Ministemlui Apariirii Nationale in 2020 
vor viza operationalizarea proiectelor PESCO, realizarea demersurilor 
pentm obtinerea de progrese in domeniul mobilitii[ii militare, trecerea la 
implementarea CARD, asigurarea conl:ribu[iei Ia efortnl conceptual 
european, ce vizeazft e!aborarea unor documente de orientare strategica -
Directiva Politica, Compasul Strategic- san de clarificare a unor concepte 
precum autonomia strategica a UE, asisten[a mutuala, pilonul european in 
cadrul NATO. 

In annl 2020, aqiunile :tvlinisterului Apararii Nationale vor viza, ln mod 
constant, sprijinirea cooperarii efective ~i de substantii dintre NAfO ~i UE, 
avand in vedere intarirea rolului UE de pilon a! secmitatii europene ~i a! 
legiiturii transatlantice, In deplina complementaritate cu NATO ~i cu 
evitarea dupliciirii eforturiior in domeniul aparilrii. Ca expresia concreti\ a 
contributiei tarii noastre la et!wturile comune pe dimensiunea operational a, 
Annata Romaniei va continua pmticiparea la opera(iile din Balcanii de 
Vest. 

Totodatii, va fi accelerat procesul de consolidare a capacitiitii 
operationale pentm asigurarea i'ndeplinirii misiunilor generale ale Armatei 
Romaniei, contorm domeniilor de competen(i'\, in concordan[ii en cerintele 
planurilor elaborate ~i actualizate Ia nivel national ~i aliat ~i in cooperare cu 
partenerii strategici, 

- prevenirea smprinderii strategice, prin inftlrmarea factorilor de decizie 
politico-militari ~i militari cu privire la riscurile ~i amenintarile militare 9i 
non-militare !a adresa securiti'itii naFonale a Romiiniei in domeniul militar: 

- continuarea reorganiziirii ~i adaptarii strncturii de foqe, pentru 
atingerea unui nivel ridicat a! capacitiitii operationale pentru a riispunde 
lntr-un timp scurt ~i la un nivel adecvat riscurilor ~i amenintf\rilor actuale, 
tot mai complexe 9i dinamice, preClml 9i la schimbarile impredictibile ale 
mediului de securitate; 

- participarea la demlarea pmgramelor multianuale de !nzestrare pentru 
dotarea structnrii de i!w}e cu tehnicii $i echipamente militare moderne, 
interoperabile, precum $i revitalizarea tehnicii ~i echipamente!or militarto 
existente pentru a ri'ispunde cerintelor operationale actuale, concomitent cu 
incadrarea personalului 9i pregatirea structurilor, astfel indt sa fie 
asigurate, in timpul eel mai scurt, capabilitati de descurajare ~i contracarare 
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credibile, in concorclan\it en planurile de aparare ~i de ri\spuns gradual, 
elaborate ~i revizuite Ja nivel national ~i la nivelul Alian(ei; 

- intensificarea aqiunllor pentru operationalizarea ~i men tinerea 
nivetului capacitiitii operationale a stmcturilor multinationale ~i nationale, 
dezvoltate sau in curs de constituire pe teritoriul Romaniei, concomitent cu 
sus!inerea participiirii la opera(ii ~i misiuni in afara teritoriului national, la 
implementarea angajamentelor militare asumate pe plan international, in 
mod deosebit a ac}iunilor ~i ini(iativelor privind consolidarea prezentei 
inaintate adaptate a Aliantei - tailored Forward Presence/tFP, pe 11ancul 
estic; 

- asigurarea capacitatii de actiune ~i a interoperabiliHI(ii fort,elor Annatei 
Romaniei, atilt prin actualizarea planurilor de aparare, in concordanti'i cu 
planurile aliate aprobate, drt mai ales prin participarea Ia exercitii 
multinationale in cadrul Nc\TO, UE, in cadrul initiativelor regionale san 
bilaterale ~i cre~terea calitiitii pregiit irii personalului militar ~i civil, 
concomitent cu eficientizarea ~i cre~terea caliti:Wi procesului de instruire; 

- dezvoltarea capacitatii de actiune unitarii, integratii cu institutiile cu 
atributii in domeniul apiiriirii ~i securitiitii na(ionale 9i cu autorit5tile 
administratiei publice centrale 1i locale In managementul situatiilor de 
urgen(ii, a crizelor ~ i pentru cre~terea rezilientei; 

- modemizarea inviitamantului Iicea!, postliceal, de fonnare continua ~i 
universitar, din responsabilitatea Statu lui lvl~jor al Apiiriirii, In concordan!<i 
cu realita(ile tehnologice, conceptele ~i planurile de lnzestrare, pentru 
asigurarea resursei urnane caliticate; 

- asigurarea continuitatii strategice in cadrul NATO ~i UE, inclusiv prin 
afimmrea Romani~i ca pol regional in domeniul for[elor pentru operatii 
speciale; 

- imbunata(irea calita(ii vietii personalului, ca rnijloc de ridicare a 
rnoralului, optimizarea condi(iilor de muncii in unitiiti ~i a celor de refacere 
a capacita;ii de muncii. 

In anul 2020 vor continua demersurile pentru demlarea programelor 
inifiate, precnm ~i pentru pregi'itirea initierii ~i demlarii altor programe de 
!nzestrare, in vederea asignrftrii de noi capabilitiiti strncturii de forte ale 
Armatei Romane, astfel: Sistem de instalatii mobile de lansare rachete 
antinava (SilvlL). Revitalizarea ~i modemizarea aeronavelor IAR-99 din 
dotarea Ministemlui Apiiriirii Nationale, Sisteme C4l cu capabilitiiti de 
integrare !STAR, Sisteme UAS (Unmanned Aircraft System)/Capabilitil!i 
ISR, Sistem integrat de anne SHORAD-VSHORAD ~i Sistem de rachete 
antiaeriene cu bi'itaie apropiata/raza foarte scurtii de actiune, portabil -
MANPAD. 

Totodatii, se va nnnari consolidarea parteneriatelor strategice ~i a 
cooperarii bilaterale cu aliati ~i parteneri prin continnarea proiectelor deja 
demarate, atilt in ceea ce prive~te dimensiunea politico-militara dt ~i cea 
practicil, opera(ionalii, cu accent pe cele care ~i-au demonstrat valoarea 
adaugata in anii anteriori. 0 atentie deosebitii va fi acordatii Parteneriatului 
Strategic cu Statele Unite ale Americii, unde accentul va fi pus pe 
consolidarea prezentei SUA pe teritoriul (alii noastre, ca parte a eforturilor 
de consolidare a securiti:itii In Regiunea Marii Negre. 

In ceea ce prive$te sprijinul acordat autoritii(i lor civile, in anul 2020 
t(}r}ele Ministerului Apariirii Nationale vor participa, in sitnatia in care acest 
lucm se va impune, Ia eforturi le de limitare ~i lnliiturare a consecintelor 
unor situatii, ca sprijin acordat autoritiitilor locale. 

Starea finalii dorita o constituie realizarea ~i men(inerea unor capabilitiiti 
de aparare robuste ~i reziliente, credibile, interoperabile, f1exibile, en un 
nivel ridicat de reactie, destinate lndeplinirii misiunilor armatei, a 
angajamentelor asnmate de Romania ca stat membru NATO ~i UE, in 
miisurii sa asigure un riispuns adecvat Ia provocarile actuale ~i viitoare ale 
mediului de securitate, inclusiv in spectrul neconventional, hibr id ~i 
asiguriirii sprijinului necesar pentru managementul situatiilor de urgen(a ~i 
crizelor. 

(249.267) 


