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fn anul 2011, activitatea Ministerului Apardrii Nationale s-a desfésurat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 346/2006 privind organizarea si
functionarea Ministerului Apéarérii Nationale, cu modificarile ulterioare,
pentru indeplinirea obiectivelor stabilite prin Programul de guvernare,
Strategia nationald de apdrare a tdrii, Strategia de transformare a Armatei
Romdniei — etapa integrdrii operationale in NATO si UE, Directiva de
planificare a apdararii nr. 11, Directiva nr. 1 privind prioritafile si directiile
de actiune ale Ministerului Apdrarii Nationale pentru perioada 2010-2012
si hotérérile Consiliului Suprem de Apérare a Térii.

Masurile de austeritate impuse ca urmare a prelungirii situatiei de crizd
economici au afectat §i bugetul Ministerului Apérérii Nationale, care a
reprezentat 1,25% din PIB in anul 2011, situatie ce a impus cu necesitate
efectuarea unor demersuri de armonizare §i redefinire a prioritatilor
structurilor militare, de actualizare §i modificare a planurilor, programelor
si proiectelor de instruire, operationalizare si inzestrare, corespunzitor
resurselor limitate alocate.

Ministerul Apararii Nationale a intreprins mésurile necesare pentru
modernizarea cadrului legislativ specific, redefinirea statutului cadrelor
militare, transformarea corpului soldatilor §i gradatilor voluntari in corpul
soldatilor si gradatilor profesionisti, marirea limitei de vérstd pentru
mentinerea in rdndul militarilor activi a acestei categorii de personal de la
45 1a 50 de ani, asigurarea asistentei juridice, armonizarea actelor normative
cu realitéfile economice §i sociale interne §i cu statutul de membru al NATO
si al UE.

Ministerul Aparérii Nationale a contribuit la indeplinirea angajamentelor
militare asumate de Roménia in cadrul organizatiilor internationale si
initiativelor de cooperare regionala din care face parte in calitate de membru
al Aliantei Nord-Atlantice i al Uniunii Europene, fiind intreprinse
demersurile necesare pentru implementarea Politicii de securitate si aparare
comund §i pentru asigurarea in continuare a contributiei nationale la
misiunile desfésurate in scopul prevenirii si gestiondrii crizelor, promovirii
securitatii i stabilitatii regionale.

Prezentarea activitatii Ministerului Apararii Nationale in anul 2011
raspunde necesitétilor de informare a opiniei publice asupra misiunilor
fundamentale ale Armatei Roméniei §i a principalelor dimensiuni ale
politicii de securitate §i apérare nationald, corelate cu obligatiile si
responsabilititile implicite apartenentei tirii noastre la Alianta Nord-
Atlanticd i la Uniunea Europeand, la comunitatea euroatlantici de valori si
interese. Totodatd, prezentarea publicd a activitatii institutiei militare
indeplineste cerintele legale cu privire la asigurarea accesului la
informatiile de interes public, in conditiile art. 5 alin. (3) din Legea
nr, 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile §i completirile ulterioare, fiind structurati corespunzitor
principalelor domenii de competents ale Ministerului Apérérii Nationale.

In contextul respectarii si indeplinirii obligatiilor internationale,
realizarea obiectivelor politicii de aparare, planificirii integrate a aprdrii si
cooperarii militare internationale este reflectatd de rezultatele obtinute in
anul 2011 de structurile din compunerea Ministerului Apararii Nationale.
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Consolidarea profilului Roméniei in cadrul Aliantei Nord-Atlantice a
constituit o prioritate majoré pentru conducerea Ministerului Aparirii
Nationale, atingerea standardelor de performant propuse fiind posibila
printr-o abordare pragmaticd, prin identificarea §i aplicarea unor soluii
alternative in vederea diminudrii efectelor constrngerilor bugetare care au
determinat reducerea participarii personalului militar §i civil din Armata
Roméniei la activitati de cooperare militard bilaterald §i multilaterald, la
conferinte, simpozioane, grupuri de lucru pe diferite tematici organizate de
NATO.

fn pofida acestor dificultati, in anul 2011, Ministerul Apiérarii Nationale,
prin reprezentantii séi, a continuat sa participe la reuniunile formale ale
minigtrilor apérdrii §i, respectiv, la consultarile la nivel Inalt pe marginea
subiectelor de actualitate aflate pe agenda NATO, contribuind astfel la
dezvoltarea principalelor proiecte ale Aliantei Nord-Atlantice.

O contributie deosebiti la promovarea actiunilor de sprijin si cooperare
desfagurate de Ministerul Aparérii Nationale in cadrul Aliantei Nord-
Atlantice au avut-o reprezentantele militare ale Roméniei, Sectiunea de
aparare a Delegatiel Roméniei la NATO de la Bruxelles si toti cei peste
160 de reprezentanti ai Armatei Roméniei aflati la post pe diferite functii in
comandamentele aliate.

Semnarea la Bucuresti, la 28 septembrie 2011, a Declaratiei privind
incheierea sprijinului acordat de Comandamentul Fortelor Aliate intrunite
din Napoli pentru integrareca Armatei Roméniei in cadrul structurilor
Aliantei Nord-Atlantice a marcat finalizarea procesului de reformi graduali
a Armatei Roméniei. Aceasta a debutat in anul 1994, dupd aderarea tarii
noastre la Parteneriatul pentru Pace, §i a cunoscut o noud etapé, incepand cu
anul 2004, dupd aderarea Roméniei la NATO, beneficiind de asistenta
directd a Comandamentului Fortelor Aliate Intrunite din Napoli,

fn conformitate cu Programul de guvernare si cu Strategia nationald de
apdrare a tarii, demersurile Ministerului Apérarii Nationale in domeniul
Politicii de securitate §i aparare comund (PSAC) in anul 2011 au vizat
dezvoltarea contributiei Roméniei in domeniul securitatii si aparrii, in
calitate de membru al Uniunii Europene, printr-o participare activa la
procesul de implementare a Tratatului de la Lisabona, subscris procesului
de consolidare a identitatii europene si euroatlantice a térii noastre. Concret,
implicarea nationald pe aceastd dimensiune s-a realizat indeosebi prin
participarea la activitétile la nivel politico-militar, prin contributia cu forte
si mijloace la operafii militare §i misiuni civile ale UE, precum si prin
implicarea in dezvoltarea capacititilor militare europene. Au fost
intreprinse demersurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor asumate
pe timpul celor doud presedintii semestriale ale UE, detinute in anul 2011
de Ungaria si Polonia, acest fapt permitfind realizarea, la nivel european, a
unei politici de securitate mai eficiente §i mai vizibile in plan international.

Ministerul Apararii Nationale a contribuit la asigurarea securitatii si
stabilitdtii regionale, abordate atit din perspectiva apartenentei Roméniei la
Alianta Nord-Atlantica si la Uniunea Europeana, cét si din cea a proiectelor
de cooperare militard bilaterald sau multilaterald in Zona Extinsa a Mirii
Negre si in Balcanii de Vest. In acest sens, a continuat participarea activi la
procesele de planificare si pregétire din cadrul initiativelor regionale la care
Roménia este parte. Astfel, in vederea sustinerii pozitiei nationale, s-a
participat la reuniunile structurilor de conducere ale initiativelor regionale
si au fost elaborate analize §i sinteze menite sd fundamenteze deciziile
politico-militare pe linia angajarii pértii roméane la actiuni comune cu
celelalte tari membre ale initiativelor de cooperare militard regionald.

Activitaile aferente sarcinilor ce revin Ministerului Apérarii Nationale
din documentele de planificare a apararii, inclusiv cele ce decurg din
calitatea Roméniei de stat membru al NATO i al UE, s-au desfagurat in
conditiile alocrii unor resurse limitate, aceasti situatie generand perturbari
in procesul de planificare a aparérii, materializate in numeroase modificiri
ale documentelor de planificare, transferuri repetate ale fondurilor de la un
program de inzestrare la altul, reevaluarea prioritétilor ¢i chiar aménarea
unora dintre acestea.

fn cadrul procesului de planificare aliat, in baza unei prognoze financiare
fundamentate pe alocarea a minimum 2% din PIB pentru aparare, Romania,
prin Ministerul Apararii Nationale, si-a asumat pe durata ciclului de
planificare 2008-2018 indeplinirea a 53 dintre Obiectivele Fortei 2008.

fn prezent, Armata Romaniei se gaseste la jumitatea celei de-a doua etape
a procesului de transformare — etapa integrarii operationale in NATO si
Uniunea Europeand (2008-2015), fiind necesare in continuare eforturi
sustinute pentru realizarea Obiectivelor Forfei 2008.

Insuficienta resurselor alocate in ultimii ani a condus la situatia in care
este necesard desfasurarea unui proces de reanalizare a cerintelor
Obiectivelor Fortei 2008, precum si a planurilor de implementare a
acestora, in scopul coreldrii corecte a costurilor previzionate cu resursele
disponibile, indeosebi in privinta termenelor propuse.

Péani la aceastd datd au fost indeplinite 6 obiective si alte 3 obiective vor
fi indeplinite la termenul asumat. Pentru celelalte 44 de obiective ale fortei
(83%) au fost stabilite noi termene de implementare, dependente, in
continuare, de resursele ce vor fi alocate. NATO a fost notificat privind
noile termene §i intérzierile survenite in implementarea Obiectivelor Fortei
2008. Noile termene au fost incluse in réspunsul national la Chestionarul
NATO privind capabilitatile pentru apirare 2010 si au fost reflectate in
planurile de implementare a Obiectivelor Fortei 2008, revizuite in cursul
anului 2011.

in ceea ce priveste relafia cu Parlamentul si activitatea legislativd,
Ministerul Apérérii Nationale a avut ca obiective prioritare dezvoltarea
coerentei §i continuitatii activitatilor desfasurate cu sprijinul comisiilor de
specialitate, secretariatelor generale ale celor doud Camere ale
legislativului §i al Departamentului pentru relatia cu Parlamentul din cadrul
Guvernului Roméniei.

Demersuri legislative notabile, cu impact asupra activitatii Ministerului
Apararii Nationale, au fost definitivate in anul 2011. Acestea constau in
11 proiecte de legi, votate in plenul Camerelor Parlamentului. Au fost
avizate 146 de proiecte de legi, ordonante i hotérari ale Guvernului si
40 de propuneri legislative ale senatorilor i deputailor. De asemenea, au
fost expertizate, in cadrul ministerului, si peste 140 de sarcini de Guvem i
solicitari formulate de diverse ministere.

fn anul 2011, Ministerul Apararii Nationale a fost reprezentat la 120 de
sedinte ale comisiilor parlamentare, iar conducerea ministerului a fost
prezenta de 67 de ori la sedinele plenului Senatului gi Camerei Deputatilor.
Totodaté, au fost intocmite proiecte de rispuns pentru 57 de intrebari si
interpelari adresate de cétre parlamentari ministrului apararii nationale sau
primului-ministru.

Statutul Roméaniei de membru al Aliantei Nord-Atlantice si al Uniunii
Europene a necesitat continuarea procesului de adaptare §i armonizare a
legislatiei nationale cu cea a statelor membre ale acestor organizatii. in
acest sens, au continuat eforturile pentru analizarea regulamentelor,
directivelor si deciziilor organismelor UE care trebuie si fie asumate ori si
fie puse in practicd de institutia militard. De asemenea, pentru eliminarea
unor neconcordante cu procedurile existente in cadrul NATO, au fost
sustinute initiativele legislative ce reglementeaza participarea fortelor
armate la operatii in afara teritoriului statului romén gi regimul armelor,
dispozitivelor militare §i munitiilor detinute de Ministerul Apérarii
Nationale si de fortele armate striine pe teritoriul Roméniei, concretizate in
Legeanr. 121/2011 si Legea nr. 122/2011.

Activititile din domeniul relatiilor juridice cu fortele armate striine,
precum §i cele din domeniul dreptului international s-au materializat prin
acordarea suportului juridic pentru incheierea a 103 memorandumuri si
intelegeri tehnice, Totodatd, a fost avizatd negocierea a 14 tratate si
semnarea altor 25.

fn domeniul relatiilor juridice cu societatea civila si in cel al solutionarii
juridice a petitiilor este de mentionat c& Ministerul Apararii Nationale
relationeazd cu un numér de 80 de organizatii neguvernamentale aflate in
evidentd, 51 dintre acestea desfasurindu-§i activitatea in sfera de
competenti a Ministerului Apéririi Nationale. in anul 2011 a fost analizati
documentatia transmisd de doud asociatii care au solicitat obtinerea
statutului de asociatii de utilitate publici, o asociatie obtindnd acest statut
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prin hotérfire a Guvernului, la propunerea Ministerului Aparirii Nationale,
si s-au formulat puncte de vedere pentru un numér de 30 de solicitari si
propuneri transmise de cétre asociatii.

Reprezentarea drepturilor §i intereselor legitime ale Ministerului Apararii
Nationale in fata instantelor de judecatd s-a derulat in cele 12.755 de dosare
inregistrate pe rolul instantelor de judecatd in care institutia militard era
parte.

A continuat §i in anul 2011 activitatea de Innoire, sintetizare si completare
a cadrului normativ specific ministerului, elaborndu-se 287 de ordine ale
ministrului §i dispozitii ale secretarilor de stat, sefului Statului Major
General si sefilor structurilor centrale. Asistenta juridicd asiguratad
structurilor militare s-a realizat prin emiterea a 230 de puncte de vedere si a
575 de avize la rapoartele adresate ministrului aparérii nationale pentru
aprobirile solicitate, altele decét cele care vizau aspectele internagionale ale
activitatii Ministerului Apérérii Nationale.

Mentinerea starii operationale a constituit un obiectiv prioritar in
Ministerul Apéararii Nationale, cu concentrarea efortului pentru meninerea
capacitdtii de actiune a structurilor militare la nivelul necesar, pe tot
parcursul anului 2011, S-a actionat constant pentru exercitarea eficientd a
actului de comandi la toate nivelurile ierarhice, corelat cu asigurarea
capacitatii de reactie imediata si de ridicare a capacitatii operationale. S-au
facut eforturi substantiale pentru executarea serviciului de luptd la
parametrii impusgi de cerintele misiunii §i pentru indeplinirea
angajamentelor asumate privind participarea la operatii si misiuni in afara
teritoriului national.

Pentru realizarea concordantei dintre structura organizatorici, misiunea,
scopul si domeniile de responsabilitate ale structurilor centrale si ale
comandamentelor, pe de o parte, si cele ale structurilor subordonate, pe de
altd parte, s-au derulat 40 de activitati de constituire, transformare,
reorganizare, integrare, resubordonare §i desfiintare. Dintre acestea, le
evidentiem pe cele mai importante, care au vizat resubordonarea
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, a Academiei Tehnice Militare,
a Institutului Medico-Militar i a Spitalului Universitar de Urgenta Militar
Central §i transformarea Regimentului I Operatii Speciale in Brigada 6
Operatii Speciale.

Pentru verificarea capacititii operationale, in anul 2011 au fost alertate un
numar de 22 de structuri militare de la nivelul diferitelor egaloane §i
categorii de forte ale Armatei Roméniei.

Procesul de mentinere a nivelului de operationalizare pentru structurile
afirmate in perioada 2005-2011 s-a desfasurat cu dificultiti, generate in
principal de insuficienta fondurilor alocate §i de IntArzierea achizitiondrii
echipamentelor majore necesare structurilor. De asemenea, restrictiile
financiare existente nu au permis eliminarea celor mai multe dintre
disfunctiile gi limitarile existente la momentul afirmarii.

Péna la aceastd datd au fost certificate i afirmate 76 de structuri, marea
majoritate cu limitari cauzate preponderent de inexistenta unor dotari
tehnice sau a unor caracteristici tehnico-tactice, o parte dintre acestea fiind
prevazut a fi eliminate in perioada de mentinere a nivelului de
operationalizare. Aceste structuri fac parte din pachetul de forte si
capabilititi asumate prin Obiectivele Fortei 2008 i sunt incluse in structura
de forte a Armatei Roméniei.

O situatie deosebiti este cea referitoare la capacitatea operationald a
structurilor (echipajelor) care executd serviciul de luptd Politie Aeriand cu
aeronave MiG-21 L, afectatd de numérul scazut al orelor de zbor pentru
pilofi, care sunt o consecintd atat a cantititii insuficiente de combustibil de
aviatie, cét si a resursei de zbor reduse pentru aeronavele disponibile, in
conditiile intarzierilor inregistrate de programul avion multirol, pentru a nu
ajunge In imposibilitatea executarii serviciului de luptd Politie Aeriand, este
necesard suplimentarea cu prioritate a alocatiilor bugetare pentru
mentinerea capacitatii operationale a Centrului de Raportare gi Control
(CRC) si a aeronavelor MiG 21 L.

Serviciul de luptd in Armata Roméniei a fost coordonat de Statul Major
General, fiind verificate §i evaluate 48 de structuri militare, Managementul
spatiilor aerian, maritim si electromagnetic a fost asigurat prin procedurile
operationale stabilite, cu efortul conjugat de mentinere a capacitatii
operationale a fortelor i mijloacelor.

fn ceea ce priveste protectia fortei, pentru ridicarea nivelului de
securizare a obiectivelor militare, a fost elaboratd Conceptia privind paza si
interventia la obiectivele militare din responsabilitatea Armatei Romaniei.
Aceasta a creat cadrul preliminar pentru implementarea graduala, in anii
urmétori, a unor noi proceduri pentru asigurarea serviciilor de pazi necesare
unititilor militare, cresterea capacitatii de interventie si eficientizarea
modului de utilizare a resurselor financiare alocate.

fn scopul cresterii capacitatii operationale si a capacitatii de reactie
imediatd, au fost planificate si desfasurate numeroase activititi practice,
exercifii §i aplicatii, cu participarea tuturor categoriilor de forte.
»BICAZ 117 a fost un astfel de exercitiu, de comandament, cu comunicatii
si informaticd in teren, conceput in baza unui scenariu fictiv, avénd scopul
de a antrena personalul structurilor participante pentru constituirea
comandamentului de nivel operativ, planificarea si conducerea operatiei
intrunite, precum §i pentru planificarea §i conducerea operatiilor la nivel
tactic, la esaloanele divizie/brigadi (similare). fn cadrul operational al
exercitiului ,,BICAZ 11” s-a desfasurat si exercitiul cu trupe in teren
»LITORAL 117, la care au participat peste 1.700 de militari din fortele
terestre, navale si aeriene ale Armatei Roméniei.

Planurile privind intrebuintarea fortelor si mijloacelor, conform
misiunilor pentru diferite situatii, au fost revizuite i actualizate, astfel incit
sé raspunda riscurilor §i amenintérilor militare identificate la adresa
securitatii nationale. Acestea au vizat in principal participarea la operatii in
afara teritoriului statului roman ¢i Imbunétitirea protectiei fortei in teatrele
de operatii.

fn anul 2011, participarea Armatei Roméniei la misiuni in afara
teritoriului statului roméan a fost determinatd de evolutiile din teatrele de
operafii §i de o serie de evenimente de naturd politico-militari, cu impact
direct asupra nivelului de angajare militard, gi a fost solicitata térii noastre
de citre Alianta Nord-Atlanticd, pentru ducerea la indeplinire a prevederilor
rezolutiilor Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite. In
acest context, nivelul de participare la misiuni externe a cunoscut o
dinamica ascendentd din punctul de vedere al numirului total de militari
dislocati peste hotare, precum si din punctul de vedere al categoriilor de
forte, mijloacelor, tehnicii de lupti si al echipamentelor utilizate.

Contributia Armatei Roméniei la Forta Internationald de Asistenta pentru
Securitate (ISAF) din Afganistan a atins nivelul maxim, atat prin prisma
numérului de militari dislocati (1.829) si a potentialului de sustinere, cat si
prin cea a complexitatii i diversitatii misiunilor indeplinite in sprijinul
autorititilor guvernamentale afgane. Pentru asigurarea securitatii si
stabilitatii in zonele de responsabilitate incredintate, impreund cu militarii
celorlalte contingente din tarile aliate §i partenere, au continuat si actioneze
structurile militare dislocate de Armata Roméniei: doud batalioane de
manevra, elemente nationale de comanda si de sprijin, echipe operationale
de consiliere i legatura, echipe de instructori militari destinate pregatirii
unitifilor Armatei Nationale Afgane, Detagamentul national KAI4 Lead
Nation (75 de militari) asigurat de Fortele Aeriene Roméne, care a exercitat
conducerea Aeroportului International din Kabul (KAIA) pentru o perioadi
de un an, incepéand cu 1 aprilie 2011.

In Balcanii de Vest, la inceputul anului erau angajati 208 militari (147 de
militari In Kosovo §i 61 de militari in Bosnia si Hertegovina). Trecerea la
etapa a II-a, denumitd ,, prezentd de descurajare”, a misiunii NATO KFOR
a permis reducerea prezentei militare roménesti in Kosovo si repatrierea, in
luna martie 2011, a companiei de infanterie RO FND (86 de militari),
urmatd de constituirea acesteia ca rezerva strategicd a SACEUR pentru
misiunea conduséd de Alianta Nord-Atlanticd in Kosovo. Contributia
Roméniei la stabilizarea situatiei din Balcanii de Vest continui, Armata
Roméniei fiind reprezentatd de personalul de stat major i structurile de
informatii militare, care deservesc comandamentele multinationale ale
misiunilor NATO KFOR din Kosovo si EUFOR ALTHEA din Bosnia si
Hertegovina.

Crizele declansate in unele tari din Orientul Mijlociu §i nordul Africii au
impus, in perioada 24.02-4.03.2011, evacuarea din Libia, prin organizarea
unui pod aerian, a231 de cetiteni roméni si 86 de cetdteni europeni, misiune
indeplinit cu ajutorul acronavelor asigurate de Fortele Aeriene Roméne.
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Ulterior, pentru 90 de zile, in perioada 22 aprilie — 21 iulie 2011, Fortele
Navale Roméne au participat la Operatia NATO de impunere a embargoului
privind importurile de armament ale Libiei, ,,UNIFIED PROTECTOR”, cu
Fregata 221 ,, Regele Ferdinand”, avind un echipaj format din 205 militari
si doi ofiteri de stat major care si-au desfasurat activitatea la bordul navei-
comandant a Gruparii Navale a NATO din Marca Mediterana.

La 31.12.2011, un numir total de 1.959 de militari romani se aflau
dislocati peste hotare, indeplinind misiuni in teatrele de operatii din
Afganistan si Balcanii de Vest, misiuni de tip coalitie i misiuni de
observare §i monitorizare sub egida Organizatiei Natiunilor Unite §i a
Uniunii Europene.

in anul 2011, activitatile din domeniul logistic au fost corelate cu
necesitétile de asigurare a indeplinirii obiectivelor structurii de forte si de
sprijinire a indeplinirii misiunilor structurilor dislocate in teatrele de
operatii,

Gradul de asigurare cu echipamente militare esentiale la nivelul Armatei
Romaéniei se situcazi in jurul procentajului de 90% in raport cu prevederile
statelor de organizare §i normelor de inzestrare. Desi din punct de vedere
cantitativ gradul de asigurare este corespunzitor, multe din reperele de baza
sunt asigurate prin substituire cu echipamente avind performante scézute,
uzate fizic ¢i moral, cu fiabilitate scizutd, duratd mare in serviciu §i a ciror
fabricatie a fost sistats.

Hrinirea efectivelor Armatei Roméniei s-a executat atét prin formatiuni
proprii, cét si prin operatori economici, in conformitate cu legislatia in
vigoare, asigurdndu-se conditii optime pentru servirea a cel putin unei
mese/zi pentru personalul militar din unitétile de instructie §i servirea a trei
mese pe zi pentru efectivele care au participat la aplicatii, tabere, iesiri pe
mare, activitati de pregitire, evaluare, afirmare, precum §i pentru elevii §i
studentii din institutiile militare de invatimant.

fn Armata Roméniei este asigurat cadrul normativ necesar realizirii
sprijinului logistic pe timpul procesului de introducere/rotire/repatriere
in/din teatrele de operatii a structurilor militare §i personalului roménesc
participant la misiuni in afara teritoriului statului romén.

Pentru realizarea sprijinului logistic al fortelor proprii aflate in mediu
multinational au fost identificate solutii specifice, respectiv negocierea,
incheierea §i materializarea de acorduri logistice bilaterale si
multinationale, precum §i Incheierea unor aranjamente/acorduri tehnice, in
functie de misiunea fortelor roménesti, caracteristicile teatrului de operatii,
resursele nationale disponibile.

Activitatile desfasurate in domeniul migcarii §i transportului au avut
drept obiectiv asigurarea coordondrii sistemului militar de transport, a
interoperabilitatii si cooperarii acestuia cu sistemele similare din cadrul
statelor membre ale NATO §i UE.

Activitatea In domeniul miscérii a fost orientatd, in principal, citre
dislocarea, redislocarea si sustinerea fortelor roménesti participante la
misiuni internationale, scop in care au fost executate, numai prin utilizarea
mijloacelor de transport aerian proprii, 58 de zboruri cu personal,
armament, tehnica i materiale. Pentru coordonarea transporturilor militare
destinate fortele americane din Roménia, precum si a tranzitului mijloacelor
de transport apartinand statelor membre NATO si partenere necesare
sustinerii teatrului de operatii din Balcani s-au folosit 548 de vagoane de
cale feratd, 5.310 autovehicule, 97 de aeronave si zece nave.

In scopul ridicarii capacititii de asigurare a sprijinului natiunii-gazda
(HNS), a fost initiat procesul de activare a nodului de transport multimodal
Constanta-Mihail Kogélniceanu, prin derularea actiunilor de transport
multimodal bidirectional pe teritoriul Roméniei al resurselor materiale §i
umane apartinind Guvernului SUA, dinspre si catre Afganistan, in sprijinul
ISAF si al operatiei de coalitie ,,Enduring Freedom”, si s-a asigurat
expertiza de specialitate in vederea Infiintérii ¢i functiondrii, pe teritoriul
Romaéniei, a modulului de comunicatii dislocabil NATO, precum §i avizarea
de resort HNS a intelegerilor tehnice pentru sapte exercitii bilaterale.

Controlul gestiunilor s-a axat pe verificarea modului de organizare §i
desfagurare a managementului logistic, a inventarierilor §i activitatilor
specifice domeniului logistic.

Structurile specializate ale Ministerului Apérarii Nationale au continuat
demersurile de realizare a conditiilor necesare atragerii de fonduri pentru
dezvoltarea capabilitatilor proprii, in urma acestor demersuri fiind obtinuta
suma de 908.000 euro.

in domeniul comunicatiilor si informaticii, la nivel operational, au fost
dezvoltate Sistemul de Comandi Control Aerian National, care furnizeazi
capabilitétile de comandi gi control specifice actiunilor in spatiul aerian
pentru a indeplini obiectivele apérarii colective, securitdtii nationale §i
rezolvarii crizelor, §i Sistemul Integrat de Comunicatii §i Informatica al
Fortelor Navale. La nivel strategic, legaturile de conducere au fost asigurate
la un nivel suficient. Sprijinul cu sisteme tehnice complexe, specializate,
si aplicatii informatice pentru asigurarea comenzii §i controlului este
limitat. La nivel operativ-tactic, pot fi asigurate legéturi criptate §i protejate
impotriva actiunilor de razboi electronic, cu limitari determinate, intre
altele, de dependenta ridicati de alti operatori gi furnizori, neasigurarea in
totalitate a resurselor necesare, incadrarea deficitara cu personal specializat
si de resursa depdsit a tehnicii de generatie veche.

S-au alocat resursele de spectru electromagnetic necesare functionarii
sistemelor radioelectrice necesare comenzii i controlului fortelor pe timp
de pace, in ansamblul Armatei Roméniei. Resursele de spectru
electromagnetic necesare fortelor roménesti participante la misiuni in afara
teritoriului Roméniei au fost asigurate prin executarea coordondrii cu
autoritatile din térile-gazda si din teatrele de operatii. De asemenea, au fost
asigurate in totalitate frecventele radio necesare desfagurarii exercitiilor si
aplicatiilor pe teritoriul Romaniei de fortele militare apartinind altor state.

fn domeniul informatiilor pentru apdrare, in anul 2011 obiectivele
generale au fost urmatoarele:

1. obfinerea, verificarea, prelucrarea, stocarea i valorificarea datelor §i
informatiilor referitoare la factorii de risc si amenintérile interne si externe,
militare ¢i nonmilitare, care pot afecta securitatea nationald in domeniul
militar;

2. formarea §i dezvoltarea in cadrul Ministerului Apérarii Nationale a
unei culturi de securitate veritabile §i eficiente, perfect adaptate paradigmei
contemporane a securitatii;

3. cooperarea activa cu autorititile §i institutiile publice cu atributii in
domeniul securitaii nationale, cu structuri similare ale statelor membre ale
NATO/UE, precum si cu alte servicii straine de informatii;

4, prevenirea gi combaterea terorismului cu forte/mijloace proprii i in
cooperare cu celelalte structuri ale Sistemului nafional de prevenire si
combatere a terorismului;

5. promovarea §i apararea pe plan extern a intereselor politico-militare
nationale;

6. identificarea, descurajarea i contracararea actiunilor de dezinformare
si manipulare care contravin intereselor Armatei Romaniei.

fn anul 2011 au fost intreprinse eforturi pentru cresterea eficientei
activitatilor operativ-informative, a capacitatii de analizd a datelor si
informatiilor, precum si pe linia colaborarii cu partenerii interni §i externi.
in urma valorificarii informatiilor s-a realizat informarea-avertizarea
operativa a factorilor de decizie politico-militard §i militar la nivel nafional
si aliat.

Prioritdtile anului 2011 au urmaérit operationalizarea si
conducerea/controlul operational al structurilor specializate de informatii
militare, precum §i cregterea participérii cu militari si structuri de informatii
in teatrele de operatii,

Un obiectiv principal, in anul care a trecut, a fost realizarea cadrului legal
care sa asigure aplicarea unitard a reglementirilor pe linia protectiei
informatiilor clasificate in toate structurile Ministerului Aparirii Nationale.
fn urma executdrii activitatilor de control, s-a stabilit ci masurile de
securitate prevazute in programele de prevenire a scurgerii de informatii
clasificate sunt, in general, proiectate, dimensionate si aplicate in
conformitate cu prevederile reglementirilor in vigoare. Pregitirea unitard a
personalului din Ministerul Apérarii Nationale pentru asigurarea securitatii
informatiilor clasificate s-a executat in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale §i departamentale in vigoare.
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Instructia si exercifiile in Armata Romaniei au fost planificate, organizate
si desfasurate in scopul formirii $i dezvoltirii deprinderilor individuale si
colective necesare mentinerii capacitétii operafionale la nivelul optim,
pentru a se putea asigura indeplinirea misiunilor aferente, realizarea unitétii
de comanda i de efort, exersarea si verificarea sistemelor de comandi,
control, comunicatii §i informatici, avand ca finalitate antrenarea adecvati
a efectivelor pentru rezolvarea situatiilor specifice teatrului de operatii,
precum si acumularea de experientd operationali. La instructia
comandamentelor au fost planificate 2.422 de activititi, din care s-au
executat 2.290, reprezentand 94,5%. Au fost planificate 15.641 de activitati
practic-aplicative pentru instructia trupelor. Dintre acestea s-au desfagurat
12.846, reprezentand 82% (8.600 de exercitii, 3.372 de trageri cu
armamentul din dotare si de pe tehnica de luptd, 647 de exercitfii de
conducere a tehnicii §i 227 de tabere de instructie).

Mentinerea potentialului operational al fortelor puse la dispozitia
NATO/UE si al celor destinate initiativelor regionale, precum §i generarea
de capabilititi la un nivel adecvat, care si permita Indeplinirea intregii game
de misiuni sub mandat national, al NATO, ONU, UE si al OSCE, au fost
prioritatile anului trecut,

fn anul 201 1, Armata Romaniei a participat la un numér de 47 de exercitii
internationale si activitati de instruire 2n comun cu armatele altor tri, astfel:
In afara teritoriului national - 19 activitati (12 exercitii NATO side
parteneriat, doud exercitii bilaterale $i cinci exercitii in cadrul initiativelor
regionale); pe teritoriul national — 28 de activitifi (25 de exercitii NATO si
de parteneriat, un exercitiu in cadrul PSAC, un exercitiu bilateral §i un
exercitiu in cadrul initiativelor regionale).

Activititile de instructie in comun au urmirit continuarea, Imbunétatirca
§i dezvoltarea relatiilor dintre militarii romanj §i cel ai armatelor statelor
aliate §i partenere, a capabilitailor si conceptiilor de instructie in comun,
pentru a spori nivelul de instructie si gradul de interoperabilitate,

Un procent important din activitdtile multinationale din anul 2011 l-au
reprezentat activitatile de instruire multinationald desfasurate impreund cu
partenerul american in cadrul programului de sprijin al instruirii pentru
tarile participante la misiunea NATO ISAF. Acesta vizeazi perfectionarea
instruirii militarilor din contingentele care urmeaz3 a fi dislocate in teatrul
de operatii din Afganistan cu privire la: modul de exploatare $i Intretinere a
tehnicii intrate in dotare, cunoagterea celor mai noi si periculoase
amenintari la adresa militarilor coalifiei internationale si la tehnicile si
procedurile de contracarare a acestora.

Pentru cregterea gradului de interoperabilitate i a capacittii de actiune
intrunitd, in cadrul unor operatii multinationale, s-au desfisurat activitati
specifice de instruire n comun a fortelor afiliate la Corpul NATO de Reactie
Rapidd (NRDC-TU), prin participarea cu o celuli de raspuns in timpul
exercitiului ,,STEADFAST JOIST 2011”, Activitatile s-au desfigurat in
contextul asigurarii comenzii componentei terestre de citre NRDC-TU in
cadrul celei de-a 17-a rotatii a Fortei de Raspuns a NATO (NRF), in
perioada iulie-decembrie 2011. Tot in anul 2011 s-au finalizat negocierile
cu reprezentantii Corpului Multinational de Nord-Est (MNC NE), Polonia,
pentru stabilirea cadrului normativ necesar afilierii Ia acest comandament a
fortelor de sprijin de luptd cu nivel scizut al capacitétii operationale. in
anul 2011 au fost evaluate structurile puse la dispozitia NATO/UE,
structurile participante la misiuni in afara teritoriului statului romén si
structurile nominalizate pentru NRF. Rezultatele evaluirilor au fost
preponderent pozitive, toate structurile fiind certificate si afirmate.

fn perioada analizatd, managementul resurselor umane a fost adaptat la
realitéfile §i nevoile armatei, precum si la schimbarile produse in cadrul
societdtii, Prin emiterea Legii nr. 53/2011 pentru modificarea si
completarea Legii nr, 80/1995 privind statutul cadrelor militare, s-au
introdus schimbiri importante in managementul resurselor umane.

Strategia de transformare a Armatei Roméniei prevede ca efectivele
Ministerului Apérérii Nationale s fie in limita a 90.000 de militari §i civili,
astfel: personal militar — 75.000 (83,3% din totalul personalului), din care
soldatii si gradatii profesionisti reprezintd 51%; personal civil - 15.000
(16,7% din totalul personalului). Se mentine o diferenti semnificativi intre
numrul de posturi bugetate §i cele tncadrate pe perioad determinati, pe de

o parte, $i, pe de alti parte, neincadrarea personalului civil ca urmare a
constrangerilor legislatiei actuale $i rata mare a demisiilor din rindul
soldafilor si gradatilor profesionisti,

La 31.12.2011, efectivul existent aj Ministerului Aparirii Nationale, a
carui finantare este asigurati de la bugetul de stat, a fost de 74.310, ceea ce
reprezintd 83% din necesarul de posturi. Cele 17 comisii de selectie au
analizat 10.358 de cadre militare, din care 3.943 au fost propuse i
promovate in functii, iar 5.292 au fost inaintate in grad. In cursul anului
trecut au demisionat 1.698 de cadre militare $i soldati §i gradati
profesionisti,

Selectionarea personalului pentru incadrarea posturilor permanente in
strdinitate (comandamente aliate, centre de excelentd) gi a posturilor
temporare (in teatrele de operatii, observatori ONU $i UE) s-a finalizat in
cadrul comisiilor de evaluare prin participarea unui numir total de
804 candidati (pentru misiuni in teatrele de operatii/personal de stat major —
472; misiuni ONU $1 UE - 197; misiuni permanente — 135), fiind
selectionate 264 de cadre militare in vederea participdrii la aceste misiuni,

fn anul 2011, pentru rezultatele deosebite obtinute in indeplinirea
misiunilor incredintate in teatrele de operatii i in tard, 2.915 militari si
civili roméni si striini au fost recompensati cu distinctii militare onorifice,

Pentru profesia militard au fost recrutafi 7.495 de candidati §i, dintre
acestia, au fost admigi la selectie 4.671 (62%), astfel: 2.487 in vederea
formdrii pe filiera directs, 901 pentru filiera indirects si 1,283 pentru
posturile de soldati §i gradati profesionisti.

Ca urmare a eforturilor coordonate ale tuturor structurilor cu atributii in
domeniile financiar-contabil, managementul resurselor umane, personal gi
mobilizare, asistenti juridici $i arhive militare, cu sprijinul unititilor
militare din Armata Romaniei, la data de 31.10.2011, centrele militare
zonale, judetene si de sector au finalizat activitatea de procesare §1 trimitere
la Casa de pensii sectorials a institutiei militare a situatiilor cu veniturile
realizate lunar de citre pensionarii militari apartinand Ministerului Aparérii
Nationale. Respectand prevederile actelor normative in vigoare, Ministerul
Apéririi Nationale a intreprins toate demersurile necesare pentru ca
procesul de revizuire a pensiilor militare si se desfigoare in mod
transparent, cu rezultate favorabile marii majorititi a pensionarilor militari
aflafi in evidenta Casei de pensii sectoriale a Ministerului Apararii
Nationale.

In anul de invatimant 2010-2011, au fost cuprinsi in procesul de
Invatgmént militar din tard 15.750 de elevi, studenti militari §i cursanti, iar
122 de cadre militare au absolvit diferite forme de pregitire in institutii de
Invatamént militar din strdinatate, majoritatea in SUA, dar si In Belgia,
Cehia, Franta, Germania, Jordania, Italia, Marea Britanie si Slovenia,

Cercetarile sociologice efectuate in armats relevi faptul ci starea de
spirit a personalului a Tnregistrat o Imbunititire, autoaprecierea pozitivi
ajungéind la 72%, in comparatie cu anul 2010, cénd doar 42% dintre subiecti
Isi evaluau starea de spirit ca fiind buni si foarte buna.

Nivelul satisfactiei fati de statutul profesional in randul personalului
militar a inregistrat o crestere de 18 puncte procentuale, de la 44% in 2010
la 62% in anul 2011, $i s-a datorat, in special, modificirilor legislative cu
privire la cariera militars,

Activitatea de cercetare stiinfificd in institutiile militare de invétimant s-a
concretizat in 1.216 lucriri §i teme de cercetare stiintifica, din care 1.187 au
fost prezentate in cele 140 de activitati si sesiuni de comunicéri stiintifice.
Centrul de Cercetiri Stiintifice Medico-Militare a finalizat cele zece
proiecte de cercetare in domeniul medico-militar. De asemenea, in
domeniul tehnic s-au finalizat sase studii de concept (patru actualiziri),
16 demonstratoare tehnologice §i modele experimentale $i 19 prototipuri de
cercetare,

Starea de sindtate a efectivelor a reprezentat o preocupare majord pentru
structurile de profil, in conditiile asiguririi cu dificultate a medicamentelor,
materialelor sanitar-farmaceutice $i instrumentarului medical, S-au acordat
1.297.831 de consultatii §i tratamente personalului militar si civil, cadrelor
militare in rezervi $i in retragere, membrilor de familie ai acestora,
veteranilor, viduvelor §i invalizilor de rizboi.
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Pentru asigurarea continuitatii asistentei medicale primare, fn anul 2011
s-au infiintat centre de permanenti in ambulatoriile integrate ale spitalelor
militare din garnizoanele Bragov, Craiova gi Pitesti, in Centrul Medical de
Diagnostic si Tratament Ambulatoriu ,, Academician Stefan Milcu”,
precum si in Centrul Militar de Sinatate Targoviste. Centrele de
permanenta functioneazd incepénd cu data de 1.12.2011.

Asistenta medicala a efectivelor a fost asiguratd prin intermediul celor
11 spitale militare, al Centrului Clinic de Urgentd de Boli Cardiovasculare
. Academician Vasile Céndea”, al Institutului National de Medicing
Aecronautic si Spatiald ,, General dr. av. Victor Anastasiu”, al Centrului
Medical de Diagnostic si Tratament Ambulatoriu ,, Academician Stefan
Milcu”, precum si prin centrele militare de sandtate din garnizoanele Briila,
Buzau si Targoviste. Din punctul de vedere al acordarii asistentei medicale
primare, starea de sdnétate a personalului Ministerului Apararii Nationale
este corespunzitoare, in conformitate cu ceringele de mentinere a capacitéfii
operationale a unitatilor Armatei Roméniei.

Ca urmare a Infiintdrii Serviciului Medical Militar de Urgent3, structurd
specializatd in anuntarea rapids, interventia, acordarea asistenfei medicale
si tehnice de urgentd pentru personalul Ministerului Apérérii Nationale aflat
in misiune pe teritoriul national sau in marea liberd, au continuat
demersurile incepute in 2010 pentru acreditarea compartimentelor de
primiri urgente §i atingerea capacititii operationale proiectate. De
asemenea, in colaborare cu Ministerul Sanatatii s-au organizat cursuri de
specialitate pentru un numér de zece medici din unititile militare, in
vederea dobéndirii atestatului in medicin de urgenti care le conferé dreptul
de a desfasura activitate medicald in structurile de primiri urgente ale
spitalelor militare gi, implicit, In cadrul activitatilor Serviciului Medical
Militar de Urgenta.

In domeniul managementului resurselor si programelor pentru inzestrare
s-a actionat consecvent pentru includerea in Programele majore 20112020
si Planurile de modernizare §i pregitire pentru anul 2011, respectiv in
Programele majore 2012-2017 si Planurile de modernizare §i pregitire
pentru anul 2012 a tuturor activitatilor §i resurselor necesare pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite pentru structura de forte.

in anul 2011, Ministerul Apirarii Nationale a initiat doud proiecte
nafionale de cercetare-dezvoltare, astfel: transportor blindat pentru trupe
8 x 8 §i armd de asalt de calibru 5,56 mm cu munitia aferenta.

O atentie deosebitd a fost acordati asigurarii trupelor dislocate in teatrul
de operatii cu echipamente specifice, necesare cresterii sigurantei
militarilor i diminudrii pierderilor umane, prin achizitia de autovehicule
HMMWYV, echipamente de comunicatii, armament, munitii, articole de
echipament si materiale specifice pentru dotarea subunitatilor dislocate in
teatrul de operatii din Afganistan, echipamente IT si software pentru
componenta de simulare virtuald din cadrul Centrului de instruire pentru
lupta al Fortelor Terestre.

Achizitia de produse si servicii, definite In Programul anual al achizitiilor
publice pentru bunuri §i servicii pe anul 2011, a fost organizati §i derulatd
in conditii de transparentd, materializdndu-se in finalizarea a 170 de pozitii,
prin atribuirea unui numdr de 122 de contracte, dintre care 15 acorduri-
cadru.

Relatia Ministerului Aparérii Nationale cu industria de apdrare s-a
materializat in indeplinirea obligatiilor stipulate in Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 38/2010 privind transmiterea unor bunuri mobile,
proprietate privati a statului, din administrarea §i evidenta proprie a
Ministerului Apérérii Nationale in administrarea unor operatori economici
din industria de aparare, aflati sub autoritatea Ministerului Economiei,
Comerfului §i Mediului de Afaceri, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 184/2010. in decursul anului 2011 au fost semnate si puse in aplicare
14 protocoale, avénd ca obiect predarea-preluarea unor cantitifi insemnate
de bunuri mobile cu specific militar de resortul intendentei, blindatelor,
tractoarelor, autospecialelor, armamentului §i munitiilor, fiind predate
urmitoarele cantititi: armament gi tehnicd blindatd — 4.000 de piese,
echivalentul a 32.000 de tone; nave §i armamentul naval aferent — 35 de
nave; munifii atipice si periculoase — 1.900 de vagoane a cate 10 tone.

Pentru promovarea produselor §i imaginii industriei de apéarare
autohtone, sub autoritatea Ministerului Apérérii Nationale s-a organizat cea
de-a VII-a editie a expozifiei internationale EXPOMIL 2011 i s-a initiat
pregitirea celei de-a patra editii a Expozitiei internationale dedicate
apararii, sigurantei nationale i industriei aeronautice, Black Sea Defence &
Aerospace — BSDA 2012.

Totodatd, ministerul a sprijinit cooperarea operatorilor economici romani
cu agentiile specializate ale NATO, UE si ale altor téri partenete.

Nu au fost inregistrate acuzatii privind incélcarea embargourilor
internationale i a regimurilor restrictive privind transferurile de arme sau
sesizari ale Comisiei Europene in aplicarea regimului vamal suspensiv la
importurile de echipamente militare destinate inzestrérii institutiilor din
sistemul de apérare, ordine publicd si sigurantd nationald.

Managementul sistemului financiar-contabil a vizat identificarea si
implementarea unor solutii legale i eficiente de aplicare a masurilor de
reducere a efectelor crizei asupra institutiei militare §i pentru realizarea
bunei gestiuni financiare la nivel central §i la nivelul ordonatorilor de
credite.

fn anul 2011, planificarea financiard a urmirit intdrirea rolului bugetului
de venituri §i cheltuieli ca instrument de bazé al conducerii activitatii
financiar-contabile, al analizei §i controlului utilizrii fondurilor publice i
al asigurérii echilibrului financiar,

Bugetul aprobat Ministerului Apérarii Nationale in anul 2011 a
reprezentat 1,25% din PIB, fiind alocati 7.255.293 mii lei. Gradul de
utilizare a creditelor bugetare a fost de 99,89%.

Avénd in vedere resursele limitate, s-a acordat o atentie deosebitd
asiguririi cu prioritate a fondurilor pentru plata drepturilor salariale §i a
pensiilor militare, participarea cu trupe in teatrele de operatii, decontarea
cheltuielilor de intretinere a personalului aflat in misiuni permanente in
striindtate gi asigurarea hranirii i echipérii.

in baza prevederilor actelor normative in vigoare, in anul 2011 s-au
achitat cotizatii §i contributii la organisme internationale in sumi de
122.626.998 lei si au fost platite despagubiri civile §i cheltuieli judiciare in
sumi de 1.448.967 lei, 1n baza hotérérilor judecitoresti definitive. Pentru
functionarea reprezentantelor §i misiunilor permanente in striinitate s-au
utilizat 16.753.996 lei.

Desfagurarea executiei bugetare in conditiile crizei economice §i
insuficientei resurselor financiare alocate Ministerului Apérérii Nationale a
impus analiza permanenti i prioritizarea cheltuielilor, pentru a se asigura
continuitatea proiectelor gi programelor aflate in curs de derulare,
indeplinirea angajamentelor internationale ale Romaniei referitoare la
sustinerea unitatilor militare desfigurate in teatrele de operatii, a
personalului militar si civil incadrat In comandamente/structuri ale NATO,
UE si organizatii internationale, plata drepturilor salariale si a pensiilor,
acoperirea costurilor de operare si mentenantd a tehnicii militare, a
cheltuielilor administrative gi pentru utilitati ale unitétilor militare.

Structurile de domenii §i infrastructuri au administrat patrimoniul
imobiliar, in conditiile unei finantari limitate, ale necesitatii crescande de
reparatii pe masura vechimii multor cladiri aflate in cazérmile armatei si ale
necesititii realizarii multor reparatii capitale.

Unitétile militare din structura de forte a Armatei Roméniei 151 desfagoara
activitatea in prezent in 1.185 de cazirmi. in urma autoevaluiirii, a rezultat
o pondere scizutd a cazirmilor clasificate la categoria 'ridicat (84 de
imobile), o pondere medie a celor clasificate la categoria a II-a/mediu
(284 de imobile) §i o pondere mare a cazarmilor clasificate la categoriile
a I1I-a/corespunzdtor (204 imobile) si a [V-a/necorespunzator (312
imobile). Conform datelor furnizate de documentele juridice si tehnice, 88
de imobile au fost construite in perioada 1500-1899, 152 in perioada
1900-1939, 269 in perioada 1940-1969 si 309 1n perioada 1970-2011.

Din totalul constructiilor §i instalatiilor aferente cazarmilor respective,
aproximativ 43% necesitd lucréri de reparatii capitale, iar pentru operarea §i
mentenanta acestora sunt necesare fonduri in valoare de 413.175 mii lei.

In contextul restrictiilor bugetare severe impuse de criza economico-
financiard, nivelul foarte scdzut al fondurilor alocate mentenantei
imobilelor, cu o medie a ultimilor 4 ani (2008-2011) de 11,5% fatd de
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necesarul calculat pentru ,Reparatii curente”, a continuat si influenteze
negativ starea tehnicd a constructiilor §i instalatiilor. Efectele acestei stari
de fapt negative au fost amplificate §i de vechimea constructiilor si
instalatiilor — in marea lor majoritate acestea au peste 40 ani —, care le
situeaza in intervalul ciclului de viatd in care costurile de mentenanta incep
sa creascd exponential in timp.

fn anul 2011 au fost transferate, prin hotéréri ale Guvernului, 11 imobile
(aproximativ 121 ha) din proprietatea publica a statului §i din administrarea
Ministerului Apéararii Nationale in administrarea altor institutii publice. Ca
un element de continuitate, a fost respectat principiul ca transferul
cazarmilor dezafectate pentru construirea de blocuri in regim ANL si fie
insotit de obligatia punerii la dispozitia institutiei militare a 30-50% din
unitdtile locative proiectate, in vederea asigurérii necesarului de locuinte de
serviciu. In anul 2011 au fost incheiate protocoale cu consiliile locale si s-a
reglementat prin hotaréri ale Guvernului darea in administrarea
Ministerului Apararii Nationale a unui numér de 3.442 de unitafi locative
care vor fi construite in regim ANL, pentru a fi repartizate personalului,
aceasta fiind principala cale de asigurare a locuintelor de serviciu,

in prezent, Ministerul Apérarii Nationale are in administrare 147 de
imobile disponibile, cu o suprafata de 2.236 ha, dintre care 100 (1.632 ha)
sunt dezafectate §i pot face obiectul valorificarii.

in Planul de dezvoltare si modernizare a infrastructurii Ministerului
Apararii Nationale pe directori de programe/beneficiari de folosintd s-au
prevazut investifii in valoare de 57.832 mii lei (realizat: 57.299 mii lei),
reparatii capitale in valoare de 2.848 mii lei (realizat: 2.846 mii lei), in total
Ministerului Apérérii Nationale alocindu-i-se 60.230 mii lei (realizat:
60.145 mii lei).

De asemenea, Directia domenii §i infrastructuri a coordonat activitatea de
investitii a partenerului american stationat pe teritoriul Romaniei, in
concordanti cu obligatiile asumate de Roménia prin tratatele internationale
la care este parte.

Activitdtile de informare si relatii publice desfasurate de structurile
specializate ale Ministerului Apararii Nationale au avut ca finalitate
prezentarea constantd §i echilibratd de majoritatea mijloacelor de
comunicare in masi a tematicii asociate domeniului militar. fn anul 2011 a
fost fnregistrat un numar total de 9.586 de articole/stiri referitoare la MApN,
cu o medie lunard de aproximativ 800 de materiale de presa.

in domeniul controlului si inspectiei, pentru evaluarea §i monitorizarea
rezultatelor implementdrii politicilor, proceselor si programelor de
modernizare a organismului militar au fost executate trei inspectii speciale
si o inspectie ulterioara vizand planificarea fortei, resurselor si logisticii,
24 de controale generale ale comenzii, cinci controale speciale ale comenzii
si 39 de controale speciale de stat major.

fn contextul preocupirilor si actiunilor similare desfasurate la nivel
national, prevenirea §i investigarea corupfiei §i fraudelor au cuprins un
ansamblu larg de masuri adoptate de Ministerul Apararii Nationale, care au
fost puse n aplicare de structurile specializate §i de comandantii/gefii
unitdfilor militare, pentru eliminarea sau reducerea riscurilor si
vulnerabilitatilor sistemice ori personale, generatoare de conduite
neregulamentare, pagube, prejudicii sau infractiuni. in acest sens, au fost
executate 160 de activitati specifice, in crestere cu 22% fati de anul
precedent, activitatea de prevenire constituind o preocupare constantd i
prioritard a structurii specializate, preponderent in domeniile selectiei i
recrutdrii personalului si al achizitiilor publice. De asemenea, au fost
amendate corespunzétor prevederile unor acte normative interne, de natura
sa favorizeze producerea de prejudicii ori de vulnerabilitati semnificative,
prin interpretarea sau aplicarea defectuoasa.

In anul 2011, in cadrul structurilor Ministerutui Aparérii Nationale s-au
intreprins eforturi constante pentru aplicarea reglementirilor la nivel
national viznd implementarea standardelor de control intern/managerial,
accentul fiind pus pe intirirea responsabilititii manageriale si a capacitétii
administrative.

Tn domeniul auditului public intern s-a urmdrit §i in anul 2011 acordarea
unui sprijin constant conducerii de la toate nivelurile ierarhice ale
ministerului pentru indeplinirea obiectivelor, prin identificarea si evaluarea
riscurilor semnificative cu impact patrimonial, functional si de imagine
asupra armatei, precum §i a mijloacelor adecvate de gestionare a acestora,
prin 1.290 de misiuni de audit public intern.

Activitatea de audit public intern desfasuratd s-a caracterizat, in
principal, prin accentuarea caracterului sdu preventiv, obiectiv realizat prin
efectuarea a 726 de misiuni de audit al procedurilor de atribuire a
contractelor de achizitie publica si de valorificare a bunurilor disponibile si
a 131 de misiuni de consiliere la ordonatorii de credite.

Activitatea de solufionare a rapoartelor, petitiilor si cererilor de primire
la raport sau in audientd a fost organizatd §i s-a desfisurat in strictd
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind
reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, aprobati cu modificiri
si completiri prin Legea nr. 233/2002. La nivelul Ministerului Apararii
Nationale au fost luate In evidentd, in perioada analizati, 967.377 de
rapoarte §i petifii, iar 2.009 persoane au fost primite la raport sau in audienti
de citre factorii cu functii de conducere.

fn ceea ce priveste implementarea prevederilor Legii nr. 544/2001,
Ministerul Apérarii Nationale a asigurat conditiile necesare pentru
comunicarea, din oficiu, a categoriilor de informatii de interes public, prin
afigarea la sediul unitatilor militare, publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei, in mass-media civile, in publicatiile si pe paginile de internet
proprii, precum §i prin intermediul punctelor de informare-documentare
organizate la nivelul unitatilor militare. in anul 2011, la Ministerul Apérarii
Nationale (la nivel central i local) au fost inregistrate 5.131 de solicitiri de
informatii de interes public, departajate pe domenii de interes: utilizarea
banilor publici (contracte, investitii, cheltuieli etc.) — 29; modul de
indeplinire a atributiilor institutiei militare — 550; acte normative si
reglementari — 116; activitatea liderilor institutiei — 16; informatii privind
modul de aplicare a Legii nr. 544/2001 - 5; alte categorii — 4.415.

Solutionarea problemelor sociale si cresterea calitafii vietii personalului
au reprezentat si in anul 2011 preocupiri constante ale conducerii
Ministerului Apérarii Nationale, comandantilor si sefilor structurilor
militare. Au fost derulate actiuni cu scop caritabil, in parteneriat cu
Asociatia de Caritate din Armata Romaniei CAMARAZIT si cu alte
organizatii de profil. Astfel, au fost acordate ajutoare banesti in sumi totald
de 558.603 lei pentru 65 de cazuri medico-sociale grave, iar impreuns cu
autoritéile publice locale s-au initiat masuri de sprijin adresate veteranilor,
invalizilor i viduvelor de rizboi,

Mentinerea mésurilor de austeritate datorate situatiei de crizi economici
a determinat Ministerul Apérarii Nationale sd Intreprinda eforturi deosebite
pentru a se asigura continuitatea proceselor de transformare structurali a
Armatei Roméniei, prin reprioritizarea activititilor, proiectelor si
programelor pe termen mediu §i lung, pentru indeplinirea obiectivelor
politicii de apérare §i a angajamentelor asumate in cadrul Aliantei
Nord-Atlantice §i Uniunii Europene §i pentru mentinerea nivelului i
diversificarea contributiei nationale la misiunile comune din teatrele de
operatii din Afganistan, Balcanii de Vest si Marea Mediterani. Totodati, au
fost intreprinse demersuri legislative care si contribuie la cresterea
atractivitatii carierei militare in rAndul populatiei si pastrarea numarului de
posturi finantate de la bugetul de stat, fiind astfel garantat stabilitatea
locurilor de munc pentru personalul militar §i civil din Ministerul Aparérii
Nationale.

Sitnarea Armatei Roméniei pe primele locuri in topul increderii
populafiei in institutiile fundamentale ale statului reprezinti o recunoagtere
a rolului esential indeplinit de Ministerul Apérarii Nationale pentru
mentinerea cadrului de stabilitate necesar dezvoltarii societatii roménesti,
indeplinirea misiunilor constitutionale, apérarea tirii si asigurarea
securitatii nationale.

(25.971)
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